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RESUMEN.

Este trabajo propone un proyecto de inversion novedoso para un operador
logistico real que se ve impactado por la situacion actual del sector: el Pacto
Verde Europeo cuyo objetivo es prohibir la venta de vehiculos de combustion, lo
gue hace prever fuertes subidas en los precios de los combustibles en los
proximos afos.

La propuesta se concreta en HydroLogic una moderna estacioén de servicio que
combina el combustible tradicional con el hidrégeno verde con el objetivo de
proporcionar al operador logistico acceso al mercado mayorista de los
combustibles para reducir los costes del transporte de mercancias y al mismo
tiempo ser mas sostenible.

La proposicion de inversion esta basada en el analisis del sector logistico y del
transporte de mercancias revelando el incremento que sufrira este sector los
préximos afios debido a la iniciativa europea referida y al auge del comercio
online.

El proyecto incluye ademas un analisis del mercado de los hidrocarburos,
incluyendo el del hidrégeno verde, para predecir la tendencia que sufriran los
precios de los combustibles durante los préximos afios en Espafia. Tras el
analisis, se disefia el proyecto que incluye desde la compra del terreno hasta el
andlisis financiero y de viabilidad de la estacion de servicio.

La implantacion del proyecto pretende tener acceso a subvencién publica por el
hecho de proveer de hidrogeno como combustible a vehiculos equipados con pila
de hidrégeno.
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ABSTRACT.

This project proposes an investment project for a logistic company which is highly
affected by the actual situation in the sector. The European Green Deal leads to
several changes in the automotive sector due to the electrification of the
propulsion systems.

The implementation of the project is based on a modern service station which
provides traditional fossil fuels and green hydrogen. The strategic objective is to
provide access to wholesale market in order to reduce costing for the vehicles
dedicated to delivery.

The proposed investment is based on the analysis of the logistic sector which will
suffer an increasement the following years due to the develop of the ecommerce
in big cities.

Furthermore, the analysis of the fossil fuels and hydrogen sectors reveals the
tendency of the prices for the following years. The reason behind this analysis is to
provide information about the payback of the project, on the other hand, it also
provides information about how the cost of the vehicles will increase during the
following years.

To sum up, this project has the possibility to get public grand due to the fact that
the service station will provide hydrogen as a fuel for vehicles. This fact will
convert this project to an efficient opportunity to invest.
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2 Introduccidén

2.1 Justificacion del proyecto

El presente proyecto surge debido a la necesidad que tiene un operador
logistico de invertir los beneficios obtenidos en el ejercicio de 2021. Los
beneficios totales obtenidos ascienden a 1,4 millones de euros, sin embargo,
durante el ejercicio de 2021, esta empresa adquirié una flota de vehiculos
ligeros con el objetivo reducir los intermediarios de la cadena logistica y de
transporte de mercancias.

El sector logistico basa su actividad en el almacenaje y transporte de
mercancias con el objetivo de satisfacer la demanda y necesidad de los
sectores productivos. Por ello, este operador logistico acaba de acaparar el
apartado del transporte de mercancias con vehiculos ligeros, teniendo como
objetivo acaparar la actividad producida por el comercio online.

El ecommerce (comercio online) ha tenido un crecimiento mas que notable los
ultimos afios, provocando una gran demanda al sector logistico. Esta
demanda ha requerido que el sector logistico incremente su actividad en el
interior de las ciudades, afectando directamente el apartado del transporte
dentro del sector.

Las instalaciones del operador logistico estan establecidas y consolidadas en
el conocido “Corredor del Henares”. La flota de la empresa adquirida esta
compuesta al completo de vehiculos ligeros a combustion. Esto permite al
operador logistico a dar soporte ecommerce a todas las ciudades situadas
entre Madrid y Guadalajara.

Los operadores logisticos en su mayoria poseen instalaciones dedicadas al
almacenaje de mercancias. Sin embargo, delegan el apartado del transporte a
terceras empresas que especializan su actividad en el transporte de
mercancias.

En los proximos afios, el sector logistico va a sufrir cambios radicales en el
segmento del transporte debido al Pacto Verde Europeo. Por medio de este
pacto, la Comisién Europea se fija como objetivo prohibir la venta de vehiculos
a combustion. Esta medida implica que el segmento del transporte debera
renovarse convirtiendo los vehiculos con motor a combustion en vehiculos con
motores eléctricos.

Los estados miembros tienen la tarea de facilitar esta transicién por medio de
subvenciones o encareciendo los precios de los vehiculos con motores a
combustion. Esto forzard a las empresas y poblacion europea a modificar su
medio de transporte en los proximos afios.

Este hecho, pone en riesgo la inversion realizada por el operador logistico, ya
gue se prevén fuertes subidas en los precios de los combustibles en los
préximos afnos.
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Por ello, este proyecto propone dirigir la inversion del operador logistico en la
construccion de una nueva estacion de servicio para complementar la
inversion realizada en la flota y penetrar en el sector de los distribuidores de
combustibles.

2.2 Objetivo del proyecto

Este proyecto busca analizar la situacion del sector logistico en Espania,
definiendo la situacion estratégica en la que se encuentra el operador logistico
y su competencia. El analisis del segmento del transporte mostrara la nueva
tendencia y tipos de transporte que surgiran los préximos afios en Europa.

Este analisis predeciré las tendencias que tendran los mercados de
hidrocarburos y de hidrogeno, siendo el primero de estos el combustible
bésico del transporte y el dltimo la alternativa futura que adoptaran los
vehiculos.

El proyecto propondra una alternativa de inversion mas viable que facilitara la
transformacion de la nueva flota adquirida, consolidando la posicion del
operador logistico frente a su competencia en el sector. Dicha alternativa es
invertir en la construccién de una estacion de servicio que provea
hidrocarburos e hidrogeno a cualquier tipo de transporte.

Siendo un proyecto que abarca el uso de hidrogeno, el proyecto busca tener
acceso a subvencion publica aprovechando los paquetes de ayudas de la
Unién Europea y convirtiendo el proyecto en una alternativa mas viable.

2.3 Alcance

Es el alcance de este proyecto, predecir la tendencia que tendra el sector
logistico en Espafia y la tendencia que tendran los precios de los
hidrocarburos y el hidrogeno en los proximos afios. También entra dentro del
alcance del proyecto indicar la rentabilidad del proyecto de implantacion.

No es el alcance de este proyecto, predecir con exactitud el precio exacto que
tendran los hidrocarburos y el hidrogeno ni los costes exactos del proyecto, asi
COMO Sus ingresos.
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3 Sector logistico y transporte

Debido a la posicion estratégica en la que se encuentra Espafia, el sector
logistico maritimo ocupa una posicion clave a nivel europeo, ya que Espafa
cuenta con 8.000 km de costa en los que se sitlan importantes enclaves
portuarios como el puerto de Bilbao, el puerto de Valencia o el puerto de
Barcelona. Este contexto provoco que Espafia sea el tercer pais europeo que
mas contenedores mueve a través de sus puertos en 2012, quedandose con el
decimoprimer puesto a nivel mundial segun la Confederacién Espafiola de
Organizaciones Empresariales [1].

Debido a la gran infraestructura del sector logistico maritimo en Espafia y su
conexion terrestre con Europa, el sector logistico ferroviario y terrestre ha cobrado
una gran importancia para Europa desde principios del siglo XX, ya que alrededor
del 60% de las importaciones de Espafia son destinadas a Europa [2].

Por su parte, Europa ha planificado una red de transporte de mercancias y
personas a lo largo de todo el territorio europeo con el objetivo de facilitar la
comunicacion entre los paises miembro y favorecer el desarrollo econémico a
través de una mayor globalizacion. Esta red logistica se denomina Red
Transeuropea de Transporte (RTE-T) [2].

9 EUROPEAN TRANSPORT CORRIDORS
Integrating:

e Core Network Corridors
o Rail Freight Corridors

Corridors consist of railways, roads, inland waterways, ports,
airports and rail-road terminals. They ensure coherence in network
development, avoiding duplication and increasing synergies
between infrastructure planning and operational needs.

ATLANTIC

NORTH SEA - ALPINE

NORTH SEA - BALTIC
SCANDINAVIAN - MEDITERRANEAN
BALTIC SEA - ADRIATIC SEA

RHINE - DANUBE

® MEDITERRANEAN

WESTERN BALKANS

® BALTIC - BLACK - AEGEAN SEAS

llustracion 1: Red Transeuropea de Transporte [2]

Espafia posee una gran red logistica que se basa principalmente en conectar todo
el pais con los principales nodos maritimos que este posee, incluidos los de
Portugal (llustracion 1).
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Cabe recalcar que en el centro de Espafia se encuentra su aeropuerto mas
grande con 4 terminales y debido a sus conexiones aéreas con los principales
aeropuertos europeos, se encuentra conectado a los principales nodos logisticos
del pais.
Espafia mediante esta Network logistica, se convierte en la conexion mas
accesible entre Europa, América y Africa. Esto ha provocado un crecimiento mas
gue notable en su sector logistico y transporte.
Los nodos logisticos son puntos estratégicos logisticos que cumplen diferentes
funciones como carga y descarga, almacenaje y distribucion entre otras. Los tipos
de nodos logisticos en Espafia segun la consultora Everis [3]:

e Centro de transporte por carretera

e Instalacion logistica de ADIF

e Terminales ferroportuarias

e Derivaciones particulares

e Puertos secos y terminales maritimas interiores

e Zonas de Actividades Logisticas portuarias

e Centro de carga aérea

La distribucion al completo de todos los nodos logisticos existentes en Espafia, se
detallan en el Apéndice A (pagina 70).

La mayor concentracion de centros de transporte por carretera se encuentra en la
region de Madrid y zonas periféricas de la capital. Esto se debe a que en Madrid
se encuentra el aeropuerto mas importante de Espafia, la capital se encuentra
conectada con toda la Costa este del pais y con Barcelona, que es donde se
encuentran el aeropuerto y el puerto de Barcelona.

11
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llustracion 2: Principales centros logisticos por carretera (Madrid)

Queda reflejado en la ilustracion 2, como la mayoria de centros logisticos
(marcados en rojo) se distribuyen cerca del aeropuerto Madrid Barajas (marcado
en verde) y siguiendo la autovia A-2. Esta autovia se encarga de conectar Madrid-
Barcelona, siendo estas dos ciudades las mas grandes e importantes en cuanto a
industria se refiere. Esta es la zona del pais donde se concentra el mayor nimero
de empresas dedicadas al sector logistico. Entre las mas importantes se
encuentran:

e kuehne Nagel con central en Coslada, se encarga de gestionar el apartado
logistico de Airbus.

e GXO con multitud de instalaciones a lo largo del corredor del Henares
(Alcala-Guadalajara) y Madrid, gestionan la logistica de Carrefour.

e DHL con instalaciones en corredor del Henares y Madrid centro, destaca
por su amplia dedicacion al sector farmacéutico.

e Luis Simoes en Guadalajara, gestiona el apartado logistico de empresas
como Ciospala (Palacios Vinoteca)

e DSV con instalaciones en Cabanillas del Campo, las cuales estan
especializadas en el sector e-commerce.

e |CP Logistica, encontrandose esta en el poligono de Meco, es el
encargado de gestionar la logistica del Grupo Orange.

12
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e Dachser teniendo instalaciones en el corredor del Henares, se dedica al
transporte internacional y al sector quimico a nivel nacional.

Debido a la gran presencia del sector logistico en esta area del pais, se
concentran grandes empresas las cuales requieren de una gran presencia
logistica para poder desarrollar sus actividades industriales.

El andlisis del sector logistico de esta zona del pais, indica que los operadores
logisticos dedican sus actividades con diferentes estrategias y alcances:

e Logistica internacional: Empresas logisticas que desarrollan sus
actividades para empresas multinacionales o con clientes a nivel
internacional como, por ejemplo, kuehne Nagel o DHL.

e Logistica nacional: Desarrollan sus actividades a lo largo del territorio
nacional o peninsular, como por ejemplo, Luis Simoes. Destacan dentro de
esta actividad los pequefios operadores logisticos dedicados
mayoritariamente al ecommerce, desarrollando sus actividades con un
alcance como el mostrado en la ilustracion 2

Este contexto implica que el sector logistico mantenga un crecimiento constante,
aumentando la competitividad entre los operadores logisticos independientemente
del tamafio o de la cuota de mercado que estos posean.

El sector automovilistico es la principal fuente de transporte de mercancias por
carretera, es por ello porque todas las transformaciones, cambios de regulaciones
o crisis que sufra este sector afectara directamente al sector logistico en mayor o
menor medida.

El transporte ligero y pesado son los aspectos fundamentales de la logistica por
carretera, ya que esta parte del sector logistico depende fuertemente de los
aspectos del transporte. Los operadores logisticos utilizan diferentes tipos de
transporte en funcion de sus actividades y servicios. El tipo de transporte utilizado
varia entre transporte pesado(camiones) y transporte ligero(furgonetas).

El transporte pesado se utiliza para largas distancias teniendo la ventaja que
pueden transportar una gran cantidad de carga o carga muy pesada.
Normalmente realizan rutas de larga y media distancia, ya que se convierten en
una opcion muy econdémica de transporte al poder llevar gran cantidad de
mercancia teniendo a su vez una gran autonomia para realizar largas distancias.
El ndmero de vehiculos pesados ha sufrido una tendencia alcista desde los afios
90 [3], esto se debe principalmente al desarrollo que ha tenido el sector logistico y
la demanda generada por la industria.

Cabe remarcar que los grandes aumentos en el numero de vehiculos pesados se
debieron a la eliminacién de visados para transportistas a nivel europeo. Esto

13
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provocoé que los vehiculos pesados pudiesen desarrollar sus actividades por todo
el territorio europeo sin ningun tipo de restriccion.

Las rutas logisticas mas transitadas por el transporte pesado estan detalladas en
la ilustracién 1 (RTE-T), ya que el transporte pesado que realiza sus actividades a
nivel europeo, se ve obligado a utilizar la RTE-T para optimizar su ruta, debido a
que son las vias mejor cuidadas por su alta utilizacion. A nivel nacional, las rutas
varian en funcion del origen y el destino final de la mercancia.

El transporte pesado posee una gran desventaja que se basa en la accesibilidad
dentro de las ciudades. Debido a este motivo, la industria logistica se establece
en los alrededores de las grandes ciudades, ya que, con las limitaciones de
accesibilidad y un alto flujo de mercancias, imposibilita sus operaciones dentro de
las ciudades.

Con sede en Madrid, se encuentran dos de las empresas de transporte pesado
més importantes a nivel nacional [4]:

e Seur Geopost SLU: Se ha convertido en los Ultimos afios en una de las
mayores empresas dedicadas al transporte de mercancias facturando
2.421 millones de euros en el 2020 [5].

e United Parcel Service Spain: Se ha consolidado como una de las empresas
dedicadas al transporte manteniendo un indice de empleo del 95% [5].

Estas grandes empresas de transporte, poseen contratos con multiples de
operadores logisticos dedicados Unicamente al almacenaje de mercancia,
proporcionando asi servicio de transporte a cualquier tipo de empresa que
demande transporte de mercancias. Este tipo de empresas de transporte no solo
desarrollan sus actividades por medio del transporte pesado, poseen grandes
flotas de transporte ligero para poder dar soporte logistico en el interior de las
ciudades, acaparando asi grandes cuotas del sector logistico.

El transporte ligero ha tenido un gran crecimiento durante estos Ultimos afios
debido al desarrollo del ecommerce. La venta de productos de manera online ha
creado una gran demanda que el sector logistico ha tenido que satisfacer. La
mayoria de actividad logistica que provoca el ecommerce se encuentra en las
grandes ciudades, esta demanda Unicamente puede ser satisfecha por medio de
transporte ligero.

La importancia del ecommerce dentro del sector logistico, se ha incrementado de
manera exponencial durante la pandemia del Covid-19. Debido al cierre de
tiendas fisicas por el confinamiento (15 de marzo a 21 de junio, 2020), el
comercio online acaparé la mayoria de ventas realizadas durante ese periodo.
Este desarrollo del ecommerce se mantuvo elevado durante el primer trimestre de
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2021, superando los 12.400 millones de euros en ventas [6].

En paralelo a este hecho, el ecommerce ha provocado que el nimero de
vehiculos dedicados al sector logistico se incremente de manera considerable.
Los operadores cuentan con un numero de almacenes dedicados a proveer
servicios a uno o varios clientes. La mayoria de estos operadores subcontratan
servicio de transporte de mercancia a terceras empresas.

Este hecho ha provocado un aumento en el numero de vehiculos ligeros
dedicados al transporte ligero de mercancias. Queda representado en la siguiente
grafica la evolucion del numero de vehiculos pesados y ligeros dedicados al
sector logistico.
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Tabla 1: Numero de vehiculos dedicados al sector logistico en Espafia [7]

Segun se aprecia en la tabla 1, el nimero de vehiculos ligeros cayo con la crisis
inmobiliaria en el afio 2005 y con la aparicion del ecommerce alrededor del 2015,
ha ido aumentando ligeramente su nUmero de manera estable. Los vehiculos
pesados al igual que los ligeros, han sufrido una tendencia alcista desde 2015
debido al aumento de demanda logistica en el pais.
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e Total asociado a procesos logisticos
e Actividades postales y de correos
e Actividades anexas al transporte
Depdsito y almacenamiento
Transporte de mercancias por carretera y servicios de mudanza
Tabla 2: NUumero de empresas asociadas al sector logistico [8]
2017 2018 2019 2020
Carretera 1.441.049 1.507.693 1.576.305 1.499.236
Ferroviario 28.306 28.251 26.025 22.167
Aéreo 857 949 1.008 742
Maritimo 493.384 512.000 512.759 474.373

1.963.596 2.048.893 2.116.097 1.996.518
Tabla 3: Transporte de mercancias en Toneladas y tipo de transporte [8]

Analizando las tablas 2 y 3, se remarca la tendencia que ha seguido los ultimos
afos, el sector tiene una tendencia al alza en lo que a nUmero de empresas y
demanda se refiere. Esta tendencia esta justificada por el aumento de vehiculos
dedicados al transporte (tabla 1). EI nimero de vehiculos durante el 2020 no
disminuy6 a pesar de la pandemia del Covid-19, sin embargo, esto si quedo
reflejado en las toneladas de mercancia transportadas en 2020.

El sector automovilistico es la principal fuente de transporte de mercancias por
carretera, es por ello porque todas las transformaciones, cambios de regulaciones
0 crisis que sufra este sector afectara directamente al sector logistico en mayor o
menor medida. Por ello, el sector logistico se enfrenta a una transformacién de
electrificacion de los sistemas de propulsion de los vehiculos en los proximos 10-
15 afios.

La Comision Europea publico en Bruselas, el 9 de diciembre de 2020, su iniciativa
por la cual supondra una reduccion del 90% de las emisiones para 2050. El
principal cambio a medio plazo que se impondra en Europa sera el fin de la
fabricacion y venta de los vehiculos con motor a propulsion para el afio 2035, esto
provocara que el sector automovilistico cambiara radicalmente los proximos afios
de manera progresiva pero acelerada por la normativa europea [9].

16



Hydrologic: proyecto estacidn de servicio sostenible en el entorno del sector logistico
Ismael Allam Sanchez

Considerando la transformacion que va a sufrir el sector automovilistico, el
problema al que se enfrenta el sector logistico es la desconocida direccién que
tomard el sector automovilistico para la electrificacion de vehiculos. En el caso de
vehiculos ligeros, la tendencia del uso de las baterias de Litio es bastante clara,
aunque se cuestiona la viabilidad de la produccién masiva de baterias por la
escasez del Litio y su cuestionable extraccion por temas relacionados con la
contaminacion.

La electrificacion de vehiculos pesados es incierta debido a los impedimentos
tecnoldgicos que sufren esta clase vehiculos. Las baterias de Litio son
penalizadas en este ambito por el peso que supondria en esta clase de vehiculos
y su tiempo de recarga de varias horas.

La otra tecnologia propuesta es el uso de la pila de hidrogeno que supera
ampliamente en los aspectos previamente mencionados (recarga y peso) y
superando ampliamente la capacidad de almacenaje energético que posee las
baterias de Litio. La contra partida de esta tecnologia es su escaso desarrollo
respecto al de las baterias de Litio y su cara produccion.

Europa ha planteado esta transicion proponiendo 82 iniciativas para favorecer la
transformacion del sector automovilistico [9]. Algunas de las iniciativas mas
relevantes para el sector logistico y para el objetivo de este proyecto son:

e El objetivo de alcanzar 3 millones de puntos de recarga a lo largo de todo
el territorio de los paises miembro.

e Aumentar el transporte de mercancias duplicando el trafico ferroviario.

e Mejoras en la Red Transeuropea de Transporte (RTE-T).

La inversion que planea la Comision Europea supera los 16.300 millones de
euros, esta gran inversion sera dividido en diferentes paquetes de ayudas con el
objetivo de impulsar diferentes aspectos, sectores y tecnologias [10].

En Espafia, los paquetes de ayuda se centran en la produccion y tecnologias
relacionadas con el hidrogeno. La siguiente tabla publicada por el Ministerio para
la Transicién Ecologica y Reto Demografico, muestra los porcentajes de
subvencion que tienen los proyectos en funcién del tamafio de la empresa:

Actuaciones % Ayuda % Ayuda % Ayuda
gran empresa mediana pequefia
empresa empresa

Instalacion renovable dedicada y 15% 20% 30%

fisicamente conectada a la produccion
de hidrégeno

Infraestructura de produccion de 40% 50% 60%
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hidrégeno renovable y logistica
dedicada

Adaptaciones o0 nuevos equipos de 35% 45% 55%
consumo de hidrégeno renovable (uso
industrial).

Hidrogeneras 35% 45% 55%

Aplicaciones estacionarias 30% 40% 50%
innovadoras

Tabla 4: Porcentaje de subvenciones por proyectos relacionados con el hidrégeno [10]

Asimismo, el acceso a financiacién de proyectos estd marcado por las siguientes
condiciones impuestas por el ministerio [10]:

e Maxima subvencién de 15 millones de euros por proyecto.
e Viabilidad y rentabilidad del proyecto.

e Relacién directa con la produccién y distribucion de hidrégeno

18



Hydrologic: proyecto estacion de servicio sostenible en el entorno del sector logistico
Ismael Allam Sanchez

4 Mercado de los hidrocarburos

El mercado de los hidrocarburos se compone de la extraccion, refinado y venta de
aquellos materiales organicos formados por hidrogeno y carbono. La principal
caracteristica que tienen los hidrocarburos es su capacidad inflamable, debido a
esto, son utilizados en la industria para producir componentes quimicos y energia
en multiples formas.

Los hidrocarburos pueden ser de tres tipos segun su estructura quimica [11]:

e Hidrocarburos lineales
e Hidrocarburos ramificados
e Hidrocarburos ciclicos

Segun los tipos de conexiones en su estructura quimica se dividen en [11]:

e Alcanos

e Alguenos

e Alquinos

e Hidrocarburos aromaticos

La composicion del petréleo se basa en un conjunto de hidrocarburos los cuales
se forman debido a restos de organismos que quedan atrapados bajo tierra. Tras
un proceso de descompaosicion, presiones y condiciones de temperatura, se
forman bolsas que contienen este material organico [12].

) i

llustracion 3: Formacion del petrdleo [12]

El petréleo suele encontrarse en depositos fosiles submarinos o terrestres, es
necesario que haya habido organismos vivos en una zona y tras varios millones
de afos, haber sido cubierto por sedimentos y tierra. Esta es la razén por la cual
son escasos los grandes depositos de petrdleo crudo.

El petréleo crudo necesita pasar por un proceso de refinado para separarlo de
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componentes no deseados. El proceso de refinado del petréleo crudo mas comun
es la destilacion, El petroleo crudo se calienta hasta la temperatura 6ptima para la
destilacion (la temperatura varia segun la composicion de este) se introduce en
un tanque en forma gaseosa.

Estos tanques contienen una serie de niveles a diferentes temperaturas, cuando
los hidrocarburos pasan a estado liquido los hidrocarburos se reparten en los
niveles del tanque segun su densidad. Los hidrocarburos més pesados se
concentran en los niveles inferiores y los mas livianos en los niveles superiores.

llustracion 4:llustracion 4 Torre de destilacion [13]

Este principio de destilacion se sigue repitiendo a temperaturas y presiones
diferentes para no dafiar la materia prima mientras se dividen los hidrocarburos.
La destilacion del petréleo crudo proporciona multitud de hidrocarburos como por
ejemplo el metano, siendo este el principal componente del gas natural. El gasoll
ligero y pesado se destina a la elaboracion de combustibles para vehiculos,
materiales plasticos y asfaltos.

Los materiales resultantes de este proceso de refinacion tienen un peso clave a
nivel global en multitud de sectores. Es por ello por lo que histéricamente, las
grandes potencias mundiales han considerado el petrdleo crudo un factor clave a
la hora de desarrollar sus estrategias geopoliticas buscando tener control sobre
este recurso.

La cadena de suministros tiene una fuerte dependencia de los combustibles
fésiles ya que el transporte requiere de estos para ejercer su funcion. Es por ello,
por lo que cualquier aspecto geopolitico que afecte al precio de los combustibles
fésiles afectan directamente a la economia global.
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Los principales productores y exportadores del petréleo crudo refinado son [14]:

Estados Unidos, 19% de la produccién global
Arabia Saudi, 12% de la produccioén global

Rusia, 11% de la produccion global

Canada, 5% de la produccion global

China, 5% de la produccion global

Irak, 5% de la produccion global

Emiratos Arabes Unidos, 4% de la produccion global
Brasil, 4% de la produccién global

Iran, 3% de la produccion global

Kuwait, 3% de la produccion global

El mercado del petréleo se ha caracterizado los ultimos afios por una gran
volatibilidad en cuanto al precio del barril de petréleo. Este mercado se rige por la
ley de oferta y demanda, es por este motivo por el que los productores de
petréleo aumentan o reducen la produccién en funcién de la oferta y demanda
buscando controlar el precio del barril de petréleo.

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

79,47
111,26
111,63
108,56
98,97
71,34
70,68
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130

llustracion 5: Evolucion del precio del barril de petréleo en délares estadounidenses [14]
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En Espafia destacan las empresas Repsol, Cepsa y BP como los mayores
productores y distribuidores de combustibles para el sector del automévil. Estas
empresas han dominado el mercado espafiol desde el afio 1927 [15], estas
empresas fueron accionistas de CAMPSA (Compafiia Arrendataria del monopolio
de petroleos, S.A), una empresa de caracter publico que poseia el monopolio del
mercado del petrdleo a nivel nacional.

Tras la desaparicion de CAMPSA fueron sus accionistas (Repsol, Cepsay BP) los
gue heredaron todos los bienes a lo largo de todo el territorio nacional. Debido a
este motivo son las empresas petroliferas que mas estaciones de servicio y
refinerias poseen en Espafia.

AOP_ES

8 o = s
REFINERIAS
=
s =
- ey OLEODUCTOS

llustracion 6: Refinerias en Espafia [16]

La cuota del mercado espafiol que poseian Repsol, Cepsa y BP fue limitada con
la ley 8/2015 la cual limita la cuota de mercado de las empresas dedicadas al por
mayor de productos petroliferos a un maximo del 30% por provincia [17].

Esta ley impulso la aparicién de pequefios distribuidores de combustible a lo largo
de todo el territorio, permitiendo asi una mayor competitividad en un mercado que
habia sido inaccesible para pequefias y medianas empresas hasta 2016.

Empresas como Ballenoil o Petroprix han conseguido una gran consolidacién en
el mercado debido a una estrategia de venta “low cost” de combustibles. Los
proveedores de estas empresas siguen siendo empresas como Cepsa, Repsol o
BP por medio de las cuales consiguen el producto a precio del mercado
mayorista. Basan su ventaja competitiva en ofrecer el producto a un precio mas
reducido que las grandes distribuidoras de combustibles obteniendo un beneficio
menor por producto, pero con una mayor venta de producto.

El precio del mercado mayorista al que acceden estos pequefios distribuidores se
basa en la siguiente formula [18]:

Precio gasolina mayorista = 0,9x ((0,7x Gna CIF MED + 0,3x Go CIF MED NWE)
— 0,1 Ethanol T2 FOB ROTTERDAM)

Precio del gaséleo mayorista = 0,93 x ((0,7 x Go CIF MED + 0,3 Go CIF MED
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[ i —— |
NWE) — 0,07 (Biodiésel FAME 0C CFPP NWE FOB Barges Argus)

Gasolina Diesel
Ethanol Biodiesel /ton MED NWE MED NWE
jul-21 614 587 694 724,4 598 601,5
ago-21 611 830 689,4 713,2 577,4 581,1
sep-21 648 875 734,4 732,9 626,9 631,3
oct-21 680 820 775,2 820,2 720,6 725,4
nov-21 766 858 730,9 794 682,6 694
dic-21 772 820 694,1 710,1 634,7 651,7

llustracion 7: Cotizacién de los combustibles [19][20][21]

Los precios de cotizacion que se muestran en la ilustracion 7 indican el precio que
cotizan los componentes de los combustibles sin impuestos. Utilizando las
férmulas previamente mencionadas, se obtiene el precio del mercado mayorista
sin ningun tipo de impuesto impositivo.

Evolucion del precio mayorista
800
700
600
500
400
300
200
100

jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 ene-22 feb-22

=@=Diese| ==@==Gasolina

llustracion 8: Precio de los combustibles antes de impuestos [22]

El precio de los combustibles tuvo un descenso en el precio debido a la situacion
del Covid-19, que provoc6 una reduccion de la movilidad sin precedentes. Los
mayores productores de petréleo disminuyeron la produccién de petréleo con el
objetivo de mantener el precio del petréleo, bajando la produccion(existencias) de
la misma manera que baja la demanda.
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5 Mercado del hidrogeno

El mercado del hidrogeno es un mercado emergente que ha obtenido un
protagonismo notorio a nivel europeo. Debido a las decisiones europeas sobre
descarbonizar la industria, se esta valorando el hidrégeno como la Unica solucién
posible y viable a la hora de almacenar y usar energia.

El hidrégeno es el material mas abundante del universo por lo que carece de
problemas de abundancia como tienen los combustibles fésiles o cualquier otro
material si se compara con el hidrogeno. El hidrogeno se encuentra
principalmente en el agua lo que requiere que su produccién se base en la
separacion del hidrégeno del agua [23].

El método mas conocido y desarrollado para la produccion de hidrégeno es la
electrdlisis, consiste en aplicar energia a una solucién acuosa de NaOH o de KOH
[23] (por su alta conductividad) a través de un Catodo y un anodo. Se coloca un
diafragma separando la disolucion la cual permite que los atomos de hidrégeno y
de oxigeno la puedan atravesar.

Anode 4 — Cathode

llustracion 9: Diagrama de la electrdlisis [24]

El resultado de este proceso provoca que los atomos de hidrogeno salgan por la
zona del catodo (negativo) y los atomos de oxigeno salgan por la zona del &nodo
(positivo). Ambos elementos se dividen en forma de gas que puede ser
almacenado para su posterior uso.

Las maquinas que se utilizan para separar las particulas de hidrégeno y de
oxigeno del agua se denominan electrolizadores. Actualmente se utilizan tres
tipos de electrolizadores:

e Electrolizadores alcalinos: Son los mas comunes y los menos eficientes en
comparacion a los otros electrolizadores. Se utiliza una solucién
electrolitica liquida como por ejemplo el hidroxido de potasio [25]
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e Electrolizadores con membrana electrolitica de polimero (PEM): Se basan
en utilizar un electrolito polimérico con una membrana centrada en el
intercambio de protones [26]. El problema de estos electrolizadores es su
alto coste por los materiales que lo componen, sin embargo, el hidrégeno
producido por estos electrolizadores destaca por una alta pureza.

e Electrolizadores de oxido solido: Son los electrolizadores mas eficientes
gue existen en la actualidad, utilizan una membra compuesta de material
ceramico el cual permite su utilizacion a altas temperaturas. Estos
electrolizadores son los menos desarrollados por lo que su construccion es
la méas cara de entre los tipos de electrolizadores [26].

La produccion de hidrégeno estéa condicionada por la alta energia necesaria para
separar los atomos de hidrogeno y oxigeno del agua haciendo que el precio del
hidrégeno este directamente relacionado con el precio del MW/h. Sin embargo, es
la opcién mas viable para almacenar energia proveniente de las energias
renovables, ya que es facil utilizar la energia generada por estas fuentes cuando
estas tengan sobreproduccion de energia.

Espafia esta promoviendo una gran cantidad de recursos econdmicos con el
objetivo de incrementar e impulsar los proyectos dedicados a la produccién de
hidrogeno (mencionado previamente con las ayudas). Actualmente existen 6
hidrogeneras en Espafa y pretende convertirse en una de las principales
potencias dedicadas a la produccion de hidrégeno.
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llustracion 10: Mapa de Hidrogeneras en Espafia

La produccion de hidrégeno sigue siendo muy escasa para los niveles de
produccion que se pretende alcanzar en los proximos afios. Debido a este bajo
nivel de produccion, la gran cantidad de energia necesaria para llevar a cabo la
electrolisis y el alto coste de los componentes para construir electrolizadores
provocan que el precio se siga manteniendo a un precio muy elevado como para
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sustituir los combustibles foésiles o las baterias de litio.

Precio de los tipos de hidrégeno

m 2018
m 2030
2050

VERDE (PEM) VERDE (ALK) AZUL GRIS

llustracién 11: Estimacion de la evolucion del precio del Hidrégeno

La ilustracion 11 [27] representa el precio al que estaba el hidrégeno en dolares
por kilogramo de hidrégeno en 2018. Para el precio del hidrégeno en 2030 y 2050
estan basados en las inversiones y objetivos previstos que se tienen a nivel
global, principalmente a nivel europeo. Se estima que el precio del hidrégeno
verde (generado por energia verde) se desplomara debido a la prevision de
crecimiento de la produccion de energia verde. Sin embargo, también subira el
precio del hidrégeno generado por energia proveniente del gas o el carbén.

Todas estas estimaciones tienen en cuenta las diferentes fuentes de las que se
obtiene la energia para producir hidrogeno, sin embargo, el precio del hidrégeno
debera tener un precio Unico y sera dependiente del precio de todo “tipo” de
hidrogeno. Esta prevision en el descenso del precio también esta relacionada con
la bajada de precios de los electrolizadores por la prevision de aumento del
mercado del hidrégeno. En cuanto al coste de la energia, podra variar segun la
fuente de la que provenga, esta variacion en el precio sera dada por reducciones
en los impuestos en el caso de la energia renovable y un aumento si proviene de
fuentes que emitan CO2 en su produccion.

Para cumplir el objetivo marcado por la prevision mencionada sera necesario
aumentar el no solo el niumero de electrolizadores si no su eficiencia y
principalmente el precio de la energia. Cabe recalcar que los proyectos de que se
presentan en las fechas actuales (2022), no tienen la capacidad de generar
beneficios y en algunos casos ni siquiera cubrir costes de inversion. A pesar de
esta situacion, los estados miembro europeos siguen destinando fuertes
inversiones en este mercado con el objetivo de cumplir o superar las expectativas.

Actualmente (2022) el precio del hidrégeno se mantiene en los 3.4 euros el
kilogramo de hidrégeno [28], ligeramente mas alto que en 2018 debido a la crisis
del covid-19 y la guerra de Ucrania que han encarecido de manera historica los
precios de la energia. Este contexto indica que en el caso que termine la guerra
de Ucrania y se produzca una calma en los mercados, las inversiones y ayudas
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europeas haran descender de manera acelerada el precio del hidrégeno.

El mercado del hidrégeno contribuird en gran medida a la transformacion del
sector del automavil, ya que la descarbonizacion del sector del automévil esta
directamente relacionada con el crecimiento del mercado del hidroégeno y el
desarrollo de las tecnologias de este.

Las denominadas pilas de hidrdgeno pueden sustituir completamente a las
baterias de litio empleadas actualmente en automoviles. Las pilas de hidrégeno
realizan el efecto contrario al empleado para su produccion previamente
mencionado).

Calor

Electrones (-)

< Oxigeno (O,)

Protones (+)
Duda €

Catalizador

membrana
polimérica

Hidrégeno (H;) O

Agua (H,0) ==

Anodo (1) Catodo ()

llustracion 12: Representacién basica de una pila de hidrégeno [24]

La pila de hidr6geno consiste en un compartimento divido en dos secciones por
una membrana polimérica (representado en la ilustracién 12), en la primera
seccion se introduce el hidrégeno proveniente del depdsito de hidrégeno, las
particulas de hidrégeno atraviesan la membrana para mezclase con el oxigeno
del aire (introducido en la segunda seccién), el resultado de esta reaccion genera
agua, electricidad y calor.

Este tipo de pilas han sido empleadas por los fabricantes de automoviles para
empezar a producir los primeros automoviles impulsados por hidrogeno. Sin
embargo, el sector del automavil se encuentra en un momento de incertidumbre
ya que la produccion masiva de baterias es limitada y la de hidrogeno ha crecido
estos dos ultimos afios debido al contexto global y europeo (previamente
mencionado).

La ventaja competitiva que tienen el uso de hidrégeno y de las pilas de
combustible frente a las baterias de litio son:

e El peso que suponen las pilas de hidrogeno mas el mismo hidrégeno es
mucho menor al de las pilas de litio. Esto implica que sean la opcién mas
viable para los vehiculos pesados.
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e Eltiempo de recarga es otro de los puntos diferenciadores de estas
tecnologias, ya que la recarga de las baterias de litio para un vehiculo
pesado supone varias horas frente a las 15-20 minutos de la recarga del
tanque de hidrégeno.

Estas ventajas competitivas suponen ser las mas importantes en el sector del
automovil y principalmente en el sector del transporte y la logistica por las largas
travesias y el tipo de vehiculos utilizados para ello.

Analizando los objetivos de descarbonizacion que tienen los paises europeos y

las inversiones planificadas para los proximos afos apuntan a que los vehiculos
pesados y ligeros tenderdn a emplear el hidrbgeno como materia prima para la

propulsion de los vehiculos.

Este hecho implica que las estaciones de servicio deban invertir en adecuar sus
instalaciones para poder almacenar y abastecer de hidrogeno a sus clientes.
Estas inversiones pueden ser parcialmente financiadas por las ayudas europeas
como se ha mencionado previamente, sin embargo, debido a la baja demanda por
estar el mercado del hidrogeno subdesarrollado, los proyectos de estaciones de
servicio deberan ser flexibles para adaptarse frente a una demanda cambiante e
impredecible.
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6 Implantacion del proyecto

6.1 Estrategia del proyecto

El operador logistico que ha reclamado este proyecto, realizo la adquisicion de
una flota de 12 furgonetas con el objetivo de:

e No subcontratar el transporte para la dedicacion del ecommerce a lo largo
del corredor del henares y Madrid.

e Tener mas control sobre la cadena de valor del almacenaje y transporte de
productos.

e Aprovechar el aumento de la actividad ecommerce que asegura la
existencia de demanda y reduciendo riesgos de rentabilidad de la
adquisicion.

Sin embargo, el aumento de precios de los hidrocarburos, la restriccion de acceso
en las ciudades y los cambios en el sector del automovil han provocado que el
riesgo de no rentabilizar la inversion crezca. El operador logistico esta dispuesto a

realizar otro proyecto que sea facil de rentabilizar y que proporcione un apoyo a la
adquisicién de la flota.

El andlisis realizado en este proyecto sobre el sector logistico y del transporte
indica que mantendra unos niveles altos de actividad e inversion los proximos
afos. Esto se debe a la tendencia alcista que tiene el transporte de mercancias a
lo largo de todo el pais y el territorio europeo.

Las zonas donde se centra la actividad del sector logistico y de transporte se
encuentra en el cruce de conexiones entre los diferentes nodos logisticos y la Red
Transeuropea de Transporte. Esto implica que estas zonas tengan una alta
concentracion de vehiculos pesados y ligeros dedicados al transporte.

Esta situacidén asegura la existencia de una alta demanda del transporte de
mercancias, pero también un alto nivel de competencia. Debido a esta situacién y
la experiencia del operador logistico con el transporte de mercancias, este
proyecto propone la construccién de una estacion de servicio como solucion para
asegurar la viabilidad de la nueva flota adquirida por el operador logistico.

La construccion de una estacion de servicio permitird al operador logistico, tener
acceso a los combustibles a precio del mercado mayorista por lo que le posibilita
la accion de abaratar los costes del transporte. Este hecho le permitira ser mucho
mas competitivo en el sector logistico del ecommerce teniendo mas posibilidades
de conseguir contratos logisticos con empresas necesitadas de un operador
logistico. El hecho de aumentar la competitividad de la nueva flota adquirida
mejora cualquier prevision que se haya realizado a la hora de realizar dicha
inversion.

La flota adquirida consta de 10 furgonetas Volkswagen Transporter T6.1 con un
consumo medio de 7,5 litros por cada 100 kildmetros [29] y 2 furgones
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Volkswagen Crafter 35 con un consumo medio de 7,2 litros por cada 100
kilometros [30]. A pesar de realizar distancias cortas y debido al uso que se hace
de esta clase de vehiculos, se estima que el consumo total de combustible
equivale a 600 kildbmetros diarios. La inversién realizada fue de 352.000€, sin
embargo, los vehiculos ya habian sido utilizados previamente por lo que los
gastos de mantenimiento aumentaran con el uso de los mismos.

El proyecto incluye un apartado que cubre el repostaje de hidrégeno para
vehiculos que usen pilas de hidrégeno. Esto permitira en un futuro que la
renovacion de la flota pueda permitirse optar por este tipo de vehiculos sin perder
la ventaja competitiva de obtener el precio del combustible a precio mayorista. Por
otro lado, el uso de ese tipo de vehiculos permitiria a la empresa a reforzar su
actividad por las zonas ZBE (Zona de Bajas Emisiones) en las cuales la demanda
del ecommerce continta creciendo.

El hecho de que la estacién de servicio provea de hidrogeno permite la posibilidad
de recibir ayudas por parte del gobierno. Segun las caracteristicas del proyecto y
el tamafio de la empresa (Tabla 4), el proyecto tendra la posibilidad de recibir el
40% de financiacion lo que supone una gran oportunidad para reducir la inversién
necesaria para llevar a cabo el proyecto.

Los puntos destacables que tiene este proyecto para conseguir obtener la
subvencién son:

e La escalabilidad del proyecto: Tiene opciones muy altas de poder
reproducir este modelo de negocio a otros puntos u otras estaciones de
servicio.

e Un impacto alto por un bajo coste.

e Viabilidad econémica del proyecto.

e Favorecer el comercio de hidrégeno entre las hidrogeneras y el cliente
final.

e Impulsar la descarbonizacién del sector del automévil.

Cabe remarcar que existe la posibilidad de solicitar un porcentaje menor de
subvencion lo cual también aumenta la posibilidad de recibir la subvencién. Sin
embargo, este apartado sera analizado posteriormente en el andlisis financiero
del proyecto.

Las subvenciones se repartiran en 4 convocatorias las cuales iran repartidas a lo
largo del afio 2022 y 2023. Los proyectos que reciban subvenciones deberan
llevarse a cabo para antes del 2025, lo cual entra dentro del marco de
construccidn de una estacion de servicio que se estima en alrededor de un afio.

El dltimo punto a resaltar como ventaja frente a otro tipo de proyectos se basa en
la inclusion de un plan que incluya la renovacion de la flota de vehiculos por unos
gue utilicen pila de hidrégeno. Este plan refuerza el punto de favorecer la
descarbonizacion del sector del transporte, ya que la flota actual centra su
actividad en las ciudades del Corredor del Henares y entraria dentro del plan del
gobierno de descarbonizar las ciudades.
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El proyecto de la estacion de servicio convertiria al operador logistico en la
primera empresa dedicada al transporte de mercancias y a la distribucién y venta
de combustibles para cualquier tipo de automovil. EI hecho de penetrar en el
mercado de los distribuidores de combustibles para vehiculos supone facilitar la
competencia contra otros operadores y también, permite aprovechar esta
competencia y su gran namero de vehiculos dedicados al transporte, ya que se
convierten en clientes potenciales para el operador logistico.

La experiencia del operador logistico en el ambito de satisfacer las necesidades
logisticas de empresas y particulares provoca que la compleja tarea de abastecer
la estacion de servicio (principalmente por el hidrégeno) sea un aspecto muy
controlado por la empresa. En el caso de tener que subcontratar el transporte de
combustibles y de hidrégenos por un tema de especializacién con el tipo de
transporte, la empresa también posee experiencia con la subcontratacién del
transporte a nivel nacional.

La estacion de servicio se situara en el poligono de Meco el cual esta en pleno
corredor del Henares, junto a la A-2, una de las carreteras pertenecientes a la
Red Transeuropea de Transporte (RTE-T). Esta posicion asegura obtener un gran
numero de clientes potenciales por el gran niumero de operadores logisticos de la
zona y su gran numero de vehiculos dedicados al transporte.

Las instalaciones del operador logistico también se encuentran en la zona
previamente mencionada, es por ello por lo que es necesario que la estacion se
encuentre en esta zona para poder abastecer a la flota evitando desplazamientos
innecesarios.

niversitario
ZAstlrias

llustracion 13: Situacién del proyecto
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En la ilustracién 13 queda reflejado donde se situarian los clientes potenciales del
proyecto sefializados con el &rea roja. La estacion de servicio tendra la posibilidad
de tener también como clientes potenciales a los residentes de Meco (nimero 1
en la ilustracién 13), ya que los habitantes que tengan que usar de manera
habitual la A-2 (nimero 2 en la ilustracion 13) o la R-2 (numero 3 en la ilustracion
13) implicara que su ruta coincida con la posicion de la estacion deservigio.

-~
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I]ustracic’m 1& ompetencia directa del proyecto por proximidad

La competencia directa que tiene el proyecto son 4 gasolineras en total en el area
representado en la ilustracion 2. Hay 3 gasolineras situadas en la R-2(Repsol) y
en la A-2 (Alcampo y Cepsa), la otra esté situada dentro de Meco (BP). Sin
embargo, la posicion seleccionada para el proyecto implica acaparar
potencialmente a todos los clientes que acudan de manera diaria al poligono de
Meco y todos los transportes que ejerzan su actividad en el poligono.

El modelo de negocio de la estacion de servicio se asemeja a las gasolineras “low
cost”, se reduce el margen de beneficio reduciendo el precio de venta, esto
aumenta la posibilidad de aumentar la cantidad de producto vendido.

En cuanto al modelo de negocio Unicamente se tendria en consideracion la
gasolinera Alcampo (numero 4, ilustracion 14), sin embargo, este negocio
acapara de clientes todos los visitantes del centro comercial La Dehesa,
trabajadores de la zona y visitantes del centro comercial Cuadernillos. Este hecho
aleja al competidor de los clientes potenciales que se concentran en el poligono
de Meco y los residentes de Meco.

Como se ha mencionado previamente, los clientes potenciales que se encuentran
dentro del alcance del proyecto son empresas que tienen una gran actividad
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logistica de vehiculos pesados. Estas empresas son:

e Dachser Spain: Esta empresa de logistica alemana recibe alrededor de 20
a 25 camiones diarios en su almaceén logistico. La capacidad maxima de
los depdsitos de los camiones es de 1500 litros con un depdsito fijo [31].
Dachser Spain también actividad de alrededor de 30 vehiculos ligeros de
transporte. Marcando de referencia un modelo de furgén estandar como la
Fiat Ducato, los furgones poseen depdsitos de alrededor de 230 litros de
capacidad [32].

e |CP logistica: Esta empresa logistica posee 3 almacenes situados en el
poligono de Meco 1. Este operador logistico recibe alrededor de 25 a 30
camiones y alrededor de 80 furgones de manera diaria.

e O.T. Maestrans: Esta empresa de transporte posee una gran flota de
camiones de alrededor de 40 camiones moviendo al menos 1/3 de la flota
de manera diaria. Esta empresa es una de las mas importantes para el
proyecto, ya que el proyecto se asentaria a escasos metros de las
instalaciones de esta empresa de transporte.

e Inditex: Las instalaciones de Inditex en el poligono de Meco 1, recibe una
actividad masiva de camiones de alrededor de 150 camiones de manera
diaria.

Teniendo en cuenta las estimaciones realizadas, el poligono de Meco recibe la
actividad de alrededor de 250 camiones y 350 furgones sumando las demas
empresas no dedicadas al transporte de mercancias.

Con el objetivo de atraer este tipo de cliente es necesario crear un sistema de
descuento reduciendo al maximo el margen de beneficio para poder asi realizar
una venta de forma masiva. Hay que tener en cuenta que esta clase de vehiculos
suponen una gran venta de producto cada vez que realicen un repostaje, sin
embargo, esta clase de vehiculos optan por repostar en empresas distribuidoras
de combustible especializadas en venta al sector del transporte. Esto se debe al
gran descuento que realizan estas empresas a todos los clientes pertenecientes
al sector de transporte de mercancias.

Para realizar este tipo de descuentos es necesario poder identificar a los clientes
dedicados al transporte de mercancias y poder asi aplicarles el descuento. Esto
requiere que los clientes posean una tarjeta identificativa que les permita acceder
a estos descuentos.

El operador logistico responsable de este proyecto posee un departamento de IT
capaz de crear la estructura necesaria para poder aplicar descuentos a este tipo
de cliente. Sin embargo, existe otra alternativa, existe la posibilidad de hacer un
trato con la compafiia Repsol, convirtiéndola en nuestro proveedor debido a que
posee el mayor nimero de refinerias en Espafia. Por otro lado, Repsol tiene un
acuerdo con UTA, uno de los mayores proveedores de servicio de movilidad mas
importante a nivel europeo.

Este objetivo implicaria asociarse con Repsol como proveedor y utilizar el acuerdo
gue Repsol tiene con UTA para convertir la estacion de servicio en uno de los
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puntos de repostaje aceptados por UTA. Esta empresa ya proporciona tarjetas a
los clientes y provocaria que el proyecto de la estacion de servicio sea altamente
conocido por los clientes habituales de Repsol, por lo que aumentaria en gran
medida la captacion de este tipo de clientes.

Por todo lo presentado previamente, se estima que el porcentaje de captacion de
clientes diarios sera del 1% del total de actividad de vehiculos dedicados al
transporte. Esto supone que la estacion de servicio reciba como clientes diarios
2,5 camiones y 3,5 furgones diarios, lo que aplicando la estimacion de la
capacidad de los depdsitos equivale a la venta de 4.555 litros de combustible
diarios provenientes de vehiculos de transporte.

Cabe recalcar que la estacion de servicio proveeria de combustible a la flota del
operador logistico de manera diaria ascendiendo la cifra previa a 5.405 litros
diarios. Sin embargo, estos 850 litros carecerian de margen de beneficio ya que
este beneficio seria usado para la rentabilizacién de la adquisicion de la flota.

Los clientes potenciales de la estacion de servicio son también los automoviles de
particulares residentes de Meco y los que acudan al poligono de manera
periodica, estos ultimos principalmente por motivos laborales. Las empresas del
poligono de Meco con el nimero mas alto de empleados son:

e Inditex
e ICP logistica
e Dachser

e Leroy Merlin
e Eurospain consulting

Estimando que la mayoria de estas empresas desarrollan su actividad en turnos
de dia, tarde y noche provoca que el flujo de clientes potenciales sufra picos de
demanda 3 veces al dia. El nimero total de clientes potenciales se estima en un
minimo de 7.500 trabajadores contando empresas subcontratas lo que supone un
numero estimado de 10.000 vehiculos, los cuales pasaran 2 veces por delante de
la estacion (20.000 clientes potenciales).

Teniendo un porcentaje de captacion similar al de los vehiculos dedicados el
transporte (2%), supondria la captacion de 400 vehiculos diarios. Los vehiculos
particulares tienen de media depositos de 50 litros de capacidad, esto supondria
un total de venta de 20.000 litros diarios.

La venta de esa cantidad de litros estara sujeto a un margen de beneficio superior
al de la venta a vehiculos dedicados al transporte de mercancias.

Con el objetivo de captar este tipo de cliente potencial se debe imitar una
estrategia similar a la de la tarjeta de descuento para vehiculos dedicados al
transporte de mercancias. El operador logistico responsable del proyecto tiene
capacidad para crear una aplicacion para proporcionar a los clientes particulares
algun tipo de membresia gratuita y proporcionar descuentos para la captacion de
clientes. Este tipo de aplicaciones también otorgan informacion a tiempo real
acerca de la venta de combustible a cada cliente, o que permite desarrollar
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camparfias de captacion de clientes de una manera mas eficaz. Por otro lado, la
posesion de este tipo de informacién permite hacer un seguimiento controlado
sobre la trayectoria del proyecto.

Debido a los cambios de turno que tienen las empresas del poligono de Meco,
sera necesario implementar un método de pago de 24 horas. Este método de
pago posibilitara la opcion de atraer clientes durante sus cambios de turno a
pesar de estar fuera del horario convencional de las estaciones de servicio.

En paralelo, el proyecto mantendra la estrategia de contratar personal en la
estacion de servicio proporcionando asi servicio de venta de productos de
alimentacion. El proyecto incluir4 una pequefia cafeteria que ocupara la mitad del
edificio de la estacion de servicio. Sera necesario hacer un contrato para ceder
los derechos de explotacién a otra empresa especializada en este &mbito. Esto
proporcionara ingresos inmediatos al operador logistico acortando el tiempo de
recuperacion de la inversion del proyecto. Siguiendo la linea de otras concesiones
analizadas [33], el proyecto se valora en 3.500€ anuales con un contrato revisable
cada 4 afos. Esto permitira al operador logistico a ajustar el precio del contrato en
funcion de la serie de criterios que considere oportunos, como la calidad y la
captacion de clientes.

Esta estrategia de negocio esta focalizada en la atraccion de clientes haciendo
atractivo la estacion de servicio para clientes que necesiten consumir productos o
servicios alimenticios. Analizando el poligono de Meco, queda reflejada la
inexistencia de locales dedicados a la venta de alimentos, es por ello, por lo que
este apartado esta contemplado en el proyecto. Debido a la concesiéon de
derechos de explotacion de la cafeteria, existe la posibilidad de hacer un contrato
logistico de aprovisionamiento al explotador de la cafeteria lo que supondria un
aumento en los beneficios por cesion de derechos de explotacion.

El proyecto tiene como objetivo de aprovisionamiento satisfacer la demanda
durante un periodo de un mes antes de realizar cualquier tipo de proceso de
aprovisionamiento. En caso de cumplir con las expectativas de demanda diaria,
se determina que la estacion de servicio vendera 736.000 litros de combustible
mensualmente.

La estacién de servicio tendra debera tener una capacidad suficiente como para
cubrir la demanda de manera quincenal, por lo que, si la demanda es mucho
mayor a la esperada, el operador logistico tendra la flexibilidad suficiente como
para aumentar el nimero de aprovisionamientos de manera semanal en caso de
ser necesario.

El hecho de tener una capacidad de almacenaje tan grande impacta directamente
al precio de la inversién, sin embargo, es un impacto que el proyecto debera
asumir ya que este cuenta con suficientes ventajas financieras como para reducir
la cantidad necesaria de inversion para el proyecto.

La estacion de servicio debera tener un niamero total de 2 tanques por cada dos
surtidores, 1 de gasoil y el otro de gasolina, habiendo un total de 8 surtidores sera
necesario tener 8 tanques de combustible con la capacidad suficiente de
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satisfacer la demanda mensual. La capacidad de los tanques sera de 40.000 litros
cada uno. Para almacenar hidrégeno, se ha estimado la necesidad de tener 2
tanques de hidrégeno para abastecer a través de dos surtidores. Sin embargo, se
espera una demanda minima de este producto al corto plazo por la falta de
desarrollo del sector del automovil. Cabe recalcar que a pesar de la falta de la
demanda de hidrégeno el proyecto accede a subvencion gracias a este
componente del proyecto y se convierte en un activo viable a futuro sin necesidad
de inversion extra.

El proyecto pretende crear un acuerdo comercial con Air Liquide teniendo el
objetivo de convertir esta empresa como principal proveedor de hidrégeno. Esta
eleccion del proveedor se debe a la cercania que tienen las instalaciones del
proveedor (Madrid) y por su largo recorrido en la venta de una amplia variedad de
gases para todo tipo de usos. La capacidad total de hidrogeno que tiene la
estacion es de 720 kilogramos de hidrégeno, por lo que se podra abastecer a una
cantidad aproximada de 120 coches.

En los primeros afios de ejercicio del proyecto, se prevé un bajo nivel de ventas
de hidrégeno debido a la falta de vehiculos de hidrogeno. Sin embargo, el andlisis
del mercado de hidrogeno indica que la demanda de este producto aumentara de
manera exponencial al largo plazo. Por ello, variara el nimero de abastecimientos
gue realizara la estacion de servicio sobre este producto.

6.2 Logo e imagen del proyecto

La imagen del proyecto estara centrada en el hidrégeno, ya que este se asocia a
los conceptos de “no contaminacion” y “combustible limpio”. Esta posicidon
adoptada por el proyecto alejara los prejuicios que los clientes puedan tener de
las estaciones de servicio “low cost”, esto se debe a que a pesar de la venta de
combustibles fosiles de bajo coste, la estacion ofrecera la novedosa venta de
hidrogeno como forma de combustible. Este hecho se asocia al concepto de
innovacion tecnoldgica que favorece la baja contaminacion, por lo que adopta una
sensacioén de calidad de producto.

HydroLogic

llustracion 15: Logo de la estacion de servicio
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El logo de la estacion de servicio estard compuesto de una gota de agua con el
nombre de “HydroLogic”. La gota de agua representa el origen de la extraccion
del hidrogeno haciendo referencia a lo poco contaminante que es este
combustible.

El nombre de la estacién se compone de dos conceptos; “Hydro” y “Logic”, el
primero de ellos como su hombre indica hace referencia al hidrégeno en inglés
“‘Hydrogen” y el segundo concepto, se basa en un juego de palabras basado en la
combinacién de palabras “logistica” o “logistic” con “légica” o “logic” haciendo
referencia al sector al que pertenece la empresa duefia de la estacion y al mismo
tiempo es una forma de indicar al cliente que nuestro producto es la decision
l6gica.

Este logo y nombre de la estacion de servicio tiene la capacidad de ser
comprendido de manera muy efectiva tanto por personas de habla hispanay
habla inglesa. Por otro lado, una vez alcanzado cierta popularidad, este nombre
puede adoptar la abreviacién “HL” de una manera similar a la que han hecho
otras empresas como BP (British Petroleum) por motivos de marketing o lavado
de imagen.

Los colores de la estacidn de servicio mantendran la misma paleta de colores que

el logo, siendo estos el azul por hacer referencia al hidrégeno y el verde por hacer
referencia al medio ambiente.
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6.3 Terreno y obra del proyecto

El proyecto estara situado en a la entrada del poligono de Meco, junto a la
rotonda por la que se accede a la R-2. Este posicionamiento permite captar el
trafico proveniente de la R-2, A-2, Meco y el poligono de Meco.

llustracién 16: Terreno del proyecto

En la ilustracién 16 queda remarcado el area en rojo el area que ocupara la nueva
estacion de servicio. La entrada a la estacion de servicio (nUmero 1, ilustraciéon
16) permite el acceso a camiones debido al angulo al que esté la carretera y el
terreno de la estacion de servicio, a su vez, la salida (nUmero 2, ilustracion 16)
permite la salida de los vehiculos pesados, ya que se facilita su incorporacién por
el angulo con el que incide la salida a la carretera.

El terreno ocupa en su totalidad una extension de 2.868 metros cuadrados,
siguiendo la linea de la venta de terrenos de la zona del poligono se estima que el
metro cuadrado vale aproximadamente 60 euros por metro cuadrado [34]. Esto
supone que el coste de adquisicién del terreno sea de 172.080 euros.

Esta inversion es considerada muy alta debido al alza en el precio del metro
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cuadrado afectado por la compra realizada por otras empresas en la zona, sin
embargo, la posicion en la que se encuentra el terreno es la base de la estrategia
de captacion de clientes, ya que, esta localizacion proporciona una gran ventaja
competitiva respecto a la de otros negocios similares.

6.3.1 Estudio Geotécnico

Es necesario realizar un estudio geotécnico como primer paso de preparar el
terreno para su preparacion previa a la construccion del proyecto. Este tipo de
estudios permiten conocer con exactitud los desniveles que tiene el terreno para
poder asi determinar los trabajos de nivelacion de terreno necesarios previos a la
construccion.

Este estudio permite también conocer la composicién del terreno en el que se va
a situar el terreno. Esta informacion es altamente necesaria, ya que determinara
el tipo y el grosor del hormigonado que se tendra que aplicar al terreno
previamente a la construccién. En este estudio se considerara que el terreno
estara sometido a fuerzas acorde al peso de los vehiculos, esto implica que el
hormigon aguantara fuerzas ciclicas durante el tiempo.

El correcto proceso de hormigonado tras el estudio, evitara que se produzcan
grietas en el terreno y se produzcan filtraciones y humedades bajo la estructura.
Este apartado es una parte fundamental del proyecto, ya que el foso donde se
encuentren los tranques de combustibles deberan ser estancos en caso de
aparecer cualquier tipo de fuga. Esto es unos puntos criticos de la parte de
construccion del proyecto, ya que, si el hormigonado no es el adecuado y se
producen filtraciones en el foso de los tanques de combustible, en caso de fuga
de estos se provocaria dafios severos al medio ambiente de la zona.

La estructura del tejado que cubre el foso donde se encuentran los depdsitos
estara sometido a las fuerzas ejercidas por el viento, por lo que los soportes del
mismo ejerceran fuerzas ciclicas concentradas en un area reducido. Este es un
caso similar a las fuerzas ciclicas que ejercen los vehiculos sobre la cimentacion.
El Estudio geotécnico también permitira determinar la profundidad a la que se
deberan colocar las tuberias subterraneas que tendré el proyecto.

Debido a esta importancia, la empresa encargada a realizar el estudio geotécnico
debera estar certificada por la norma UNE-EN ISO 9001, la cual determina los
requisitos de calidad que deben mantener las empresas.

Tras la realizacion de este estudio, sera necesario realizar un desbrozado del
terreno para permitir que la maquinaria tenga acceso al terreno y puedan ejecutar
sus funciones sin imprevistos.

El terreno presenta una vegetacion frondosa concentrados a lo largo de todo el

terreno. Este hecho puede provocar que se alargue este proceso y que se
encarezca el precio por metro cuadrado.
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QR R X S
llustracion 17: Imagen del estado y vegetacion del terreno

Para poder la modificacién de la acera que aparece en la ilustracién 17 se debe
de solicitar un permiso en el ayuntamiento correspondiente (en este caso, el
ayuntamiento de Meco) y comunicar la obra a la Direccion General de Trafico
(DGT). La DGT sera responsable de tomar las restricciones correspondientes con
el objetivo de mantener la seguridad vial.

La DGT puede restringir las horas de laborables de la obra que afecta a la via
publica, pudiendo asi cambiar los planes de obra establecidos para esta parte de
la obra del proyecto.

Con los permisos de obra pertinentes, el estudio geotécnico y el terreno
totalmente desbrozado, daria comienzo el proceso de hormigonado. Se tendra
gue remover parte del terreno debido a que se debe de afadir capas de tierra'y
piedras, las cuales deberan ser compactadas con maquinaria industrial para
formar una base de tierra sélida y estable.

6.3.2 Acometida de saneamiento de agua

Previo a la fase de hormigonado es necesario situar la red de tuberias para aguas
fluviales y conectarla a la red principal. para ello se deben definir la posicion de la
red principal de alcantarillado y crear una conexién con la red de saneamiento de

la estacion de servicio.
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* Ilustracion 18: Acometidas de saneamiento de agua

La ilustracion 18 define la posicién donde se encontraria la red municipal del
poligono de Meco, los nimeros 1, 2 y 3 (ilustracién 18) sefialan la posicion de
pozos de registro. Estos pozos de registro ya estan conectados a la red municipal
lo que solo seria necesario por lo que la obra de la red de saneamiento de agua
consiste en captar el agua en una red de alcantarillado mediante la inclinacion del
terreno y tuberias.

Los pozos de registro numeros 1y 2 (ilustracién 18) quedarian comprendidas
dentro del terreno de la estacion de servicio, porque seran los pozos de registro
Optimos para conectar la red de saneamiento del proyecto.

La estrategia del proyecto de construccion en este apartado se basa en el uso de
canaletas de hormigdn y dos tuberias principales en las que se introduce una
tuberia que conecte con los pozos de registro. Esto permitira ahorrar costes en lo
gue a tuberias se refiere, ya que los pozos estan disponibles para realizar
conexiones y reduce los tramites a tratar con la Direccion General de Gestién del
Agua y zonas verdes.
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llustracion 19: Pozo de registro 35]

llustracién 20: Red de saneamiento preliminar de la estacion de servicio
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En la ilustracién 20 quedan definidas las canaletas de hormigon que recogeran el
agua por inclinacién del terreno y conduciran el agua hasta las intersecciones de
las mismas. En estas intersecciones el agua caera a los tubos que conectaran los
pozos de registro 1y 2 (ilustracion 20) para su posterior desemboque en la red
municipal.

6.3.3 Instalacion eléctrica

Las distribuidoras eléctricas en Espafa, tienen territorios asignados en los cuales
son los Unicos proveedores. En el caso del territorio del proyecto, se debe de
realizar una solicitud a Iberdrola (i-DE Distribucion).

En el caso de la estacion de servicio y debido a la zona en la que se encuentra se
debe de realizar una solicitud de plan urbanistico. La estacion de servicio
requerird baja tension y sera la distribuidora la encargada de proporcionar la
conexion con la red. Seré responsabilidad de la constructora del proyecto realizar
la instalacion eléctrica dentro de la estacion de servicio.

Para realizar una solicitud a la distribuidora de electricidad sera necesario
presentar la siguiente documentacion [36]:

e Datos generales

e Detalle de potencias y parcelas

e Plano de urbanizacién

e Memoria del proyecto

llustracion 21: Zonas de concentraciéon de demanda eléctrica
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La ilustracion 21 refleja una estimacion de las zonas donde se concentra la
demanda eléctrica de la estacion. La zona 1 (ilustracion 21) marca la posicion
donde se situaran los tanques de hidrégeno, por lo que habra una zona
subterranea la cual contendra varios compresores, electrovalvulas bombas
(ambas con sus respectivos motores eléctricos) y un surtidor en el exterior.

La zona 2 (ilustracion 21) esta designada a la situaciéon donde se encontraran
enterrados los depdésitos de combustible, por o que es donde se encontraran las
bombas, electrovalvulas, surtidores y el alumbrado de la cubierta autoportante.

La zona 3 (ilustracion 21) representa la zona donde se encontrara el edificio de la
estacion de servicio, en esta zona se encontraran los equipos eléctricos de la
cafeteria, frigorificos, alumbrado y otros pequefios equipos de bajo consumo
eléctrico.

El resto de zonas sefalizadas en la ilustracion 21, se estima a los puntos de
alumbrado de la estacion de servicio, los cuales se corresponden con la posiciéon
de la entrada y salida de las instalaciones.

6.3.4 Hormigonado

La fase de hormigonado comenzara cuando se tenga el terreno con la
composiciéon de tierra y compactacion necesaria para asegurar el correcto
asentamiento de la capa de hormigén. El cemento debera estar mezclado con
fibra de vidrio para proporcionar al hormigdn una mayor resistencia.

Por otro lado, también se debera de establecer un forjado antes de aplicar el
hormigdn en el terreno, esto proporcionara también una mayor resistencia al
hormigon e incrementara la precision del grosor que tendra el hormigén.

La zona numero 1 (ilustracion 21) debera tener un muro de hormigén de al menos
15 cm para proteger los depésitos de hidrégenos de los posibles impactos que
pueda sufrir con los camiones de repostaje. Esta zona incluira un compartimento
subterraneo que también debera estar hormigonado por el suelo y las paredes, en
dicho compartimento es donde se situaran los compresores y bombas de los
tanques y surtidores de hidrégeno.

El foso situado en la zona 2 (ilustracion 21), al igual que el compartimento
previamente mencionado, debera tener hormigonado tanto las paredes como el
suelo con el grosor necesario para cumplimentar el Real Decreto 2201/1995.
Por otro lado, el foso debera encontrarse a 10 metros de cualquier edificacion
debido a la capacidad que tendran los tanques de combustibles (40.000 litros).
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llustracion 22: Disefio preliminar del hormigonado

Una vez terminada la fase de hormigonado, se deben de situar los tanques de
combustible y de hidrégeno en sus respectivas posiciones. En el caso de la zona
2 (ilustracion 22), los depositos de combustibles deberan ser cubiertos por otra
capa de hormigon para cubrirlos definitivamente, dejando una conexién con las
bocas de los depdsitos.

En el caso de la zona 1 (ilustracién 22) se deben hacer los agujeros en el
hormigdn para las futuras conexiones que tendran los depdsitos de hidrégeno con
los compresores, bombas y surtidores.

llustracién 23: Situacion de los depdsitos

Encima de la cubierta de los tanques de combustibles se construira una cubierta
autoportante que protegera los surtidores y las prevendra de posibles filtraciones
de agua al foso donde se encuentran los depésitos de combustible.

La cubierta autoportante dispondra de 4 tuberias que trascurriran a través de las
columnas de sujecion y desembocaran en las canaletas de hormigén. Como se
ha mencionado previamente, estas canaletas desembocaran el agua fluvial en los
pozos de registro para acabar finalmente en red municipal de aguas residuales.
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llustracién 24: Tejado autoportante

Las columnas que soportan el peso del tejado autoportante estaran conectadas
en sus bases para proporcionar asi una mayor estabilidad a la estructura. Estos
soportes se cubrirdn con hormigén formando un bordillo en que se posaran los
surtidores de combustible.

llustracion 25: Disefio de la estacion de servicio

La altura a la que se encuentra el techo es superior a la altura maxima de los
camiones con carga (4,5 metros) para permitirles a estos, circular bajo el techo
sin producirse una colisién. A su vez, el tejado recoge las aguas fluviales y la
conduce hasta las columnas del tejado que es donde se sitlan tuberias que
conducen el agua hasta la tuberia principal de aguas residuales que desemboca

en los pozos de registro.
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6.4 Equipos

6.4.1 Depositos de combustible

Como se ha mencionado previamente, los depdsitos de combustible se
encontraran en un foso estanco de hormigon, debajo de la zona de surtidores.
Debido a su situacion, los depdsitos de combustibles seran de doble pared con
una cavidad estanca entre las dos capas. Este tipo de depdsitos ha sido escogido
debido al nivel de seguridad que ofrece, ya que incluyen sistemas de deteccion de
fugas a la vez que una doble capa de proteccién.

Hay muchos tipos de materiales usados en este tipo de depdsitos, sin embargo,
todos ellos comparten la caracteristica de que la capa exterior del tanque de
combustible es resistente a corrosiones y la capa interna es resistente a
presiones.

Este proyecto ha designado una cantidad necesaria de 8 tanques de combustible
de 40.000 litros de capacidad, haciendo una capacidad total de 320.000 litros. La
distribucion de los tanques en el foso esta ilustrada en la ilustracion 26 y 27.

Zona 3 Zona 4
Tanque 5 Tanque 6 Tanque 7 Tanque 8
Zonal Zona 2
Tanque 1 Tanque 2 Tanque 3 Tanque 4

llustracion 26: Distribucién de tanques en el foso

Los tanques quedarian agrupados por zonas de repostaje, teniendo estas un
tanque de gasolina y otro de gasoil que irian conectados cada uno a dos
surtidores. Los tanques deberan estar a una distancia de 0,5 metros desde su
punto mas proximo y las paredes del foso por razones de seguridad, estando
acorde al capitulo 3 del Real Decreto 1427/1997 del 15 de septiembre [37].

El proyecto tomara de referencia los tanques ofertados por la empresa Lapesa,
una empresa que dedicada la fabricacion y venta de tanques dedicados a multitud
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de funciones. La seleccion de esta empresa como proveedor es debido a que la
calidad de sus productos esté acorde a las exigencias del proyecto y por la
cercania de sus instalaciones (Madrid), lo cual reduce gastos de transporte de los

productos.

llustracién 27: Distribucion de los tanques de combustible

El modelo de tanque seleccionado es LFEP40 con 39,9 metros cubicos de
capacidad y un peso total en vacio de 4070 kilogramos. Este modelo de depdsito
tiene un coste total de 23.171 euros.

6.4.2 Zona de surtidores de combustible

Los depdsitos de combustible llevaran una bomba sumergible situada en las
escotillas superiores. La cabeza de la bomba es la parte que queda fuera del
depdsito y la cabeza de succidon quedaria en el interior.

llustraciéon 28: Bomba sumergible [38]

Este tipo de bombas permiten extraer combustible de los depdsitos de
combustible y bombearlo hasta las mangueras de los surtidores, sin embargo,
permiten también introducir combustible a los tanques de combustible conectando
una manguera a la cabeza de la bomba la cual permite el paso de combustible a

través de esta.
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Estas bombas incorporaran una boya dentro de los tanques la cual indica el
volumen de combustible restante dentro de los tanques. Esto permitird conocer el
consumo de cada tanque para elaborar estrategias de aprovisionamiento de
manera eficiente.

Las bombas utilizadas para este proyecto seran el modelo Red Jacket STP, este
modelo escogido tiene una potencia de 0.75 hp, siendo esta capaz de bombear
200 litros de combustible por minuto [38].

Entre los tanques con el mismo tipo de combustible se creara una conexion en
paralelo para poder intercambiar combustible entre tanques. Esto permitird a la
estacion de servicio igualar el nivel de los tanques para reducir el nimero de
aprovisionamientos necesarios.

Estas bombas y motores se situaran dentro del foso de los tanques, por lo que
ambos componentes deberan tener certificacion ATEX (atmosferas explosivas),
ya que, en caso de fuga de combustibles, estos componentes eléctricos no
provocaran fuego.

;@: [:;::
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Tangue de Tanque de
combustible combustible

llustracion 29: Diagrama mecanico del proceso de bombeo de combustible

El diagrama de la ilustracion 29 indica la distribucion inicial que tendria la
conexion entre tanques del mismo tipo de combustible. Las valvulas de control
estarian controladas por un controlador con una configuracion determinada para
abrir y cerrar valvulas, encender y apagar los motores en funcion de la accién que
se esté realizando.
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llustracion 30: Vélvula de tres vias con actuador [39]

Las valvulas utilizadas en esto proceso son valvulas de tres vias con un actuador
neumadtico el cual sera el encargado de abrir y cerrar las vias de la valvula en
funcién de la accidén que se esté realizando.

Las valvulas se situaran en la cabeza de las bombas sumergibles teniendo
siempre las vias que conectan el tanque y los surtidores abiertas. Unicamente
cuando se realicen labores de requilibrio de niveles de combustible entre los
tanques.

La toma de aire a presion que necesita el actuador para abrir o cerrar la valvula
se conectara a un compresor portatil ubicado en el almacén de la estacion de
servicio, y seran los propios trabajadores de la estacion los encargados de
realizar estas labores de mantenimiento. Por ello sera necesario proporcionar una
formacion adecuada a los mismos sobre como ejecutar este tipo de tareas.

Las valvulas de dos vias situadas entre las valvulas de tres vias permiten realizar
enclavamientos mecanicos a la hora asegurar los surtidores por labores de
mantenimiento o sustitucion de los mismos.

En los puntos de repostaje de la estacidon de servicio se estableceran 2 surtidos
por punto para poder satisfacer la demanda a ambos lados de los surtidores.
Cabe recalcar que la estacion posee 4 vias de repostaje con dos puntos de
repostaje por via.

Estos surtidores tendran 2 Gnicas mangueras por surtidor, uno para la gasolina 'y
otro para el diésel, ya que no se ofrecera ningun tipo de combustible premium en
la estacion de servicio. Los surtidores poseen una bomba en el interior que
debera ser compatible con la bomba del tanque teniendo esta un rango maximo
de presiones que puede manejar.

Cada surtidor llevara una CPU conectada a los motores de las bombas (tanque y
dispensador) y a una electrovalvula por manguera que sera la encargada de abrir
y de cerrar el sistema de surtido de combustible.
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Cada sistema que deriva en las mangueras del surtidor se sita un caudalimetro
de alta precision que mandara informacién sobre el volumen de combustible que
pasa por el a la CPU. La CPU a su vez estara conectado al contador que vera el
cliente en el momento del repostaje. Es crucial la precision del sistema de surtido,
ya que podran tener un margen de error de 0,5%, este margen sera comprobado
mediante auditorias realizadas por ENAC (entidad nacional de acreditacion) [39].

6.4.3 Depositos de H2

Los depdsitos de hidrégeno (al igual que con los depdsitos de combustible)
provendran de la empresa Lapesa debido a los motivos expresados previamente.
Los depdsitos designados para este proyecto son modelo LH 100H con una
capacidad de 360 kg de hidrégeno y un volumen nominal de 100 metros cubicos
[40].

Este proyecto ha designado una cantidad de 2 depdésitos de hidrégeno situados
en la superficie de la estacion de servicio, estando estos en otra posicion diferente
a la de los depdsitos de gasolina y gasoil. Los dos depdésitos de hidrégeno suman
una capacidad total de 720 kg de hidrégeno, teniendo los coches una capacidad
aproximada de 6-7 kilogramos por vehiculo(turismos), esta instalacion permite el
abastecimiento de aproximadamente 120 coches ante de realizar cualquier tipo
de accion de aprovisionamiento.

L

EEHERU i

MODELOS Y CARACTERISTICAS PRINCIPALES

MODELOS HORIZONTALES LH 10H LH 25H LH 50H LH 100H LH 145H LH 200H

Volumen nominal (m?) 10 25 50 100 145 200
Diametro exterior D (mm) 1.500 2.200 2.450 3.000 3.000 3.500
Longitud total L (mm) 5.950 7.350 11.550 15.350 21.850 22.300
Peso en vacio (Ton) 35 8,9 18,2 34,7 483 66,8
Peso contenido de H, (kg)' 36 90 180 360 522 720
MODELOS VERTICALES LH 10V LH 25V LH 50V LH 100V LH 145V LH 200V

Volumen nominal (m’) 10 25, 50 100 145 200
Diametro exterior D (mm) 1.500 2.200 2.450 3.000 3.000 3.500
Altura total L (mm) 6.300 7.850 12.000 15.850 22.350 22.800
Peso en vacio (Ton) 3,7 10,1 19,2 36 49,6 69
Peso contenido de H, (kg)' 36 920 180 360 522 720

llustracion 31: Catalogo de depésitos de hidrogeno [40]

Los depdsitos escogidos pertenecen a la gama de los modelos horizontales, ya
gue estos se encuentran al lado del edificio de la estacion de servicio y en caso
de ser estos verticales se tendrian que separar de cualquier tipo de estructura
incluyendo el surtidor por motivos de seguridad.
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llustracién 32: Disefio de los depositos de hidrogeno

Los depdsitos de hidrégeno estaran conectados a un compresor por depésito
situado bajo el suelo (cavidad visible en ilustracion 32). Esta cavidad debera ser
accesible para labores de mantenimiento, ya que se prevé que el uso de esta
parte de las instalaciones se incremente de manera exponencial los préximos
anos.

6.4.4 Zona de surtido de hidrégeno

El uso incremental de estas instalaciones provocara la perdida de eficiencia de los
motores y compresores de hidrogeno, lo que provoca que se deba realizar un
seguimiento del consumo eléctrico de estos equipos para estudiar futuras
optimizaciones de la instalacién.

El mantenimiento de todo el sistema de surtido de hidrogeno es uno de los
aspectos mas fundamentales de este apartado del proyecto. Esto se debe a que
los componentes del sistema de hidrogeno estan basados en sistemas existentes
de GLP (gas licuado del petr6leo).

Se tiene que tener en cuenta que el hidrégeno es el gas mas liviano que se
conoce, esta caracteristica junto con el hecho de que sea inoloro, implica que se
tenga que medir de manera electronica las presiones del sistema de manera
constante con el objetivo de detectar caidas de presion por fugas.

El sistema de hidrégeno debera de estar seccionado por valvulas con actuadores
los cuales funcionan con un sistema de aire a presion y un pequefio pulmén. El
sistema de aire a presion estard a una presion constante y suficiente para mover
los actuadores en caso de necesidad.

Por otro lado, se establecera un cuadro eléctrico en el cual se situaran unas

valvulas eléctricas, las cuales se encargaran de abrir y cerrar el sistema de aire a
presion que se dirige a los actuadores de las valvulas.
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llustracion 33: Diagrama preliminar del sistema de surtido de hidrégeno

Los tanques se recargaran desde una boca de llenado por tanque de hidrogeno.
Se utilizara un compresor por cada tanque de hidrégeno para introducir a presion
el hidrogeno dentro de los tanques. Cuando el sistema alcance la presion
requerida desde el compresor hasta el tanque, las valvulas de control se cerraran
para contener el gas dentro del tanque hasta la valvula.

Los compresores utilizados para la compresion del gas hasta a lo largo de todo el
sistema seran de tipo centrifugos. La seleccion de este tipo de compresores se
debe al largo recorrido que tienen este tipo de compresores en la industria,
especificamente para mover grandes cantidades de gases.

Las labores de mantenimiento de estos compresores son muy sencillas a nivel
técnico debido a la gran accesibilidad que tienen todos los componentes del
compresor, como por ejemplo; el motor, el cierre mecéanico y el propio compresor.
Se debe establecer un mantenimiento preventivo muy exhaustivo de los cierres
mecanicos de los compresores segun las horas de uso de los compresores. Esto
se debe a que cualquier desgaste excesivo de este componente puede ocasionar
fugas de hidrégeno lo que causaria la perdida de material en la fase de repostaje
de vehiculos o de los tanques.

Los desgastes de los cierres mecanicos estan ocasionados por vibraciones en el
rotor del motor y por las presiones ciclicas a las que se le somete durante el
funcionamiento del compresor.

Por estos motivos, este proyecto incluira la monitorizacion de la vibracién del rotor
del motor de manera remota por ser los equipos criticos dentro de la estacion de
servicio.
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L

llustracion 34: Bomba centrifuga [41]

Como se ha mencionado previamente, es necesario monitorizar el consumo
eléctrico de estos motores, ya que revelara las posibles pérdidas de eficiencia de
los compresores. Por otro lado, deben establecerse 2 mandmetros que midan la
diferencia de presion antes y después del compresor, esto complementara la
monitorizacion de los compresores al completo. Estos mandmetros cumpliran la
funcién de seguridad de mandar una sefial al sistema de control (en caso de
caida de presion) para cerrar las valvulas y enclavar el compresor para evitar
cualquier pérdida de hidrogeno.

Los surtidores de hidrégeno tendran las mismas caracteristicas que los surtidores
de GLP (gas licuado del petrdleo) convencionales, buscando el objetivo de
ahorrar costes y asegurar la fiabilidad del equipo.

Los sistemas de control, caudalimetros, manémetros y mangueras seran
predefinidos para uso de GLP (gas licuado del petréleo), sin embargo, se debera
de regular la programacion de los sistemas de control para adecuar la
instrumentacién a las caracteristicas del hidroégeno.

Las pistolas de las mangueras deberan tener un sistema de seguridad, el cual
mantenga el conducto de la manguera cerrado hasta que la pistola se introduzca
y se asegure en el vehiculo.

En términos de normativa legal, el surtido de hidrégeno carece de normativa
especifica, ya que el hidrégeno no se considera un gas peligroso por riesgo de
ignicidn. Sin embargo, habra que tener en cuenta las variaciones de presiones en
el sistema debido a las temperaturas de la zona donde se establece el proyecto.
La normativa especifica que se deberia tener en cuenta es todo tipo de normativa
de equipos que manejan equipos a presion, sin embargo, todos los equipos
mencionados en este proyecto provienen de fabricantes acreditados.

6.4.5 Zona de hinchado de ruedas

La estacién de servicio estara provista de una zona destinada al hinchado de
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ruedas de vehiculos. Esta parte se compondra de un compresor y un motor
limitado producir una presion méaxima adecuada para las ruedas de los vehiculos
pesados.

Este servicio que ofrece la gasolinera sera de pago por medio de monedas, la
recaudacion por medio de este servicio deberd satisfacer las necesidades de
mantenimiento del compresor.

Anexo al surtidor de aire a presion para el hinchado de ruedas, se encontrara una
manguera que proveera de agua potable destinado a satisfacer las necesidades
de los clientes. Este equipo no requerira de ningun tipo de pago siendo este
totalmente gratuito. Se debera derivar una conexion de agua potable del edificio
principal al surtidor de agua.

6.4.6 Cafeteria

El edificio de la estacidén de servicio debera estar provista de varios equipos
dedicados a la hosteleria. Los equipos necesarios a incorporar en la cafeteria
son:

e Maquina industrial para la elaboracion de café

e Maquina de elaboracion de zumo de naranja natural
e Horno industrial

e Vitrinas frigorificas

e Frigorificos dedicados a la hosteleria

Como se ha mencionado previamente, la cafeteria serd explotada por una
empresa dedicada a dar este tipo de servicios. Por ese motivo, se considera que
los productos que se provean en este establecimiento sean productos procesados
y precocinados. Esto implica que los productos tengan que pasar una fase de
preparacion basica previa a su consumo y venta.

Por otro lado, la estacion de servicio estara provista de una tienda de
alimentacion, por lo que sera necesario la adquisicion de varios frigorificos
necesarios para la venta de bebidas y comida precocinada fria.

Se tiene que tener en cuenta la adquisicion de una maquina registradora
conectada al sistema de control de los surtidores, para aquellos clientes que
deseen pagar por adelantado el repostaje de combustible. De esta manera, el
sistema de control de los surtidores fija la cantidad de combustible o de hidrégeno
gue debe suministrar al cliente.
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6.5 Analisis financiero

6.5.1 Coste del terreno y obra del proyecto

Operacion

Compra del terreno [34]

Descripcion

Adquisicion del terreno teniendo
este una cantidad total de 2.868
metros cuadrados. El precio por
metro cuadrado es de
aproximadamente 60 euros

Valor
Monetario

172.080,00 €

Estudio geotécnico [43]

Realizar 3 sondeos a una
profundidad maxima de 10
metros. Esto incluye la
realizacion del estudio al
completo y el analisis de una
muestra por sondeo del terreno.

2.844,24 €

Desbroce del terreno [44]

La contratacion de una empresa
de desbroce, para limpiar el
terreno de plantas y raices. El
precio de estos servicios se
encuentra en los 12,29 euros
por metro cuadrado.

35.247,72 €

Excavaciones [45]

Se deben realizar excavaciones
para depositar las tuberias que
conecten los pozos de registro.
El precio por excavar a 4 metros
de profundidad en el tipo de
terreno designado esta en 2,6
euros por metro cubico

6.126,00 €

Compactacioén del terreno
[46]

compactacion de la totalidad del
terreno. El precio por metro
cuadrado es de 2,26 euros

6.481,68 €

Hormigonado del terreno
[47]

se debe hormigonar el terreno
con un grosor de 30 cm,
resistencia de 30 Newtons por
milimetro cuadrado y con
forjado de acero. El precio con
estos condicionantes es de
71,74 euros por metro cuadrado

205.750,32 €

Edificio de la estacion de
servicio [48]

La estructura del edificio de la
estacion de servicio sera de
hormigdn. Este tiene un precio
de 116,39 por metro cubico y la
estructura del edificio tiene en
total 29,2 metros cubicos

3.398,59 €
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La cubierta que protegera de las
lluvias la zona de repostaje
tiene una extension de 375
Cubierta autoportante [49] | metros cuadrados. El precio del
material de la cubierta (acero
galvanizado) es de 37,27 euros
por metro cuadrado 13.976,25 €

La cubierta autoportante estara
soportada por 4 columnas de
hormigon, el cual tiene un precio
de 128,89 euros por metro
cubicos siendo necesarios 8
metros cubicos en total 1.031,12 €

Pilares de la cubierta [50]

Total 446.935,92 €

Tabla 5: Resumen de costes del terreno y construccién del proyecto

Indicado en la tabla 5, el precio total de la obra del proyecto es de 446.935.92€
incluyendo el edificio de la estacion de servicio, la cubierta autoportante,
adquisicién del terreno, el hormigonado y la mano de obra.

Se debe considerar que la obra tendra una desviacion de +- 10% ya que el precio
de los materiales de construccion varia en funcion del estado del mercado. Este
estudio no incluye el precio de las tuberias de hormigén (aguas residuales) por
tener un peso no significativo en el precio final de la fase de construccion del
proyecto.

Teniendo en cuenta una desviacién en el precio de la construccion del proyecto
de +10%, el precio total asciende a la cantidad de 491.629,51€. Este coste total
de construccion sera el que se tendra en consideracion siendo este el precio
resultante de la construccidén ante condiciones adversas.

6.5.2 Coste de los equipos

, L Valor
Equipos Descripcidn e
E:rgct)nsjlé?izlge[ﬂ] Los depdsitos de doble pared con un
precio por unidad de 23.171 euros 185.368,00 €
Depositos de Los depositos de hidrégeno disefiados
hidrégeno [52] especificamente para exterior teniendo
un precio por unidad de 42.047,5 euros 84.095,00 €
Modelo de bombas sumergidas en los
Bombas tanques modelo Red Jacket STP, con un
sumergibles [53] |precio aproximado de 1.500 euros por
bomba 12.000,00 €
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Bombas bombas para reequilibrar el nivel entre
centrifugas depdsitos. Modelo CD/I 70/12 con
(combustible) [54] |tension trifasica teniendo por unidad un
precio de 615 euros 2.460,00 €

4 surtidores de combustible con 4
mangueras cada surtidor (gasoil y
gasolina) y 2 surtidores de hidrogeno
con un precio por unidad de
aproximadamente 2.500 euros 15.000,00 €

Surtidores de
combustible [55]

5 compresores utilizados en la

Compresores [56] instalacién de hidrégeno y 1 compresor

para el sistema de hinchado de ruedas 12.000,00 €
Valvulas [57] 24 vélvulas para el sistema de surtido

(combustibles e hidrégeno) 35.262,72 €
Horno industrial
[58] Equipo de la cafeteria 1.738,80 €
Cafetera industrial
[59] Equipo de la cafeteria 2.038,00 €
Maquina de zumo
[60] Equipo de la cafeteria 965,99 €
Frigorificos [61] Equipos para la tienda de la estacion de

servicio y la cafeteria (4 unidades) 2.92412 €

Total 353.852,63 €

Tabla 6: Costes de los equipos de la estacion de servicio

El coste total de los equipos de la estacion de servicio asciende a 353.852,63¢€, tal
y como indica la tabla 6. Al igual que en el coste de la construccion del proyecto,
el proyecto considerara un +10% de desviacion debido a la posible variacién en
los precios de los equipos por la situacion en los mercados.

Se debe afiadir la contratacion de una consultora de ingenieria la cual se
encargara de conectar y programar toda la instrumentacion (sistemas de control)
de la estacion de servicio. Teniendo en cuenta que el precio de una consultora de
ingenieria supone 50€ por hora [62] y se estima una duracion de contratacion de
1 semana (8 horas por dia), este servicio supondra una carga en el precio de
2800¢€.

Teniendo en cuenta los factores previamente explicados, el coste de la
adquisicién de los equipos y su correcta puesta a punto asciende a 392.037,89€.

6.5.3 Costes de mantenimiento de la instalacion

Operacion Descripcion Valor monetario
Sueldo de los | 24.000 por trabajador

trabajadores (fuente: trabajador de 72.000,00 €
[63] estacion de servicio)
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Se debe considerar que el
Unico mantenimiento que
recibira la instalacion sera el
cambio de valvulas en un
periodo de 5 o0 10 afios 3.526,27 €
dependiendo del tipo de
valvula. Resultado: 10% de
la inversion inicial de las

Mantenimiento
de los equipos

valvulas

Gasto

energético [64] | 220-000 Kw/h [20] 82.280,00 € [21]
Total 157.806.27 €

Tabla 7: Costes de mantenimiento de la instalacién (coste anual)

Este proyecto contempla la contratacion de 3 trabajadores buscando el objetivo
de mantener operativa la estacion de servicio durante 24 horas (8 horas por
turno).

Esto se debe a que las empresas establecidas en el poligono de Meco mantienen
su actividad durante 24 horas y por lo tanto los clientes potenciales relacionados
con el transporte de mercancias mantienen su nivel de actividad durante el
horario nocturno.

6.5.4 Ingresos por venta

Beneficio por

Producto Cantidad(litros) producto vendido Ingresos
Gasoil para

vehiculos

pesados 1.368.750 2,5 céntimos por litro 34.218,75 €

(trasporte de
mercancias)
Gasoil para
vehiculos ligeros

293.825 3,5 céntimos por litro 7.345,63 €
(transporte de
mercancias)
gasg)lma para 3.650.000 5 céntimos por litro 182.500,00 €
vehiculos ligeros
Gas,0|l para 3.650.000 5 céntimos por litro 182.500,00 €
vehiculos ligeros

Total 406.564.38 €

Tabla 8: Ingresos por venta de producto (ingresos anuales)

Los vehiculos dedicados al transporte de mercancias tendran un descuento
mayor debido a que la estacién estara dentro del acuerdo de Repsol y UTA
proporcionando mayores descuentos a esta clase de vehiculos.

Al computo total de ingresos se deben incluir los ingresos proporcionados por la
cesién de explotacion de la cafeteria (3.500 euros al afio) y los ingresos obtenidos
por la tienda de la estacion de servicio, se estima un beneficio de 10 euros
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diarios.

Por otro lado, la empresa se ahorraria con este proyecto 5 céntimos por litro del
combustible que usa la flota de vehiculos ligeros para circular. La flota realiza
consume una media diaria de 850 litros de combustible al dia, lo que traducido a
beneficios anuales basados en el ahorro supone 15.512.5€ anuales.

Teniendo en cuenta los pardmetros mencionados, los ingresos anuales totales
que proporciona la estacion de servicio son 429.227.26€.

Este proyecto no considerara los ingresos por venta de hidrégeno ya que no
supondra un numero significativo en las cuentas de resultado. Manteniendo la
misma cantidad de beneficio por coche (aproximadamente 2.5 euros), el nimero
de clientes que usen este tipo de coche no superaria las 1000 unidades en los
préximos 4-5 afios. Cabe recalcar que este proyecto busca la rentabilidad
econdmica de la inversion antes de que el numero de clientes que usen coches
de hidrégeno sea significativo.

Como se ha mencionado previamente, este proyecto buscara obtener subvencién
publica para cubrir parte de la inversion inicial. Este proyecto podra obtener como
méaximo de subvencién un 40% del total, sin embargo, Unicamente se solicitara el
30% del total de la inversion. Esto aumentara de manera considerable la
posibilidad de obtener dicha subvencién al reclamar un porcentaje menor al que
posiblemente reclame la competencia.

6.5.4 Balance economico del proyecto

0 1 2 3 4 5

Cobros 176.733,48 €| 429.227,26 €| 429.227,26 €| 429.227,26 €| 429.227,26 €| 429.227,26 €

Pagos 157.806,27 €| 157.806,27 €| 157.806,27 €| 157.806,27 €| 157.806,27 €

F.C 271.420,99 €| 271.420,99 €| 271.420,99 €| 271.420,99 €| 271.420,99 €

Amortizacion -75.008,70 €| -75.008,70 €| -75.008,70 €| -75.008,70€| -75.008,70 €

BAI 196.412,29 €| 196.412,29 €| 196.412,29 €| 196.412,29 €| 196.412,29 €

.S (25%) -49.103,07 €| -49.103,07 €| -49.103,07 €| -49.103,07 €| -49.103,07 €

BDI 147.309,22 €| 147.309,22 €| 147.309,22 €| 147.309,22 €| 147.309,22 €

Amortizacion 75.008,70 €| 75.008,70€| 75.008,70€| 75.008,70€| 75.008,70 €
D -883.667,40 €

FNC -706.933,92 €|-435.512,93 €|-164.091,94 €| 107.329,05 €| 378.750,04 €| 650.171,03 €
VNA 262.154,22 €

Tabla 9: Balance econémico del proyecto

Analizando la cuenta de resultados del proyecto a 5 afos vista, se prevé
consumar la rentabilidad de la inversion en aproximadamente 2,5 afios. El andlisis
financiero prevé generar una cantidad de beneficios superior a la inversion
realizada durante el 6° afio de actividad.

Esta cuenta de resultados del proyecto indica la gran capacidad de retorno que
tiene este proyecto a corto y medio plazo debido a los altos ingresos obtenidos
anualmente. Como se ha mencionado previamente, estos ingresos elevados se
deben a la posicion estratégica que tiene el proyecto, la cual permite tener un
namero muy elevado de clientes potenciales.
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7 Conclusiones

El proyecto demuestra tener un apartado muy solido en lo que a localizaciéon se
refiere, esto provoca que el nimero de clientes potenciales sea muy elevado. Con
un porcentaje de captacion diaria de 1% para los vehiculos dedicados al
transporte de mercancias y un 2% para los vehiculos personales, el proyecto
consigue ingresar una cantidad total de 406.564,38€ unicamente por la venta de
producto.

El retorno de inversion del proyecto es del 51%, lo cual supone que se obtenga
0,5€ de beneficio por cada euro invertido. Esta gran capacidad de retorno de
capital permite recuperar la inversion en un periodo de aproximadamente 2,5
afos.

Debido a la capacidad de generar ingresos, este proyecto puede permitirse
reducir el porcentaje de la subvencién solicitada aumentando asi las posibilidades
de obtener financiacion extra. En caso de no obtener financiacién, el proyecto
alcanzaria la rentabilidad de la inversion a lo largo del 3° afio de actividad.

La estacion de servicio sufrird grandes cambios a partir del 10° afio de actividad,
ya que las previsiones indican que el nimero de coches impulsados por
combustion interna se ird reduciendo gradualmente por la electrificacion del
parque de vehiculos.

Esto provocaré que se tengan que hacer modificaciones en la estacion de
servicio, buscando aumento de capacidad de hidrogeno para poder satisfacer la
demanda creciente provocada por el aumento del nimero de vehiculos con pila
de hidrégeno.

Durante los primeros afios de actividad, la estacion de servicio tendra el
monopolio de la venta de hidrégeno en la zona del Corredor del Henares. Esto
provocara un aumento en la popularidad de la estacion de servicio por los
primeros usuarios de vehiculos con pila de hidrégeno.

Por otro lado, se estima que los vehiculos dedicados al transporte de mercancias
haran uso la tecnologia de la pila de hidrogeno antes que de las baterias de litio
por cuestiones de peso y tiempos de recarga. Este hecho junto con el acuerdo
con UTA (facilitado por Repsol, el proveedor), mejorara la atraccion de clientes
potenciales dedicados al transporte de mercancias, los cuales seran los primeros
demandantes de este tipo de producto.

La inversion de este proyecto le supone al operador logistico invertir un 58% de
los beneficios obtenidos en 2021. Los beneficios anuales obtenidos por la
estacion de servicio incrementarias sus beneficios anuales en un 30%. Por otro
lado, este proyecto le proporciona flexibilidad al operador logistico en caso de que
se opte por una ampliacion de flota, ya sea esta de vehiculos pesados o vehiculos
ligeros.

El alto nivel de competencia entre empresas logisticas beneficia al proyecto al
convertirse el operador logistico, en uno de los distribuidores de combustible para
sus flotas. Esto le supone al operador logistico situarse en una posicion mas
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competitiva frente a otros operadores logisticos.

El analisis del mercado de los hidrocarburos ha sido realizado con los datos de
2021, sin embargo, actualmente (2022) los precios del combustible se encuentran
en maximos historicos habiendo alcanzado estos un precio de entorno 1,80 euros
por litro. Esto implica que los clientes potenciales busquen con mas frecuencia
estaciones de servicio “low cost”, siendo este el modelo de negocio escogido para
este proyecto.

Las previsiones de captacion de clientes han sido consideradas a la baja, sin
embargo, en caso de darse un escenario inferior al estimado (1% de captacion
para turismos) la inversién se recuperaria a lo largo del 9° afio de ejercicio. Esto
supondria que este proyecto sea atractivo a largo plazo y no a corto medio plazo
como se espera.

Como conclusion final, el proyecto demuestra tener una gran capacidad de
retorno de inversion debido a la posicidn estratégica en la que se encuentra. Este
aprovecha el gran aumento de actividad logistica que se esta dando a lo largo del
Corredor del Henares. Por otro lado, aprovecha la situacion del mercado de los
hidrocarburos para captar las nuevas preferencias de los clientes (combustible
“low cost”) permitiendo también, abaratar los costes de combustible de la propia
flota del operador logistico. Esto le permitira al operador ajustar los precios de
transporte convirtiéndolos en mas competitivos que la competencia.
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8 Lineas futuras

Con todo lo mencionado previamente, se debe de estudiar la posibilidad de incluir
un pequefio transformador de corriente para abaratar los costes de electricidad de
la estacion. Esto se debe a que el suministro de baja tension proporcionado por
Iberdrola y el alto consumo energético que tienen los equipos de la estacion,
supone un coste anual muy elevado.

El hecho de incluir un pequefio transformador de corriente y recibir la electricidad
en alta tension, abaratan los costes de la electricidad pudiendo reducir
considerablemente los costes anuales de electricidad.

La estacion de servicio debera renovarse de forma que se vaya reduciendo el
stock de combustibles fésiles y aumentando el de hidrégeno. Sin embargo, se
prevé que surjan nuevas normativas para el almacenaje y surtido de hidrégeno.
Esto provocara que sean necesarias pequefias inversiones para actualizar los
equipos y la disposicion de almacenaje de hidrégeno.
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10 ANEXOS
10.1 Anexo A

Nodos logisticos en Espafia. Fuente: Ministerio de Fomento
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