ue Universidad
Europea VALENCIA

Grado en Marketing y Direccion Comercial

Transformando la Identidad: Reinventando la

Promocién de Luanvi

Autor del TFG:

D. Antonio Ferrari Arlandis

UNIVERSIDAD EUROPEA DE VALENCIA

2022/2023

Tutor de TFG:

Dia. Prof. Verdnica Tejero Martos

19 de mayo, 2023






Agradecimientos

La redaccion de este TFG no habria sido posible sin el apoyo de ciertas personas, a

las cuales el autor les quiere mostrar su agradecimiento.

Primeramente, 5 afios mas tarde me gustaria darle las gracias tanto a Ménica como
a Antonio, mis padres, por darme la oportunidad en su dia de comenzar a estudiar
aquello que me gustaba y despertaba mas interés. Me han ayudado a estar donde

estoy hoy en dia.

A mis amigos, mis Dones, por su apoyo no solo durante tantos afios, pero al inicio de
este Ultimo afio donde mas lo necesitaba y mas necesitaba ese empujon para dar el

vuelco a mi vida personal y profesional.
A mis profesores durante estos 5 afos, pero en especial aquellos de este 5° curso,
gue me han dado la posibilidad de realizar el curso a distancia debido a mis motivos

profesionales al tener que irme a vivir a otra ciudad.

Maja, Majsan. Tack s& mycket. Din hjalp i ar, och dig, ar det basta jag har fran i ar.
Alskar dig.

Y a Ali, quien en mayor o menor medida ha estado conmigo durante estos 5 afios y

siempre ha sido, y sera, un apoyo incondicional.

Muchas gracias.



Abstract

Luanvi es una marca valenciana que opera dentro del mercado de la ropa y
complementos deportivos, tanto para hombres como para mujeres de todas las
edades y condiciones fisicas.

A través de este Trabajo de Fin de Grado, se realiza un desarrollo de estrategias de
promocion que puede aplicar la empresa valenciana para el afio 2024, intentando asi
desarrollar el negocio a nivel tanto nacional como internacional y asi consolidar la

marca en el mercado.

A lo largo del trabajo, se realiza una breve introduccion de la marca, analizando su
mision, visién o cudéles son los consumidores que posee la misma. Ademas, se realiza
un analisis tanto interno como externo de la empresa, analizando cudles son las
debilidades, amenazas, fortalezas u oportunidades que presenta, siendo estas
analizadas a través de un andlisis DAFO. También, se realizara un andlisis PESTEL

para analizar el macroentorno.

Ademas de las estrategias presentadas, se presentard también el presupuesto,

cronograma y plan de control para asegurar el correcto desempefio de estas.

Palabras clave
Luanvi, ropa deportiva, deporte, moda, industria de ropa deportiva, promocién



Resumen Ejecutivo

Luanvi es una marca de moda deportiva valenciana que lleva operando en el mercado
desde el inicio de los afios 70, desde los cuales se comenzé a hacer un nombre y
lugar en el mercado hasta ser una de las marcas espafiolas mas consolidadas en el
mercado de ropa deportiva hasta alcanzar niveles de facturacion cercanos a los 15
millones de euros en el pasado afio 2021, debido a sus asociaciones con otras marcas
deportivas, patrocinio de deportistas y equipos de élite, etc. Para conseguir elevar a
la marca al siguiente nivel, es necesario desarrollar un nuevo plan de promocion a
través del cual expandir la marca nacional e internacionalmente, estableciéndose asi
como la marca referencia de la moda deportiva a nivel nacional y otorgando a la marca
una identidad unica.



Abreviaturas

PESTEL - Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Etico y Legal
PIB — Producto Interior Bruto

UE — Unidén Europea

FFCV - Federacion de Futbol de la Comunidad Valenciana

CV — Comunidad Valenciana

CC.AA — Comunidad Auténoma

DAFO - Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades

RR. SS — Redes sociales

RFEVB — Real Federacién Espafiola de Voleibol

BAM - Bossoni Brescia Art Marathon
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1. Introduccién

Antes de comenzar este trabajo y realizar las estrategias de rebranding para la marca
Luanvi para el afio 2024, es fundamental establecer en que va a consistir este trabajo,

asi como también que es lo que se quiere conseguir a través de este.

1.1 Objetivos

La marca Luanvi, la cual se puede incluir dentro de la industria de la moda deportiva,
no es una de las marcas referentes en el sector a nivel nacional, ni siquiera teniendo

en consideracion el panorama europeo.

Aquello que se quiere buscar a través de este trabajo es, como objetivo principal,
elaborar estrategias de marketing para la marca. A través de estas, también se
descubriran cuales han sido las potenciales debilidades que puede presentar la propia
marca, asi como también observar tendencias o competidores en el mercado para asi
poder detectar algunas de las razones por la que esta marca puede haber quedado
rezagada dentro de la industria de la moda deportiva.

Por otra parte, también se analizara cuales son algunas de las fortalezas y ventajas
gue presenta la marca en el mercado frente algunos de sus competidores, para poder
asi desarrollar una estrategia que ayude a relanzar la marca en el mercado. Esto se
realizarda a través de un analisis del pasado y presente de la marca y la industria de

la moda deportiva, para asi desarrollar una estrategia a futuro.

Otro de los objetivos que se quiere conseguir con este Trabajo de Fin de Grado es
realizar un analisis de la industria de la moda deportiva a nivel nacional, con un
especial énfasis en la Comunidad Valenciana. Analizando factores como las
tendencias del mercado, los competidores o el comportamiento de los consumidores,
se buscara promover las ventas de la marca dentro del sector, a través de la

realizacion de un andlisis interno y externo.
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2. Luanvi: concepto de la marca

A continuacion, se realizara la presentacion de la marca para la cual se realizaran
posteriormente las estrategias de renovacion en su promocion, Luanvi. A través de
los siguientes puntos, se sentaran las bases para que posteriormente se puedan
elaborar estrategias elaboradas y detalladas que se ajusten de la mejor manera

posible a las necesidades de la marca.

2.1 Introduccion de la marca

Luanvi es una empresa de ropa deportiva valenciana que inici6 su andadura al
principio de los afios 70, cogiendo el nombre de sus tres fundadores para asi crear el

nombre de la marca (Luis, Antonio y Vicente) (Luanvi, 2021).

A principios de los afios 70 su estrategia empresarial era distinta de la actual,
centrando su produccion en la comercializacion de prendas de disfraces. Sin
embargo, con el paso de los afios, la marca valenciana se ha ido poco a poco
consolidando como una de las marcas deportivas con mas presencia en la

Comunidad Valenciana, también teniendo repercusion a nivel nacional (Luanvi, 2021).

Por lo que respecta a los mercados en los que opera, se trata en especial del futbol
donde Luanvi ha conseguido su mayor éxito. A lo largo de los afios, equipos como
Valencia CF o Villareal CF en la Comunidad Valenciana han sido vestidos por la
marca, asi como también equipos como el C.D Tenerife o el Deportivo Alavés a nivel
nacional (Luanvi, 2021). Sin embargo, la marca también cuenta con una amplia
variacion de productos deportivos que se pueden utilizar para otros deportes, como
el baloncesto o el balonmano, representando a equipos de estos mismos deportes

desde el comienzo de los afios 90 (Luanvi, 2021).

Fue en el inicio de los afios 90 con el patrocinio de equipos deportivos cuando la
marca comenzO a tener su mayor repercusion, con el patrocinio al mencionado

previamente Valencia C.F.
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Fue en el afio 1993 cuando la marca valenciana comenz6 a patrocinar al principal
equipo de futbol de la Comunidad Valenciana, creando asi una alianza especial por
ambas partes. Entre 1993 y el afio 2000, fueron durante 7 temporadas las que vistio
la firma valenciana a la entidad (Bellver, 2011). No solo fue esta alianza un gran
escaparate para la marca valenciana, sino que también coincidié con los afios mas
memorables del equipo valenciano debido a los éxitos cosechados durante esta
época. Esto hizo que la asociacion entre ambos sea recordada con un especial carifio

para los aficionados valencianistas.

Por lo que respecta a la internacionalizacién de la marca, aun siendo una marca con
un gran reconocimiento a nivel nacional, Luanvi también esta poco a poco realizando
una expansion internacional, vendiendo sus productos por toda la geografia europea

con la excepcion de algunos paises en particular (Luanvi, 2021).

2.2 Mision, vision y valores

Mision

Por lo que respecta a la mision de la marca Luanvi, el principal objetivo que se
proponen desde la marca es el poder ofrecerles a los clientes a través de sus
productos la mejor calidad, disefio y tecnologia. Sus clientes se tratan, normalmente,
de deportistas profesionales y de élite, por lo que tienen que dotarles de la mejor de
las calidades para que asi estos puedan alcanzar todos sus objetivos posibles y asi

hacer que obtengan el mejor rendimiento (Luanvi, 2021).

Para poder ofrecerle a sus clientes los mejores productos posibles, Luanvi pone el
mayor de sus esfuerzos y dedicacion utilizando la mejor tecnologia en el mercado,
ademas de utilizar materiales de una calidad 6ptima para que los deportistas vean asi

a la marca como una de las marcas de ropa deportiva referentes en el mercado.

Vision
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En cuanto a la vision de Luanvi, aquello que quiere transmitir la marca a sus clientes
es la de ser una marca que pueda ser reconocida por su confianza y satisfaccion en
sus clientes, debido a la calidad que aportan y los materiales y tecnologias utilizadas
para asi poder obtener los productos. A través de esto, Luanvi quiere ser vista como
una de las marcas referentes en el mercado de la moda deportiva, tanto a nivel de la
Comunidad Valenciana como también a nivel nacional y, poco a poco, también a nivel

internacional.

Valores

En cuanto a los valores con lo que se asocian a la marca, cabe destacar primero la
pasién por la practica deportiva y la realizacibn de cualquier tipo de deporte.
Presentando una amplia variedad de productos para diferentes deportes, Luanvi
aboga por el compartir la pasién por la actividad fisica con todos sus clientes,
alcanzando asi la maxima autorrealizacion y satisfaccion a la hora de hacer deporte
de la mano de los productos Luanvi.

Ademaés, alcanzando los maximos estandares de calidad posibles, Luanvi se
compromete con sus clientes a la hora de ofrecerles no solo el mejor producto posible,
pero también el mejor trato. No solo se extrapola esto a los clientes del dia a dia, sino
también a los equipos que patrocina.

Luanvi tiene la responsabilidad e impacto social como uno de sus valores principales,
como puede ser por ejemplo la identificacién con la cultura del esfuerzo en los
deportes paralimpicos, compartiendo asi el espiritu de superacion y ambicion de este

tipo de deportistas (Diffusion Sport, 2021).

2.3 Consumidores

A la hora de hablar de los consumidores de la marca Luanvi, se pueden dividir en
funcién de distintos segmentos, analizando al mismo tiempo tanto los consumidores

actuales de la marca, asi como también los consumidores potenciales.

Si dividimos los consumidores de la marca en funcién del sexo, la marca cuenta con

productos que son tanto para hombre como para mujeres. Ademas, ha sido la marca



14

la que recientemente ha sacado una linea de ropa deportiva especificamente para
mujeres, con productos como camisetas, pantalones o mallas que se ajustan a las
necesidades de estas. Ademas, equipos de deporte femeninos como el Valencia
Basket de baloncesto, el Jaén Paraiso de futbol sala o la Real Federacion Espafiola
de Voleibol tienen a Luanvi como su sponsor para sSus equipos profesionales
femeninos ademéas del masculino, haciendo asi que la marca esté poco a poco

dirigiendose no solo al publico masculino, pero también al femenino (Luanvi, 2021).

Licencias federativas en mujeres: Futbol
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20000

10000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aumento de licencias federativas en el futbol femenino. Elaboracién propia. Mochon,
2018

Los productos de moda futbolisticos son los productos estrella para la marca Luanvi,
y ha sido la propia marca la que poco a poco le ha ido otorgando mayor importancia
al deporte femenino. Siendo bien sabido el éxito del futbol masculino, como se puede
observar en la figura 2 el éxito del fatbol femenino ha ido incrementando con el paso
de los aflos, comenzando a principios del afio 2000 con poco mas de 10.000 licencias
federativas y llegando hasta 2017 con mas de 60.000 (Mochén, 2018), representando,
asi como el futbol femenino puede ser un area importante en el futuro para la marca.
Con respecto al baloncesto, otra area de gran importancia para la marca Luanvi, es
el baloncesto femenino aquel que otorga mas licencias federativas a las mujeres, con
mas de 118.000 licencias en el pasado 2018 (FEB, 2018).

Esto demuestra por lo tanto que, sabiendo el éxito del deporte masculino, la decision
de Luanvi de también apostar por el deporte femenino es una gran decision que puede

dar sus frutos en el futuro.
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En cuanto a la edad de los consumidores de la marca Luanvi, por lo que respecta a
la variedad de productos, la propia marca ofrece una gran variedad de ropa y material
deportivo que puede ser utilizado por personas desde edades mas tempranas hasta
aquellas mas avanzadas (Luanvi, 2021).

Sin embargo, siendo Luanvi patrocinador oficial de la Federacién de Futbol de la
Comunidad Valenciana, la propia marca proporciona a una gran variedad de equipos
tanto de futbol como de fatbol sala una gran variedad de indumentaria, balones

reglamentarios, materiales, etc.

Total de licencias FFCV en la CV
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Licencias FFCV por rango de edad. Elaboracion propia. FFCV, 2020

Sabiendo que la marca Luanvi es un sponsor importante para la FFCV, se puede

analizar el rango de edad de algunos de los principales consumidores de la marca.

Como se puede observar en la figura 3, son los rangos de edad de 11-12 afios
(alevin), 13-14 afios (infantil) y 15-16 afios (cadete) aquellas que mas licencias
federativas tienen en la FFCV (FFCV, 2023).

Por lo tanto, con esta informacién, podriamos determinar que los nifios de 11 a 16
afios son una buena parte de los consumidores de la marca Luanvi, a través de las

numerosas academias de futbol que hay en la CV.
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En lo que respecta a la diferenciacion de consumidores en funcion del pais y la
localizacion, es Espafia y mas concretamente a nivel regional de la Comunidad
Valenciana aquel lugar donde la marca tiene una mayor presencia, aun siendo una
marca que realiza en su pagina web envios internacionales a muchos paises
europeos (Luanvi, 2021). Siendo ademas patrocinador de acciones como las carreras
populares de Ponle Freno en Madrid y la Maratén de Malaga, no es solo la Comunidad

Valenciana la CC. AA donde la marca tiene una presencia a nivel nacional.

2.4 Posicionamiento de la marca

- Calidad

\% S|
M | Slazenger .

+ Precio

UNDER ARMOUR

pumn( O‘dl‘d\dé —

Posicionamiento de Luanvi en el mercado en funcién de precio y calidad.
Elaboracion propia.
Desde los afios 70 en los inicios de la marca hasta la actualidad, Luanvi se ha ido
poco a poco estableciendo en el mercado de la ropa deportiva, convirtiéndose asi en
una de las marcas que puede proporcionar productos de una calidad mas que

aceptable a un precio asequible.
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Como se puede ver en la figura 4, se ha realizado un mapa de posicionamiento para
asi poder comparar a la marca Luanvi en comparacion con otras marcas de moda

deportiva que se pueden encontrar en el mercado.

En comparacion a marcas como Nike, Adidas, Puma o incluso Champion, Luanvi tiene
una posicion en el mercado menos destacada, siendo esto en gran medida porque
estas grandes marcas tienen una gran presencia internacional que una marca como
Luanvi, la cual pone sus focos mas tanto a nivel nacional como a nivel regional en la

Comunidad Valenciana.

Luanvi 65.366€ (2021)

Nike 21.479.000.000€ (2022)
Adidas 12.736.000.000€ (2021)
Puma 3.902.700.000€ (2022)
Under Armour 2.647.000.000€ (2022)
Joma 12.130.892€ (2020)

Beneficios totales de marcas de ropa y material deportiva. Elaboracién propia.

En la figura 5 se puede observar la diferencia en beneficios que tienen algunas de
las marcas encontradas en el mapa de posicionamiento en comparacion con Luanvi.
Todas estas grandes marcas, a diferencia de Luanvi, han presentado grandes
beneficios durante los uUltimos afios, debido a que estas tienen en su gran mayoria
una gran presencia internacional. Con estos beneficios, las marcas pueden dotar a
sus clientes de los productos con la mayor calidad y tecnologia posible, debido a los
recursos que pueden utilizar para obtener sus productos. Esto, al mismo tiempo,
aumenta los costes de produccién y por lo tanto los precios de los productos, lo que
hace que Luanvi se diferencie de sus competidores no por la calidad, pero si por el

bajo precio de sus productos.
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3. El mercado de ropa deportiva

Debido a que el principal objetivo que se persigue a través de este Trabajo de Fin de
grado es la elaboracion de estrategias de promocion para la marca de ropa deportiva
Luanvi, es de especial interés realizar un analisis e investigacion del mercado en el
gue se desenvuelve la misma. A través de este analisis, se podran tanto aclarar

conceptos como también tener una vision global de este mismo mercado.

3.1 Analisis PESTEL

A través de la realizacion de un andlisis PESTEL, se puede proceder informacion del
macroentorno en el que opera una empresa, sector, etc., a través del tratamiento de
informacion sobre factores politicos, econémicos, sociales, tecnolégicos, ecoldgicos
y sociales (IONOS, 2023).

A continuacion, se procederda a realizar un analisis de los diferentes factores del
macroentorno para asi poder obtener una mayor comprension sobre el mercado de

la ropa deportiva.

ECONOMICO SOCIAL TECNOLOGICO ECOLOGICOS LEGALES

» Auge de la * Sector de la moda * Mas * Innovacién a la » Dafios « Falsificaciones
industria debido constituye un importancia de hora de producir ambientales a la y copias que
a la propiedad 3.3% del PIB de la salud y el las prendas hora de producir dafian la
intellectual con Espafiay 2.1% de ocio en Espafia (méas comoda, los productos imagen de
la proteccion la ocupacion total - AR e G mé§ - Causado por el marca
L * Espafia es el 52 gasto en moda o b lik) auge del fast * La Propiedad
productos pais europeo con deportiva « Deteccidn de fashion Intelectual

= Gran mads ingresos en (10,7% en patrones de protege a las
importancia a el sector 2021). conducta marcas y sus
factores éticos gracias al Big productos

o Gy Data

ecologicamente
responsables

Andlisis PESTEL del mercado de ropa deportiva
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Factores politicos

A la hora de poder llevar a cabo una actividad empresarial y el desarrollo de una
empresa o sector, es de gran importancia tener en cuenta la incertidumbre politica en

la que estas se desenvuelven.

La politica y los factores politicos pueden verse involucrados con la industria de la
moda deportiva. Primeramente, uno de los factores que hay que tener mas en cuenta
es la de la legislacion con respecto a la propiedad intelectual y la originalidad que las
marcas aportan a sus productos. En los ultimos afios, la propiedad intelectual ha
contribuido a un auge y crecimiento de la industria de la moda, no solamente a nivel
nacional en Espafia, pero también a nivel mundial (Zarocostas, 2018). Las marcas, a
través de la innovacién someten sus productos a una proteccion legal para asi
asegurar no solo un éxito en ventas y términos comerciales, sino también potenciar

los resultados financieros de las propias empresas.

Otro de los factores politicos que puede afectar a esta industria se trata de las
regulaciones laborales en el sector. Todas las empresas que se desenvuelven en este
tipo de industria estan atadas a una serie de factores macro ambientales en relacién
con los ambitos juridicos y politicos, como pueden ser los derechos de los
trabajadores para asi poder gozar de un trabajo digno o también diversas leyes sobre
el trabajo infantil, protegiendo asi a aquellos nifios en situaciones desfavorecidas que
se vean obligados a trabajar y en condiciones poco adecuadas (Suttle, 2023.). Por lo
tanto, industria de la moda en general y también la moda deportiva se ven altamente
presionadas en relacion con los derechos laborales (Suttle, 2023.).

Cabe recalcar también la importancia que tiene la industria de la moda deportiva en
el ambito politico y ético. Las marcas y el publico le prestan una gran importancia a
los valores éticos, inclusivos y ecolégicos de las empresas, dandole a la industria de
la moda una posicion importante en la sociedad (Lipovetsky, 2020).

Los consumidores valoran en especial la responsabilidad que tienen las empresas en
términos ecologicos a la hora de la fabricacion de sus productos, pero sin embargo

esta responsabilidad no se traslada del todo a los consumidores. Es en Estados



20

Unidos, por ejemplo, donde son los propios consumidores los que dejan esa
importancia ecologica de lado y renuevan sus prendas de ropa cada varias semanas
(Lipovetsky, 2020). Esto hace a las empresas tener la encrucijada de ser
ecoldgicamente responsables con la fabricacion de sus productos mientras al mismo
tiempo tener en cuenta todas las modas y tendencias en el mercado para asi
satisfacer las necesidades de sus clientes (Escales, 2017).

Factores econGmicos

Por lo que respecta a los factores economicos, la industria de la moda deportiva
también se ve gravemente afectada por los mismos, teniendo una gran importancia

al mismo tiempo en el tejido empresarial espaiol.

Primeramente, la industria de la moda deportiva en Espafia aporta un 3.3% al PIB
total del pais, generando de este modo mas de 400.000 puestos de trabajo, lo que
resulta en un 2,1% de la poblacién ocupada en el pais. Ademas, la industria generé
unos ingresos de mas de 39.000 millones de euros en el afio 2018, tanto a través del

impacto directo, indirecto e inducido del sector (Manca, 2020).

En el caso de Espafia, la reciente pandemia de la Covid-19 también tuvo un gran
impacto en toda la industria textil. Durante esta época de pandemia, la cual inicié en
el afio 2020 y cuyo impacto se pudo ver reflejado hasta el afio 2022, las ventas
globales en el sector textil se vieron reducidas un 25%, siendo los paises del
continente europeo aquellos que se vieron mas gravemente afectados (Salvatierra,
2021).

Por lo que respecta al gasto que realizan los ciudadanos espafoles en el sector textil
y el sector de la moda deportiva, los datos son inferiores a los de la media europea.
En relacion con Espania, los espafioles gastan de media un total de 330 euros al afio
en ropa, mientras que la media europea es de 490 euros anuales, lo que resulta un
48% mas que Espafa (Fashion United, 2019). Es Espafia, aun asi, el quinto mayor
consumidor de ropa de la Union Europea (Statista, 2021), reflejando asi la importancia
gue tiene este sector entre la poblacion espafiola pero el bajo desembolso que esta

misma hace en comparacion con el resto de los paises de la UE
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Ingresos obtenidos en 2021 en la industria de |a
moda (En millones de euros)

80.000

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

@

: w2 - ) @
& © S

Q 2 Q2 A%
& e SR S S P s
\@ & <& ¥ ,4? ©

Ingresos obtenidos en 2021 en la industria de la moda. Elaboracion propia. Statista,
2021

Es la industria de la moda deportiva y la industria textil en general una industria
importante en el &mbito econémico espafiol y que por lo tanto puede ser un factor a
favor para la marca Luanvi. Esto se debe a que, aunque el gasto total en comparacion
con la UE sea menor, la poblacién espafiola si que gasta dinero en la industria,

ademas de tener una participacion significativa en el PIB de la nacion.

Factores sociales

Para la industria textil deportiva en Espafia los factores sociales también dotan de una
gran importancia. La sociedad esta envuelta en un constante cambio de tanto
preferencias como valores, lo que hace que las necesidades y los deseos de clientes

y consumidores vayan variando constantemente.

La sociedad espafiola se encuentra en un proceso de evolucién y cambio hacia una
sociedad que les da mas importancia a aspectos como la salud y el ocio (Escales,
2017). Esto ha hecho que se hayan generado fendmenos como el conocido
Athleisure. Este fendmeno, el cual ha estado en auge desde los ultimos afios, se trata
de adaptar las prendas de ropa deportivas para poder utilizarlas en el dia a dia,
combinando asi el ocio con el deporte. Esto ha hecho que la industria de la ropa
deportiva se haya visto incrementada de manera considerable, con un aumento en
las ventas del 10,7% en 2021 con respecto a 2020, resultando en mas de 8.500

millones de euros en ventas (Sneaker Spirit, 2021).
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Esto demuestra que el deporte ha comenzado a ser un factor de gran importancia
para la sociedad espafiola, lo que hace que todas las empresas deban tener en
cuenta las nuevas tendencias y modas en el mercado para asi poder seguir
potenciando sus negocios alineandolos con los nuevos deseos de los consumidores.
Asi, los consumidores cuentan con una gran variedad de productos y marcas, que al
mismo tiempo también estan presentes en la sociedad debido a la alta presencia que
tienen las marcas en todas las redes sociales, realizando asi campafas de marketing
y disponiendo de diferentes canales de venta para la distribucion de sus productos
(ACME, 2016)

Factores tecnoldgicos

La tecnologia también tiene un papel muy importante dentro de la industria de la moda
en genera y la moda deportiva. Esta herramienta ha llegado a todos los &mbitos de la

vida cotidiana y en el @mbito profesional, y la industria textil no iba a ser menos.

Por lo que respecta a la actividad del deporte profesional, se han ido introduciendo
innovaciones constantes a lo largo de los afios con la ayuda de la tecnologia,
mejorando asi la calidad de las prendas (Sanchez-Lafuente, 2018). Bien sea la
utilizacion de la tecnologia para poder disponer de materiales mas resistentes o
coémodos, o la utilizacion de la tecnologia para hacer mejoras en el desarrollo de las
prendas, se ha creado una relacion entre la tecnologia y la ropa deportiva de élite que
ya se ha convertido en un factor determinante dentro del sector (Sanchez-Lafuente,
2018).

A través de la tecnologia no solo se pueden producir mejores materiales y prendas,
pero también se pueden detectar patrones de conducta y gustos de los clientes para
asi poder lanzar los productos deseados en el mercado. A traves del Big Data, se
pueden analizar todo tipo de variables que doten a las empresas de la informacion
necesaria para poder adaptar sus productos al mercado y detectar cuéles son
necesidades o gustos que se pueden satisfacer en el mercado (Camara Valencia,
2023.).
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Factores ecoldgicos

La industria textil y la moda deportiva también tiene repercusiones en al ambito
ecoldgico, generando asi una serie de problemas que no dejan una buena impresion

sobre esta industria.

A la hora de la fabricacion de los productos, las marcas de ropa deportiva estaban
provocando dafios ambientales a traves del alto uso de sustancias tanto quimicas
como toxicas, resultando asi en una contaminacién del agua (Arena Publica, 2018).
Debido a marcas como Puma, Nike o Adidas, el 20% de los materiales téxicos que se
vierten al agua son producto de la industria de la moda deportiva (UNIVA, 2021),
llegando asi también a poseer un 10% del total de emisiones globales de carbono y
potenciando el fendmeno del cambio climatico (Arena Publica, 2018). El hecho de que
estas emisiones de carbono potencien el cambio climatico, también, se deben al auge
gue ha tenido la fast fashion. A través de este modelo, las marcas introducen en el
mercado de manera recurrente nuevos productos y tendencias, siendo los productos
normalmente producidos a un coste muy bajo y en grandes cantidades, potenciando

asi las emisiones de carbono y la contaminacién (i-Run, 2023.).

Factores legales

En referencia a los factores legales, uno de los principales problemas con los que se
pueden topar las marcas de moda deportiva es con las falsificaciones y aquellas
prendas que pretenden ofrecerles a los consumidores un producto de sus marcas

favoritas con una calidad menor, pero con un precio muy asequible.

En Espafia esta presente el Caodigo de la Moda, a través del cual se establecen todas
las normas y regulaciones necesarias para asi proteger la propiedad intelectual de las
marcas, intentando asi evitar las falsificaciones y proteger la originalidad de los
productos que lanzan las empresas al mercado (BOE, 2023). Ademas, dentro de esta
regulacion también se controla la suministracion, venta o el comercio online no solo

de la industria de la moda deportiva, sino del sector textil en general (BOE, 2023).



24

Sin embargo, con respecto a los aspectos legales el mayor riesgo que se puede
encontrar dentro de la industria de la moda deportiva es aquel relacionado con la
propiedad intelectual (Pl). Dentro de esta industria, aspectos como la marca
comercial, patentes o el disefio industrial son algunos de los derechos que se pueden
proteger para asi evitar la comercializacion de productos que se puedan considerar
copias o falsificaciones de otras marcas (LetsLaw, 2022).

3.2 Analisis DAFO

El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, 