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Resumen y Palabras Clave

El Trabajo Final de Master que se plantea a continuacién se ha realizado en la modalidad de
redaccién de un Proyecto de Direccidn para un centro educativo de titularidad publica que engloba
tres etapas educativas: educacién infantil, educacién primaria y educacidon secundaria obligatoria

(ESO), centro que corresponde a un Instituto Escuela.

En concreto el centro escolar se encuentra en un municipio cercano a la capital de la provincia
de Tarragona, con lo cual su drea de influencia a nivel de alumnado es el drea metropolitana de

Tarragona.

La redaccidn de este proyecto de direccidon se ha apoyado en un exhaustivo diagnéstico de la
realidad escolar a través de diversos indicadores de calidad y gestion estandarizados en relacién con
los centros educativos. Asimismo, se han establecido unas areas de mejora que corresponden a las

necesidades evidenciadas a través de una matriz DAFO.

El planteamiento de las actuaciones, a partir de los objetivos establecidos y sus
correspondientes estrategias y actividades, se enmarca a medio plazo, concretamente a cuatro afios
vista correspondientes a los cuatro afios de un mandato que corresponden a la direccidén de un centro

educativo de titularidad publica en la comunidad auténoma de Cataluia segln la normativa vigente.

Los ejes principales en los cuales se desarrollaran las actuaciones en dicho Proyecto de
Direccién se encuentran vinculadas a la cohesion social a partir de la interacciéon con el entorno
inmediato y las entidades que conforman el municipio, la mejora de los resultados educativos a través
de introducir diversas innovaciones a nivel pedagdgico y organizacional con atencidn especial al

tratamiento de la inclusién y la diversidad.

Palabras clave

Gestidn, direccidn escolar, planificacidn estratégica, educacion.



PROYECTO DE DIRECCION - INSTITUTO ESCUELA L’AGULLA 3

Abstract

The Final Master's Project that follows has been carried out in the form of writing a
Management Project for a publicly owned educational center (Institut Escola) that encompasses three
educational stages: early childhood education, primary education and compulsory secondary
education (ESO).

The school is located in a town near the city of Tarragona, therefore its area of influence at
the student level is the Tarragona metropolitan area.

This management project has been based on an exhaustive diagnosis of the school reality
through various standardized quality and management indicators in relation to educational centers.
Likewise, areas for improvement have been established, which correspond to the needs evidenced
through a SWOT analysis.

The approach of actions, based on the established objectives and their corresponding
strategies and activities, is framed in the medium term, specifically four years ahead corresponding to
the four years of a mandate that correspond to the Management of a publicly owned educational
center in the autonomous community of Catalonia according to current regulations.

The main axes in which the actions in this Management Project will be developed are linked
to social cohesion from the interaction with the immediate environment and the entities that make
up this area, the improvement of educational results through the introduction of various innovations
at a pedagogical and organizational level with special attention to the treatment of inclusion and
diversity.

Keywords

Management, school management, strategic planning, education.
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Introduccidn del Trabajo Final de Master

Justificacion

“El buen educador es el que hace que las cosas dificiles parezcan faciles.”

(Ralph Waldo Emerson)

Hace unos meses, cuando me planteaba el enfoque de este trabajo final de master en el que
tenia que decidir si realizaria un proyecto de direccién o un trabajo de investigacion, lei en una de las

varias busquedas que hice por internet sobre la educacién la afirmacién anterior.

Claramente vi que podia hacer un paralelismo entre el educador que menciona la frase y el
director de un centro educativo, que no deja de ser un educador de alumnos y referente del resto de
miembros de la comunidad educativa, en cuanto que es el maximo responsable de todo aquello que

sucede en el seno de la organizacion.

Por lo tanto, la mejor manera de gestionar la dificil tarea de la educacién de los futuros
ciudadanos para que aconteciera o pareciera facil pasaba por crear un plan, en este caso, un proyecto
de direccién, a partir del andlisis de las necesidades y las potencialidades de la institucidn, junto a un
estudio exhaustivo de la realidad social que conforma en este caso el Instituto Escuela L’Agulla, centro

escogido para contextualizar el trabajo final de master.

En referencia a la organizacidon en que se basa el proyecto de direccidon que se presenta en
este Trabajo Final de Mdaster, cabe mencionar que es un centro de una tipologia poco comun entre las
instituciones educativas de titularidad publica, ya que engloba tres etapas educativas: educacion
infantil, educacién primaria y educacién secundaria obligatoria. Hay que afiadir a esta caracteristica
que el colegio se localiza en un municipio donde la poblacién es marcadamente heterogénea, hecho
por el cual resulta necesario trabajar la inclusidn en todos los momentos educativos del centro escolar.

Nos encontramos con urbanizaciones en las que viven personas con riesgo de exclusidn social junto a
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otras de alto poder adquisitivo, siendo aqui donde la escuela juega un papel fundamental en cuanto

a la cohesion social.

Por lo tanto, se plantean unos objetivos con una visidon encarada a una reorganizacién interna
para alcanzar la eficacia y la eficiencia necesaria para gestionar con garantias la institucién. En esta
vertiente se introduciran aspectos innovadores como los “ciclos cremallera” para evitar un traspaso
brusco durante la transicion del alumnado de etapa educativa. Otra de las innovaciones para
implementar con el fin de facilitar la transicién de todo el alumnado consistira en la organizacién por
ambitos de conocimiento de manera transversal donde se incluyan docentes de las tres etapas
educativas. Y de este modo, la gestidon de los recursos tanto materiales como humanos se hara desde

una vision global del centro y no fragmentada por etapas educativas.

Debido a la pluralidad de la poblaciéon que asiste a nuestra institucién, se pondra especial
interés en fomentar una adecuada convivencia escolar, a partir de actividades tanto lectivas como
extraescolares que impliquen la participacidn de todos los miembros de la comunidad educativa asi
como de agentes externos que forman parte del municipio como las entidades culturales y las

empresas que podemos encontrar ubicadas en el pueblo.

Esta heterogeneidad de la poblacidon también se hace patente en la gran diversidad del
alumnado, por lo tanto, se introduciran entre otras, dos dindmicas para fomentar la inclusion como
son el programa “amig@grande”, y la intervencion asistida con animales por aquellos alumnos con
necesidades educativas especiales y con trastornos de conducta. Asimismo, también se potenciara el
recurso de apoyo intensivo a la educacién inclusiva (a partir de ahora SIEl) en todos los niveles

educativos que ofrece el centro.
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Objetivos
A partir de la misién del Instituto Escuela L’Agulla, se desarrollaran una serie de acciones con
el objetivo general de formar futuros adultos de nuestra sociedad, auténomos, con espiritu critico y

respetuosos en la correcta convivencia entre iguales y con el medio que los rodea.

La misién del Instituto Escuela L'Agulla es proporcionar al alumnado una educacién,
orientacién y formacion que les permita ser capaces de afrontar los retos sociales y culturales de la

sociedad actual.

El Instituto Escuela L’Agulla, a partir de la implementacion de este proyecto de direccién, se
transformara en una entidad caracterizada por su calidad educativa y actitud proactiva, y por todo
ello recibird el reconocimiento social que merece. Ademas, se potenciard el uso de las nuevas
tecnologias y las lenguas extranjeras. Aprovechando las oportunidades educativas que ofrece el rico

patrimonio cultural, social y natural de su municipio.

Esta visidn solo se podrd desarrollar potenciando los siguientes valores, no solo en el

alumnado sino impregnando a todos los miembros de la comunidad educativa:

e Las buenas maneras de actuar en sociedad, basadas en el civismo y la educacion que

facilite las relaciones personales e interpersonales.

e laigualdad, la equidad y la puesta en valor de la diversidad cultural, de creencias y

sexual.

e La cultura del trabajo y del esfuerzo como aspectos necesarios en la vida cotidiana

de toda persona.

e Elfomento de habitos saludables y de respeto hacia el entorno que nos rodea.

Los objetivos del Proyecto de Direccidn que se presentan estan alineados con los objetivos

prioritarios del Sistema Educativo de Catalunya que son:
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e Conseguir el éxito escolar y la excelencia educativa.

e Desarrollar las capacidades de todo el alumnado como principio fundamental de la

equidad y garantia educativa.

e Mejorar la cohesién social.

A partir de estos tres objetivos del sistema educativo se desarrollardn ocho objetivos
estratégicos en los que se basa el Proyecto de Direccidén, que se describirdn y desarrollaran en
capitulos posteriores, todos ellos relacionados con la correcta gestién de los recursos, la mejora de la
comunicacion y el trabajo en equipo; una apuesta importante para fomentar la convivencia escolar
basada en los valores del centro antes descritos y una participacién activa de todos los miembros de
la comunidad educativa la cual favorecera la reduccién del fracaso escolar mejorando la inclusion

educativa de todo el alumnado.

Presentacion de capitulos

Este trabajo final de master se centra en el desarrollo de un Proyecto de Direccidn. Antes de
explicitar los diferentes apartados de éste se contextualiza el Trabajo entorno a una Introduccién en
la que se expone la justificacion por la cual se ha elegido la modalidad de Proyecto de Direccidon junto
a los objetivos generales del proyecto. La presentacién de capitulos que se desarrolla a continuacién

ird seguida de la metodologia que se ha empleado para su redaccién.

Desarrollo de los capitulos:

1. Marco Normativo: en el que se hace referencia a la norma tanto a nivel estatal como
autondmico en la que se enmarca el Proyecto de Direccion redactado, siendo éste un
apartado importante ya que la educacion es uno de los ejes principales de la
Constitucién Espafiola, por la tanto, no podria llevarse a cabo un Proyecto para la
Direccidn y gestion de un centro educativo que no estuviera al amparo del marco legal

vigente.

10
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Contextualizacion del Centro Educativo: En este capitulo se analizara tanto el enclave
como la situacidon socioecondmica de sus familias, ya que cada Proyecto de Direccidn
debe adaptarse a la realidad tanto del alumnado, de los agentes que conforman la
comunidad educativa, el entorno proximo del centro escolar y un aspecto a veces
olvidado, la evolucién interna e histérica del propio centro. Dichas caracteristicas
marcaran las pautas a seguir para llevar a cabo el diagndstico y anadlisis del estado en
que se encuentra esta institucion, permitiéndonos establecer las areas de mejora

prioritarias.

Diagnéstico y Analisis de la Situacion Actual del Centro: Como se ha mencionado en el
parrafo anterior, ademds de contextualizar el centro de forma objetiva, a modo de
fotografia, en éste capitulo (a partir de los indicadores del del modelo European
Foundation for Quality Management, en adelante EFQM) se valoraran aquellos aspectos
del centro en los que existe margen de mejora junto a aquellos aspectos positivos que
se potenciaran y seran el catalizador para contrarrestar las carencias detectadas. (Anexo

1)

Areas de mejora: A partir del analisis anteriormente expuesto, se describen las
principales areas de mejora en relacidn con la gestidn y organizacién del centro
educativo, que se explicitan en este aparatado y que posteriormente nos serviran para

establecer unos objetivos durante mi mandato de Direccién.

El liderazgo distribuido y la Organizacion del Centro: Conjuntamente con la concrecién
de las areas de mejora, se menciona el tipo de liderazgo que se llevard a cabo en el
Proyecto de Direccion, siendo un liderazgo distribuido. La definicion del estilo de
liderazgo y de las areas de mejora descritas serviran para poder desarrollar de forma

estratégica los objetivos que se plantean en el Proyecto.

11
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6. Objetivos del Proyecto de Direccidn: Este capitulo resulta primordial y relevante. Dado
gue en cualquier iniciativa hay que definir de manera clara que se quiere lograr, en este
caso los objetivos para llevar a cabo la visién descrita del centro educativo. Por ello se
trata de objetivos concretos y suficientemente globales que permitan desarrollar

posteriormente las estrategias ejecutivas para lograr dichos fines.

7. Desarrollo Estratégico de los Objetivos del Proyecto de Direccidn: Se trata del capitulo
mas extenso y que servird de guia a lo largo de los cuatro afios de mandato para
conseguir los objetivos que se proponen. En este capitulo se explicitan las actividades
que forman parte de las diversas estrategias, conjuntamente con los recursos necesarios
asociados a cada actuacioén, los indicadores para evaluar la evolucidn de las actividades
implementadas segun la temporalizacién que se describe. Este desarrollo estratégico se
concretara cada afio a través de la Programacién General Anual (en adelante PGA). Se
ha considerado necesario sectorizar los objetivos del Proyecto de Direccién en tres
ambitos, por un lado la gestién organizacional, por otro la pedagdgica y por ultimo la

relacional.

8. Seguimiento y evaluacién: Todo proyecto se deberia desarrollar teniendo en cuenta un
ciclo de mejora continua, en el cual la reflexion, el seguimiento y la evaluacion de todos
los aspectos implementados (o aquellos sobrevenidos fruto de la evolucién de la
organizacion) tienen que valorarse para poder extraer conclusiones con el fin de mejorar
las actuaciones realizadas. Asimismo, continuar con aquellas implementadas con éxito o
eliminarlas si no se han conseguido los objetivos propuestos. En éste capitulo se
mencionan los indicadores de logro del propio centro y unos indicadores muy globales

para analizar la implementacion del proyecto.

9. Rendicidn de cuentas: Teniendo en cuenta que como director de un centro educativo

una de las tareas intrinsecas es la gestion de los recursos humanos y materiales, y mas
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en un centro de titularidad publica. Serad necesario explicar la evolucién y los logros
conseguidos en la aplicacion del Proyecto de Direccidn presentado tanto a la comunidad
educativa del propio centro, como a la Administracién educativa correspondiente. En
este capitulo se detalla la manera para dar cuenta de la evolucidn y aplicaciéon del

Proyecto de Direccidn.

10. Comunicacion del proyecto de direccion: En dicho apartado se hace hincapié en la
necesidad de comunicar y cémo se informara lo que se quiere hacer, lo que se esta
haciendo y lo que se tiene intencién de llevar a cabo. Ya que la correcta comunicacion,
en nuestra era actual, resulta uno de los pilares en toda gestién organizativa que se

precie.

Estos serian los capitulos que conforman el proyecto, y a ellos le seguiria un capitulo especifico
relacionado con las conclusiones y las posibles intenciones de futuro que se pueden presentar fruto

de la aplicacion del Proyecto de Direccién realizado e implementado.

Seguidamente nos encontraremos con dos capitulos en los que se enumeran las diferentes

fuentes consultadas, la bibliografia y la webgrafia respectivamente.

Finalmente, el documento se complementa con un conjunto de anexos que enriquecen la

comprension del contenido desarrollado.

Metodologia

La metodologia utilizada para la elaboracidn del Trabajo final de Master, ha sido la
observacién directa fruto de la experiencia en la direccidn del centro (con nombramiento accidental)
durante dos cursos, los seis cursos en que desempefié el cargo de jefe de estudios y el andlisis de la
rapida evolucién del centro en su transformacién a instituto escuela, asi como las conclusiones
derivadas de los diferentes grupos de discusidn y el cuestionario que realizaron todos los docentes del

centro.

13
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Con la informacion recabada de estas fuentes de informacion, se ha elaborado una matriz
DAFO para detectar las areas de mejora y concretar los objetivos a conseguir a lo largo de los cuatro
afios de mandato. Esta matriz se ha elaborado a partir de la recogida de informacién a través de la
informacién que nos aportan las nueve parrillas correspondientes a los nueve criterios EFQM que

constan en el Anexo 1.

La experiencia y la observacion directa de la evolucion y el conocimiento del centro de manera
exhaustiva es una de les fuentes de informacidn que nos aporta una idea general de aquello que
funciona y de aquello que no funciona en una institucién. La sabiduria popular dice que “sabe mas el
diablo por viejo que por diablo”, aqui se podria corroborar este dicho, pero a nivel estratégico no solo
nos podemos fiar de percepciones, hace falta una recogida de datos objetiva. Por este motivo, se han
realizado los siguientes grupos de discusién con los diversos miembros de la comunidad educativa,

distribuidos de la siguiente manera:

e Sector alumnos: Cada aula dispone de un delegado, los cuales se convocan a una
reunidn para discutir la situacion actual del centro, las necesidades que percibe el

alumnado y la visidn del centro, es decir, qué esperan que les ofrezca el colegio.

e Sector familias: Como sucede con los alumnos y alumnas, cada aula elige un
progenitor del alumnado para representar a las familias del aula, este grupo de
delegados se reuniran y debatird la situacion actual del centro, la percepcién de las
familias y aquellos aspectos de mejora y aquellos relevantes de los que goza el

centro.

e Sector docente: A parte del cuestionario que rellenaran todos los docentes, se
reuniran los coordinadores de ciclos con el equipo directivo para expresar aquellas
inquietudes y percepciones que cada equipo de ciclo a trasladado previamente a su

coordinador, para la puesta en comun en el grupo de discusion.

14



PROYECTO DE DIRECCION - INSTITUTO ESCUELA L’AGULLA

e Ayuntamiento del municipio y las entidades del pueblo, en este apartado se
percibira la vision externa del centro educativo y su funcionamiento, analizando las
posibles colaboraciones de estos entes en las actividades tanto escolares como

extraescolares que se planteen.

Como se ha mencionado anteriormente, los docentes aparte de ser representados por su

coordinador de ciclo en el grupo de discusién, rellenaran de forma voluntaria un cuestionario de

preguntas abiertas entorno a 9 criterios en que se engloban los indicadores del modelo European

Foundation for Quality Management (EFQM). Estos nueve criterios son:

1-

9

Liderazgo

Planificacién y estrategia

Personal del centro educativo

Colaboradores y recursos

Procesos

Resultados en los usuarios del Servicio Educativo

Resultados en el personal profesional del centro educativo

Resultados en el entorno del centro educativo

Resultados clave del centro educativo

A partir de la puntacion obtenida en este modelo EFQM se establecerdn las necesidades del

centro educativo, y al mismo tiempo los aspectos en que destaca el centro o las oportunidades que el

entorno puede facilitar para que éstas sirvan de apoyo y catalizador para mejorar aquellos aspectos

gue se consideran necesarios. Este analisis se plasmara en una matriz DAFO.

15
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Fruto del diagndstico y andlisis de la situacion del centro educativo, se definen las areas de
mejora en las que se centrard la redaccién de los objetivos para los cuatro cursos siguientes, que serdn

los del mandato de Direccidén.

Redactados los objetivos, se procede a concretar dichas metas con las estrategias vy
actividades que des desarrollardn en el seno del centro escolar que seran evaluadas con sus
correspondientes indicadores observando si los recursos asociados han favorecido el éxito para la

mejora en el ambito correspondiente (gestion organizacional, pedagdgico y relacional).

Uno de los aspectos mas importantes, conjuntamente con la evaluacién del desarrollo del
Proyecto de Direccién, serd la rendicion de cuentas que se establece en dos niveles, a nivel de la

Administracion educativa y a nivel de la comunidad educativa.

Resulta importante mencionar que los objetivos que se plantean no son los Unicos que se
pueden extraer de las areas de mejora mencionadas, ya que siempre podremos afiadir algun objetivo
fruto de la rendicién de cuentas y la memoria anual. También puede suceder que la evolucidn positiva
de la gestidn consiga alcanzar gran parte de los objetivos que se han planteado entorno las actividades
y estrategias. Seria entonces necesario aumentar los objetivos a lograr hasta el final del mandato. De
esta manera el centro, siguiendo un ciclo de mejora continua, podria evolucionar tanto hacia la
excelencia educativa como también a situaciones muy satisfactorias en cuanto a gestion y

organizacién del centro escolar.
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Proyecto de Direccidn: Instituto Escuela L’Agulla del Catllar (Tarragona)

Marco Normativo

A nivel estatal el documento se sustenta en el siguiente marco normativo:

e Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006,

de 3 de mayo, de Educacion.

e Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn.

A nivel autondmico se redacta el proyecto basindose en el Decreto 155/2010, de 2 de
noviembre, de la direccién de los centros educativos publicos y del personal directivo docente, decreto
que desarrolla la Ley 12/2009, del 10 de julio, de educacion. Asimismo, el Decreto 102/2010, de 3 de
agosto, de autonomia de los centros educativos es de vital importancia en la redaccién del proyecto

en cuanto a la capacidad organizativa y de gestion en el si de la institucién.

Ademas, para algunas de las actuaciones que se concretardn se ha tomado como referencia
normativa el Decreto 39/2014, de 25 de marzo por el cual se regulan los procedimientos para definir

el perfil y la provision de los puestos de trabajo docentes.

Se han seguido también las indicaciones que constan en la Resolucién EDU/3727/2021, de 16
de diciembre, de convocatoria de concurso de méritos para seleccionar el director o la directora de
varios centros educativos dependientes del Departamento de Educacién, asi como la Resolucién EDU

51/2022, de 18 de enero, por la cual se modifica la anterior.

Contextualizacion del Centro Educativo
El centro elegido es el Instituto Escuela L’Agulla del Catllar (Tarragona), eleccién motivada por
ser el colegio donde he ejercido la direccion hasta agosto de 2020, tras ser maestro y jefe de estudios

en éste.

Mi participacion en el seno del equipo directivo del colegio fue un reto en todas las etapas

profesionales debido a la evolucidn del centro, de escuela rural con 80 alumnos (afio 2006) a un
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instituto escuela que comprendia todas las etapas educativas obligatorias con mas de 500 alumnos
(afio 2020). Este aumento exponencial fue debido a la construccién de un gran numero de
urbanizaciones en el municipio (29) durante el “boom” inmobiliario, motivado porque el municipio se

encuentra a 15 minutos en coche de la ciudad y capital de provincia, Tarragona.

La distribucion del alumnado por niveles y clasificados segin dispongan de dictamen como
alumnado con necesidades educativas especiales (en adelante NEE) o no se puede observar a la

siguiente tabla.

Tabla 1

Distribucion del alumnado del Instituto Escuela L’Agulla durante el curso 2021-2022

Nivel educativo Alumnado ordinario Alumnado con NEE Total nivel
P3 23 5 28
P4 22 7 29
P5 30 4 34
12 EP 29 3 32
29 EP 41 8 49
39 Ep 34 4 38
4° EP 41 6 47
52 EP 27 12 39
62 EP 33 10 43
12 ESO 40 5 45
22 ESO 39 3 42
32 ESO 48 2 50
4° ESO 47 4 51
TOTAL CENTRO 454 73 527

Fuente: Registro de Alumnado del Centro (RALC).

Se puede apreciar en la tabla 1 que un 13’85 % del alumnado dispone de dictamen de necesidades
educativas especiales, siendo éstas tanto necesidades educativas de apoyo especifico como por

causas socioecondmicas.
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Diagnéstico y analisis de la situacién actual del centro educativo

Este, como se ha comentado en la introduccién, ha vivido un cambio de 1802. Ya que teniendo
en cuenta sus infraestructuras, ha pasado de un pequefio edificio rural a un centro con mas de 30
espacios educativos, por lo que respecta a los recursos humanos, el nimero de docentes evolucioné
en 6 afios de 12 personas a mas de 60, sin tener en cuenta con el conjunto de profesionales de servicios
escolares como el comedor, extraescolares, atencidn psicopedagdgica y un largo etcétera. Dichos
cambios han venido motivados por el incremento de alumnado y de poblacién, lo que significa que la

diversidad del alumnado y sus necesidades han forzado una nueva linea de centro.

El aumento exponencial de docentes, junto con la transformacion a instituto-escuela, ha
propiciado grandes debates a nivel educativo y la convivencia en el centro en relacién con el equipo
docente no resulta facil. Dos cuerpos docentes, mucha movilidad de los miembros que lo conforman
y diferentes métodos de trabajo de las personas que han estado en otros centros (escuelas o
institutos). Entender y encajar en un instituto-escuela no es fécil, que toda esta maquina engrane
motiva una dificultad diaria en la gestidn, aunque esta se favorece de dos elementos principales, la
autonomia organizativa que se recibe por parte de la Administracién educativa y que ejerce la
Direccién de centro, y la gran colaboracion del ayuntamiento y entidades. En este aspecto podemos
decir que, a pesar de la evolucidon demografica, el espiritu de pueblo no se ha perdido y se ha utilizado

a favor de proyectos del municipio como es el centro escolar.

La institucion en si necesita una actualizacion de documentos institucionales y el
replanteamiento profundo de los parametros organizativos. Dicho trabajo se puede realizar en el
momento que las etapas educativas se encuentran implementadas en su totalidad y el equipo docente
se encuentra en unos margenes aceptables de estabilidad. Asi mismo, resulta importante mencionar
que los docentes creen en el ideario de centro y el tipo de centro educativo que es, un instituto

escuela.
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Otro de los puntos a favor es el alto grado de innovacion y de cultura de planificacion
estratégica que se implantd con los llamados “Projectes d’autonomia de centre (PAC). Entre el afio
2004 y 2013 se llevaron a cabo dos periodos de este proyecto que facilitaron una apertura de miras
desde el punto de vista educativo junto con unas inversiones econdmicas importantes. Por todo ello,
y con la finalidad de poder atender las necesidades de la comunidad educativa, se introdujeron

acciones innovadoras desde el punto de vista pedagdgico y organizativo.

Con anterioridad a la redaccidn de este proyecto de direccion y con el objetivo de conocer las
necesidades educativas de las que se partia, se llevd a cabo un analisis DAFO, conjuntamente con los
diferentes miembros de la comunidad educativa, para poder enfocar la planificacién de objetivos y
estrategias de forma clara y asi priorizar en aquellos aspectos necesarios para la mejora de los

procesos educativos y relaciones en el Instituto Escuela I’Agulla.

A continuacidn, se puede observar en la tabla nimero 2 resumen de las conclusiones del DAFO
realizado, en ella podemos observar que principalmente destacan en cuanto a “debilidades”,
entendidas como los aspectos de mejora a nivel interno de la institucidn, la coordinacién entre los
docentes de reciente incorporacion al centro fruto de su trasformacion y la mejora de la coordinacién

pedagdgica entre las tres etapas educativas impartidas.

Las “fortalezas” a destacar del centro escolar, aquellos puntos a nivel interno que nos serviran
para contrarrestar las debilidades descritas y afianzar las raices del proyecto, son que el equipo
directivo estd bien cohesionado y afianzado en su labor, y por consiguiente puede esgrimir un
liderazgo compartido entre los diversos miembros del claustro que ayudard a que se sientan parte del

proyecto educativo del instituto escuela.

A nivel externo hay algunos elementos disruptivos que se definen como “amenazas”,
basicamente son el dificil encaje en cuanto a alumnado y familias debido a la gran diferencia

sociocultural y econdmica que existe entre estos. También, la falta de confianza de las familias en la
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capacitacioén correcta del alumnado para afrontar las siguientes etapas educativas cuando terminen

la etapa de la Educacidn Secundaria Obligatoria (ESO).

Hay que mencionar, y asi se manifiesta en el apartado de las “oportunidades”, los aspectos
gue no siendo inherentes a la propia organizacién influyen de forma positiva en el si de la gestién y la
organizacién del centro educativo. Esto serian las posibilidades que ofrece el entorno natural y
patrimonial del propio municipio que nos servira como motor de aprendizajes significativos, y la
colaboracién con el instituto escuela por parte del Ayuntamiento y de las entidades sociales y

culturales tanto a nivel econdmico como humano.
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Tabla 2

22

Andlisis DAFO para el diagndstico y andlisis de la situacion actual del centro escolar.

DEBILIDADES

AMENAZAS

-El profesorado de nueva incorporacién al centro no conoce el Proyecto Educativo
de Centro (a partir de ahora PEC) de forma profunda, ni la forma de trabajar del
centro (linea de centro).

-Necesidad de incorporar a las Normas de Organizacion y Funcionamiento del
Centro (a partir de ahora NOFC) las nuevas situaciones debido a la implementacion
de la Educacidn Secundaria Obligatoria (a partir de ahora ESO).

-Reuniones internas de centro poco efectivas.

-Ausencia de un registro metddico en la guarda y custodia de la documentacion del
centro.

-Diferencias metodoldgicas significativas entre las etapas educativas de Educacién
Primaria y ESO.

-Dificultades y resultados no éptimos en cuanto a la expresion escrita en el ambito
de lenguas.

-70 % de los docentes de la etapa de la ESO sin plaza definitiva (interinos).
-Diferencia en el horario lectivo entre las diversas etapas educativas.

-Grandes diferencias socioecondmicas entre el alumnado.

-Algunas familias se preocupan excesivamente del bienestar emocional del
alumnado, sin valorar la consecucion de los aprendizajes.

-Estancamiento de la participacidn en proyectos innovadores del Departamento de
Educacion.

-Falta de confianza de las familias de la etapa de la ESO en cuanto a la calidad de la
preparacién académica de los alumnos, no confian en que se preparé correctamente
a los alumnos para afrontar las siguientes etapas educativas.

-Aumento exponencial (400%) de los recursos humanos (a partir de ahora RRHH)
fruto de la transformacién del centro.

-Poblacidon disgregada sin sentimiento de pertenencia al municipio (cada
urbanizacion funciona como un pueblo).

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

-Equipo directivo cohesionado, esgrimiendo un liderazgo compartido.
-Implementacién de los “ciclos cremallera”, para facilitar la relacion entre etapas
educativas.

-Uso cuotidiano de las TIC y de metodologias innovadoras (Clase invertida).
-Liderazgo compartido entre el equipo directivo y los coordinadores de ambito y
especificos.

-Atencién personalizada debido a la baja ratio docente/alumno, tanto a nivel
académico como de relacién con las familias.

-Buen posicionamiento en cuanto a posibilidad de colaboraciones con la Universidad
y otras instituciones del Camp de Tarragona.

-Entorno natural y patrimonial con muchas posibilidades de aprendizaje in situ.
-Ayuntamiento y entidades del municipio involucradas en actividades del centro.

Fuente: Elaboracién propia a partir del grupo de discusidn creado entre miembros de la comunidad educativa.
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Areas de Mejora

A partir de la matriz DAFO anterior podemos establecer diversas dreas de mejora que
posteriormente se plasmaran en los objetivos que se plantean en este Proyecto de Direccién, que se
desarrollan en las estrategias y actividades concretas que se detallan mas adelante. Se establecen seis

areas de mejora que son las siguientes:

1- Metodologia: innovaciony TAC

2- Coordinacién pedagdgica y organizacion

3- Mejora de los resultados educativos

4- Inclusién y equidad

5- Cohesiodn social: Participacion y convivencia

6- Comunicacion del centro escolar

En referencia al drea de mejora referida a metodologia se detecta claramente la necesidad de
un nuevo planteamiento metodolégico a nivel de centro que integre las tres etapas educativas, es
decir, replantear la linea metodolégica de centro. A la vez, debido a la constante evolucién de la
sociedad, los planteamientos didacticos han de adaptarse a las nuevas necesidades fruto de la
globalizacion y la digitalizacidn, proyectos relacionados con las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria,

arte y matematicas, lo que denominamos STEAM se potenciaran.

Para conseguir esta mejora serd necesaria una mejor coordinacion pedagégica y con un
modelo organizativo eficaz y eficiente. EI mayor nimero de docentes y de profesionales que
intervienen en el centro y que han aumentado de forma exponencial, hacen necesario un
replanteamiento para conseguir que el engranaje organizacional del centro funciona de una manera
agil. Estableciendo como base, un liderazgo distribuido que se comentara en el siguiente capitulo, y
una distribucion de los distintos saberes por ambitos de conocimiento en que estén representadas las

tres etapas educativas que imparte el centro escolar.
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Si las dos areas de mejora anteriores se materializan tendria que ser factible afirmar que la
mejora en los resultados educativos de los alumnos serd una realidad. El aumento anteriormente
mencionado de docentes se debe también al aumento del alumnado. Un “nuevo” alumnado con
perfiles diferentes, con unas caracteristicas socioecondmicas muy diferentes entre ellos. Del
diagnédstico realizado se percibe que el perfil del alumnado que era hace hasta pocos afios
homogéneo, de una poblacién rural, con unos resultados muy satisfactorios, ha cambiado de forma

considerable.

Igualmente, y relacionado con el drea de mejora de los resultados educativos, serd necesario
hacer una apuesta importante para trabajar des de la preceptiva de una educacién inclusiva, en que
la equidad sea el taldn de Aquiles para facilitar al alumnado un aprendizaje personalizado segun sus
necesidades y capacidades. Hay que mencionar que la nueva tipologia de estructura poblacional viene
relacionada con el aumento de necesidades educativas mds complejas que los docentes y las
programaciones didacticas que se desarrollen tendran que contemplar, con el apoyo y refuerzo que

sea necesario, tanto a nivel humano como material e infraestructural.

La mejora de la cohesidon social serd uno de las principales metas que se plantean en este
Proyecto de Direccidn. Una meta relacionada con el dmbito relacional, en el que con la
implementacién de actuaciones que fomenten la interrelacion de los diversos miembros de la
comunidad educativa, conjuntamente con la interaccidn con el entorno mas cercano, se cercara que
las diferencias entre el alumnado y sus familias disminuyan con el objetivo compartido de fomentar
aprendizajes mediante actividades deportivas, ludicas, culturales y medioambientales vinculadas al

entorno préximo al centro escolar, es decir del propio municipio.

Todas estas areas de mejora tienen que ir acompafiadas de un nuevo Plan de comunicacidn,
tanto a nivel interno como externo. Ya que una de las cuestionas mds mencionadas en las encuestas
de satisfaccion a los diversos miembros de la comunidad educativa, es la poca o escasa comunicacién

y la multitud de canales comunicativos existentes que a menudo conllevan a confusiones. En
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referencia a la comunicacion, se tendra que hacer ahinco en la gestién de las reuniones de centro,
para mejorar su eficacia y desarrollo, ya que muchas de las realizadas no logran los objetivos que se
plantean al inicio de la reunién o el tipo de reunién no es el mas adecuado para la informacién a

transmitir o los aspectos a trabajar en ellas.

El liderazgo distribuido y la organizacion del centro

Desde el afio 2005 la Escuela L’Agulla pasé a formar parte de uno de los proyectos para la
mejora de la calidad educativa, promovido por el Departamento de Educacién de la Generalidad de
Cataluia, denominado Proyecto de Autonomia de Centro (PAC 05). Como consecuencia de esta
implementacion se modific6 completamente la forma de gestionar y organizar el centro. Esta
organizacién se basaba en una planificacion estratégica tanto anual como cuadrienal, con un
rendimiento de cuentas anualmente tanto ante el Departamento de Educacién y como ante la
comunidad educativa del centro. Esta metodologia, la planificacién estratégica, se ha seguido
utilizando hasta dia de hoy, a pesar de no haber firmado un acuerdo de corresponsabilidad con el

Departamento de Educacion.

La organizacién del Instituto Escuela L’Agulla se basa en los ejes siguientes, siempre siguiendo

los pardmetros marcados por la normativa vigente:

e Laautonomia de gestion organizativa y pedagdgica.

e El fomento de la participacion de la comunidad educativa en la direccion y gestién del

centro y el ejercicio de los derechos y deberes de los miembros que la componen.

e La mejora de los procesos de ensefianza -aprendizaje de los alumnos y su evaluacion.

e Laintroduccion de nuevas metodologias para lograr los objetivos de las ensefianzas que

se imparten adaptandolos a las necesidades y a la realidad mas préxima de los alumnos.

e La formacidn permanente de los docentes del centro segun el Plan de Formacién de

Centro establecido.
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Estos ejes se han visto reforzados desde la entrada en vigor del Decreto 102/2010, de 2 de

agosto, de autonomia de los centros educativos.

El Instituto Escuela L’Agulla (antes de la transformacion se denominaba Escuela L’Agulla) se
ha caracterizado siempre por intentar implantar proyectos y metodologias innovadoras para
conseguir asi una mejora en los resultados educativos y una mejor preparacion para que el alumnado
se convierta en ciudadanos competentes y acorde con la sociedad cambiante en la que se encuentran
inmersos. La intencién en este nuevo periodo 2022-2026 se basa en continuar con los proyectos
vigentes que se valoran positivamente segun la visién estratégica del centro, asi como el desarrollo de
nuevos proyectos e iniciativas que puedan favorecer todavia mas la formacién integral del alumnado.

A continuacidn, se mencionan los proyectos ya finalizados y los que se llevan a cabo en la actualidad.

Tabla 3

Proyectos finalizados y proyectos vigentes del Instituto Escuela L’Agulla

PROYECTOS FINALIZADOS PROYECTOS VIGENTES
-Plan de autonomia de centros PAC 05, 2005-2014 -Aprendizaje de la lectoescritura con letra separada
-PuntEdu, 2007-2010 (2009)
-Plan experimental de lenguas extranjeras, 2009-2012 | -Plan Catalan del Deporte a la Escuela (2010)
-Auxiliares de conversacién,2011-12 -Google Apps for Education / Chromebooks (2014 /
-Curriculum bimodal, 2011-2013 2016)
-Plan de impulso a la lectura (centro de referencia), | -Red de Centros innovadores de la Universidad
2011-2013 Rovira y Virgili (2014)
-Proyectos puente de la Universidad Rovira Y Virgili: | -Entrenamiento lector: Glifing (2015)
Flipped Classroom, 2014-2016 -Plan de Consumo de fruta a los centros educativos
(2015)
-Pruebas “Cangur” de competencia matematica
(2015)

- Proyectos puente de la Universidad Rovira Y Virgili:
Espacios inteligentes de Aprendizaje. (2016)

Nota: En los proyectos vigentes se hace constar el afio de inicio del proyecto.
Fuente: Elaboracién propia
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El equipo directivo y el equipo de coordinacion
El equipo directivo del centro definira, de acuerdo con el Proyecto Educativo de Centro (PEC)
y la Programacién General Anual (PGA), la organizacion del centro y los recursos del Instituto escuela

a partir de estos tres ejes vertebradores siguientes:

e Buscar la mayor sistematizacién de las actividades del centro, favoreciendo una

progresion coherente y fluida entre las diversas etapas educativas.

e Conseguir la implicacidon de todo el personal a partir del trabajo en equipo con unos

objetivos comunes consolidando la linea de centro de la institucién.

e Favorecer el nivel de motivacidn y satisfaccion de las personas que forman parte de la
comunidad educativa del centro, incidiendo en el crecimiento profesional del personal

del centro y las actividades de aprendizajes relacionadas con el entorno del municipio.

El equipo directivo estard formado por las personas siguientes con los cargos que se indican a

continuacion:

e Director: Francesc Seritjol Marimon (docente de educacién primaria y

secundaria en la especialidad de educacion fisica).

e Subdirectora: Una docente de educacidon primaria, intuitiva, préoxima vy
motivadora, con una amplia visién de las situaciones que se acontecen en el

centro escolar.

o Jefe de estudios de educacién infantil y primaria: Un docente de educacion
primaria en la especialidad de educacién fisica, persona con un gran

dinamismo, con capacidad de adaptacion e improvisacion.

e Jefa de estudios de educacién secundaria: Una docente de educacidon

secundaria en la especialidad de educacion musical, una persona
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comprometida, de confianza, con capacidad de trabajo, de innovacion y de

esfuerzo constante.

e Secretaria: Una docente de educacién infantil, una persona con un gran
compromiso con la organizacion, disciplinada en el trabajo e identificada con

la organizacion.

Dentro de este nucleo estdn representadas las tres etapas educativas, asi como diversas
especialidades docentes. El “timén” del centro educativo estd formado por estas cinco personas, pero
es el equipo de coordinacién, formado por los miembros del equipo directivo y por los coordinadores
de ciclo correspondientes que ejerceran de “motor”, fomentando asi un liderazgo distribuido y una
corresponsabilidad en el funcionamiento ordinario del centro y en la asuncidn de responsabilidades,

gue se plasma en el organigrama siguiente:
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Figural
Organigrama del Instituto Escuela L’Agulla
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Fuente: Elaboracién propia.

Se puede apreciar en la figura 1 que todos los miembros de la comunidad educativa se

relacionan entre si, estableciendo las conexiones necesarias para fomentar el trabajo en red y el

liderazgo distribuido.

También se percibe que se concretan claramente las funciones necesarias para el correcto

desarrollo, complejo por si mismo, del Instituto Escuela L’Agulla.

Para conseguir una correcta definicion de los objetivos y de las estrategias y actividades a

desarrollar fruto de la implementacion de este Proyecto de Direccién, serd fundamental que estilo de
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direccion se impregne a toda la organizacidn. Este estilo directivo debera basarse en las siguientes

caracteristicas:

Liderazgo distribuido, como se ha comentado anteriormente serd necesario y mds en un
centro de esta envergadura, la capacidad de delegar, entendida no como un encargo de
tareas si no como una asuncién de responsabilidades, siempre supervisadas por la

Direccién o algin miembro del equipo directivo en su defecto.

Asequibilidad, la persona que ejerce la Direccion tiene el poder por el cargo otorgado pero
la autoridad vendra dada por sus actos y forma de actuar que serd cercana, objetiva y

abordando los problemas con diligencia.

Participacidn, caracteristica relacionada siempre con un liderazgo distribuido, se necessita
la participacién de todos los agentes educativos y miembros de la comunidad educativa
el proyecto plasmado podra fracasar con facilidad, ya que no habra corresponsabilidad ni

identificacion de las personas de la organizacién con los fines planteados.

Transparencia en la gestion, no sélo en el momento de la rendicién de cuentas se tiene
gue demostrar que se han tomado las decisiones de manera objetiva y justificadas, sin

arbitrariedad y siempre comunicadas de forma correcta.

Establecer como prioridad la obtencion de los recursos necesarios para llevar a cabo las
actuaciones planteadas, tanto a nivel humano como de recursos materiales, para lograr

asi una adecuada calidad en los aprendizajes de los alumnos.

Trato correcto con las personas, un buen trato, con educacién, respeto y honradez serd
primordial para el éxito de las iniciativas propuestas y también para la gestion de los
conflictos que siempre aparecen en el si de una organizacion de esta magnitud, la del

Instituto Escuela L’Agulla, en la que conviven a lo largo del dia mas de 700 personas.
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Objetivos del Proyecto de Direccion

Este proyecto estd elaborado pensando en el centro educativo como un modelo de
organizacién abierto con la participacion de familias, alumnado y profesorado que tenga como
objetivo prioritario fomentar la educacién integral de los alumnos a partir de las siguientes premisas

en la redacciéon del documento:

e Que sea participativo y eficaz.

e Que tenga como eje central el alumno.

e Que quede reflejado en un proyecto compartido e integrador de toda la

comunidad educativa.

Por ello, basandome en la diagnosis de la situacidn actual del centro utilizando una matriz
DAFO y siguiendo los objetivos de sistema en referencia a mejorar los resultados educativos, mejorar
la cohesidn social y reducir el abandono escolar, habra que focalizar las diversas lineas de actuaciones
para la consecucidn de los siguientes objetivos y asi poder desarrollar, aplicar y consolidar el Proyecto

Educativo del Instituto escuela L’Agulla.

1. Mejorar la coordinacidn pedagdgica.

2. Establecer protocolos de comunicacidn y gestion entre los diferentes 6rganos del centro.

3. Actualizar y sistematizar la documentacién del centro.

4. Potenciar la inclusidn del alumnado en el centro y a la sociedad.

5. Mejorar los resultados educativos de los alumnos.

6. Velar por la integracion de las Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (TAC)

en el aula.

7. Asegurar la cohesidn social, a través del deporte y el entorno natural y patrimonial, de

los diferentes miembros de la comunidad educativa.
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8. Promocionar la imagen interna y externa del centro.

Estos objetivos del Proyecto de Direccidon elaborados a partir de las areas de mejora
mencionadas en capitulos anteriores también han sido proyectados pensando en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030 adoptados por las Naciones Unidas con el fin de terminar con la pobreza,
proteger el planeta y mejorar la vida y el futuro de las personas del mundo. Estas premisas se tienen
que trabajar desde edades tempranas y los centros educativos son un espacio para trabajarlos de una
manera sistematizada y a la vez intrinseca en las actividades que se desarrollen en el si de la institucion

educativa.

Desarrollo estratégico de los objetivos del Proyecto de Direccion: Estrategias, actuaciones,
indicadores, temporalizacidn y recursos

Los objetivos planteados para este Proyecto de Direccidn se concretaran para su consecucion
en estrategias constituidas por actividades para lograr los fines establecidos recogidas en las
siguientes tablas que a su vez incorporan los recursos asociados a dichas actividades, los indicadores
para evaluar su grado de logro, algunos a nivel cuantitativo y otros a nivel cualitativo, y la parte mas

importante, las personas responsables de velar para su realizacién e implementacidn.

Esta planificacidn estratégica se ha ordenado en tres ambitos de actuacién:

e De gestion organizacional

e Pedagdgico

e Relacional
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Ambito de Gestién organizacional

Debido a la transformacion del centro, con el consecuente aumento progresivo de personas
que forman parte de la comunidad educativa, su gestion como se ha comentado en el analisis y
diagndstico, resulta compleja. Por todo ello los acuerdos, los canales de informacidn y los documentos
de centro tienen que ser el pilar para el buen funcionamiento del colegio, desde el punto de vista
pedagdgico como relacional entre los miembros de la comunidad educativa. Como resultado de todo
lo explicado anteriormente, se ha decidido priorizar el ambito de la gestidn para establecer este plan

de mejora.

De este modo, con el consenso de toda la comunidad educativa, se consideré como prioritario
gue el funcionamiento estructural de la institucidn encajara a la perfeccidn y se reestructurara acorde
con la nueva configuracién del centro, un instituto escuela. Es en este momento de concrecién
educativa donde se manifiesta la necesidad de establecer un liderazgo distribuido real en el que los
equipos docentes trabajen en red y que se configuren de verdad en equipo de trabajo, asi como que
se fomente la participacion de las familias del alumnado tanto en la gestién pedagdgica y econdmica

como en la totalidad de las actividades de centro.

La mejora del ambito de gestion organizacional se realizard a partir de la siguiente

planificacion estratégica, durante los cuatro afios de mandato de la Direccion:
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Tabla 4

Desarrollo estratégico del ambito de gestion organizacional

OBIJETIVO 1: Mejorar la coordinacion pedagogica

Estrategia 1.1: Elaborar un sistema de organizacidn de caracter pedagdgico y procedimental acorde con las tres etapas educativas que ofrece el centro.

Actividades

1.1.1.- Realizar reuniones de coordinacién entre las
tres etapas educativas con el fin de llegar a acuerdos
de centro metodoldgicos y de homogeneizacidn de
procesos.

1.1.2.- Crear diversas comisiones por ambitos
(departamentos) con la participacién de docentes de
las tres etapas.

1.1.3.- Organizar internamente los ciclos educativos
mezclando las etapas educativas, denominandolos
“ciclos cremallera”:

e Cicloinfantil: P3y P4

e Cicloinicial: P5, 12 y 22 de Ed. Primaria

e Ciclo medio: 3¢, 42 y 52 de Ed. Primaria

e Ciclo superior: 62 de Ed. Primaria, 12y 22 de

e Ciclo secundario: 32 y 42 de la ESO

Responsable/s

Jefes de estudios

Jefes de estudios

Director / Jefes de
estudios

Recursos
especificos

Espacio horario
reservado

Grupo de trabajo
interno, en el seno
del claustro.

Indicadores Vi

-NUmero de reuniones realizadas a lo largo del 6
curso.

OBIJETIVO 2: Establecer protocolos de comunicacidn y gestion entre los diferentes 6rganos del centro.
Estrategia 2.1: Evaluar la eficacia de las reuniones que se llevan a cabo en el centro.

Actividades

2.1.1.- Establecer un protocolo de funcionamiento de
las reuniones.

2.1.2.- Elaborar y utilizar criterios de evaluacién en
cuanto a la funcionalidad de las reuniones.

Responsable/s
Director

Jefes de estudios

Recursos
especificos
Formacion
especifica

-Numero de acuerdos explicitos y aplicados. 20
-NUmero de comisiones creadas y en )
funcionamiento.
-Grado de satisfaccion de los participantes con 50%
. . . s (]
el funcionamiento de las comisiones.
-Grado de satisfaccion de los docentes con
dicha organizacién interna de ciclos educativos.
Indicadores Vi
-Numero de items funcionales que integran el 0

protocolo.
-NUmero de criterios establecidos y 0
consensuados.

Vo

12

60

85%

90%

Vo

20

34
Temp.
1123
X | X | X
X | X
X | X
Temp.
1123
X | X
X | X

4
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-Grado de satisfaccion respeto la funcionalidad 65%
de las reuniones

Estrategia 2.2: Implicar al equipo docente en la toma de decisiones.
-Grado de satisfaccién de los docentes en cuanto

. . . . . . . . 30%
2.2.1.- Conseguir que el equipo de ciclo sea un espacio . al funcionamiento de las reuniones del equipo
L . . Coordinadores de .
de participacion activa, mejorando los canales de ciclo docente de ciclo.
comunicacidén para implicar a todo el profesorado. -Grado de satisfaccion del equipo directivo con el 50%
funcionamiento de los ciclos. )
Estrategia 2.3: Fomentar la participacion e implicacién de las familias del centro.
2.3.1.- Establecer un calendario de reuniones Reserva de una : . .
. s . . . . -NUmero de reuniones realizadas con la AFA a lo
peridodicas con la AFA (Asociacién de Familias de Director franja exclusiva 2
-, . largo del curso.
Alumnos), para reforzar la colaboracion matua . mensualmente.
Estrategia 2.4: Fomentar la participacion democratica del alumnado y de las familias en la vida del centro.
2.4.1.- Escoger delegados de aula de los alumnos de -Porcentaje de delegados de alumnos existentes
. .g & . Tutores de aula. J & 20%
Ed. Primaria y Ed. Secundaria. en el centro.
2.4.2.- Escoger delegados de aula de las familias en las -Porcentaje de delegados de familias existentes
g .g Tutores de aula. ) & 50%
tres etapas educativas. en el centro.
-NUmero de reuniones realizadas con los 2
2.4.3.- Realizar una reunion mensual entre delegados Tutores de aula delegados de alumnos a lo largo del curso.
de aula (alumnos y familias) y el equipo directivo. ’ -NUmero de reuniones realizadas con los
delegados de familias a lo largo del curso. 0
OBIJETIVO 3: Actualizar y sistematizar la documentacién del centro.
Estrategia 3.1: Revisar y actualizar el Proyecto Educativo de Centro (PEC).
. Recursos . .
Actividades Responsable/s e Indicadores Vi
especificos
. . N Comision del -Porcentaje de apartados revisados
3.1.1.- Actualizar el PEC. Equipo directivo . . ) P ¥ 15%
Consejo Escolar actualizados.
Estrategia 3.2: Revisar y actualizar las Normas de Organizacién y funcionamiento del centro (NOFC).
. . L Comision del -Porcentaje de apartados revisados
3.2.1.- Actualizar las NOFC. Equipo directivo ) P ¥ 0%

claustro docente actualizados.

Estrategia 3.3: Revisar y actualizar otros documentos de centro: Plan Digital, Plan de acogida, Plan de atencidn a la diversidad y Plan de Formacién de Centro.

3.3.1.- Revisar la existencia y estado de actualizacidon

Equipo directivo -NUmero de documentos revisados. 2
de los documentos.

90%

90%

95%

100
%
100
%

Vo

100
%

100
%

35
X | X X
X X | X
X X | X
X | X
X | X
Temp.
1723
X | X
XX
X | X
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Director/

3.3.2.- Actualizar los documentos Jefes de Estudios

Fuente: Elaboracién propia.

Comisiones
especificas del
claustro.

-NUmero de documentos actualizados.

-Grado de satisfaccion de los miembros de la
comunidad educativa respecto el contenido de
estos.

65%

4

85%

36
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Ambito Pedagdgico

Todo centro educativo tiene en su parte pedagdgica su gran baza de accidn. La normativa
vigente permite una gran autonomia en cuanto a la organizacién pedagdgica del centro educativo. De
esta forma, este Proyecto de Direccidn, establece diversas estrategias para lograr los objetivos

planteados en el ambito pedagdgico.

Como se puede observar en la tabla siguiente, se han priorizado actuaciones entorno la
inclusidn, en que se potenciara el apoyo a la educacién inclusiva a nivel de inversién en recursos
materiales y en la implementacién de la intervencién asistida con animales. Asi mismo, se establecen
un conjunto de medidas para reducir el fracaso escolar como son el programa Glifing en referencia al
ambito de lenguas, el trabajo sistematico de la robética y las actividades manipulativas en el ambito

de matematicas.

De manera transversal se apuesta por una digitalizacion de las aulas en cuanto al uso de un
entorno virtual de aprendizaje, que no sera un sustituto de los instrumentos de papel tradicional, sino
un complemento para preparar el alumnado para la sociedad actual en la que conviven. Una sociedad
gue avanza mas veloz que la escuela, de aqui este esfuerzo tanta para el alumnado como para los

docentes para seguir la evolucién digital social.

Igualmente, de manera transversal se cree conveniente la introduccién de la lengua
extranjera, en este caso la lengua inglesa, mas alld de las sesiones propias para el trabajo de esta

lengua, necesaria como la competencia digital para desenvolverse con garantias en la sociedad actual.

En este ambito y teniendo en cuenta que el cuerpo humano es un todo, se apuesta también a
incidir en el aspecto emocional de la persona con dos actuaciones concretas: el programa

amig@grande y el trabajo del autoconocimiento.

A continuacidn, se detallan las actuaciones que se refieren al ambito pedagdgico.
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Tabla 5

Desarrollo estratégico del dmbito pedagdgico

OBIJETIVO 4: Potenciar la inclusion del alumnado en el centro y a la sociedad.

Estrategia 4.1: Proporcionar recursos para favorecer la inclusion.

. Recursos . . Temp.
Actividades Responsable/s e Indicadores Vi Vo P
especificos 2 13 4
4.1.1.- Sistematizar reuniones periddicas de la
Comision de Atencion a la Diversidad (a partir de Comision de
ahora CAD) para establecer los diferentes Jefes de estudios Atencién a la -NUmero de reuniones llevadas a cabo de la CAD. | 3 9 X | X | X
mecanismos de atencion a la diversidad y la inclusion, Diversidad
haciendo el seguimiento de estos.
. Coordinador de . . L
4.1.2.- Implantar el programa “Amig@grande” a las L -Porcentaje de alumnos que realizan actividades
. actividades y . - ” 0% | 50% X | X | X
tres etapas educativas. . conjuntas con su “amig@grande”.
servicios
4.1.3.- Potenciar la flexibilizacién de los . . .
. Director/ Jefes de -Porcentaje de alumnado que participa en los
agrupamientos del alumnado, docentes y recursos . . . 15% | 45% X
estudios grupos de estudio asistido.
personales.
-Tasa de satisfaccion por parte del profesorado
N I L . i 55% | 90%
4.1.4.- Introducir técnicas de autoconocimiento y Docente Formacion del desarrollo de las sesiones especificas. x | x
autorregulacion emocional. responsable especifica -Numero de incidencias graves del alumnado a lo 24 6
largo del curso.
Estrategia 4.2: Potenciar las posibilidades de atencidn que ser realizan des del Soporte intensivo a la educacion inclusiva (a partir de ahora SIEI)
-Numero incidencias graves por motivos
. conductuales del alumnado que participa en el 24 6
. ., . . Jefe de estudios -Docente quep P
4.2.1.- Impulsar la intervencién asistida con animales ., L programa IAA.
. . . de educacidn especializado. X
(a partir de ahora IAA) des de la vertiente educativa. . . . . . -Tasa de alumnado que supera las pruebas
infantil y primaria. | -Perro adiestrado. | . (o -
internas en el ambito de lenguas y matematicas 5% | 50%
gue participa en el programa IAA:
4.2.2.- Dotar el aula de referencia del SIEl con material .
- . . -Dotacion .
especifico para la atencion de los alumnos con Director / docente . -Porcentaje del presupuesto anual del centro que | 0,5
. . o . econdémica en el . . 2% X
Necesidades educativas de apoyo especifico (a partir referente del SIEI presupuesto se destina a esta actuacion. %

de ahora NEAE).
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OBIJETIVO 5: Mejorar los resultados educativos de los alumnos
Estrategia 5.1: Mejorar los resultados en comprension lectora.

. Recursos
Actividades Responsable/s e
especificos
5.1.1.- Secuenciar las diversas actividades referentesa | Coordinador
la comprensién lectora que se plantean en el aula. ambito de lenguas.
5.1.2.- Organizar los apoyos necesarios para trabajar Jefe de estudios
la comprensién lectora desde P5 hasta 22 de de educacién
Educacion Primaria. infantil y primaria.
-Aporte
o . Director econdémico por
5.1.3.- Impulsar el programa Glifing de practica . / P
L . Coordinador parte de las
lectora desde P4 hasta 32 de Educacién Primaria. L. -
ambito de lenguas. | familias del
alumnado.

Estrategia 5.2: Mejorar la competencia en lengua extranjera (inglés).

5.2.1.- Impulsar la integracion curricular de las

. Jefes de estudios
lenguas extranjeras en todas las etapas.

5.2.2.- Fomentar la participacion del alumnado de la
ESO en las convocatorias para la obtencién de
titulaciones oficiales.
Estrategia 5.3: Aumentar la capacidad de razonamiento ldgico-matematico.
5.3.1.- Fomentar nuevas metodologias de calculo .

& y Coordinador

razonamiento matematico en Educacion Infantil y - -Material
ambito de

Jefe de estudios
de la ESO.

Ciclo Inicial basadas en la manipulaciény la : especifico
. L matematicas.
experimentacion.
Coordinador
5.3.2.- Potenciar el trabajo de la robdtica y la ambito de .
L S . : -Material
programacion desde la educacion infantil hasta 42 de matematicas. / e
. especifico.
la ESO. Coordinador

digital.

Indicadores Vi
-Tasa de actividades secuenciadas referentes a la 5%
.z 0
comprensioén lectora.
-Porcentaje de alumnado que supera las pruebas 65%
. . (]
internas en comprension lectora .
-NUimero de alumnado que realiza el programa. 0
-Tasa de alumnas que mejora un minimo de un
15% los resultados en las pruebas internas de
comprension lectora. 0
-Porcentaje de sesiones que se imparten en
lengua inglesa en una de las otras areas del 2%
curriculum.
-NUimero de alumnado que participa a cada 3
convocatoria.
-Porcentaje de alumnado que supera las pruebas 60%
. z sy (]
internas en calculo matematico.
-Tasa de alumnado que participa en certamenes 29%
(]

y encuentros de robética y programacion.

Vo

15%

90%

150

20%

15%

20

90%

50%

39

Temp.
2 |3
X

X | X
X

X | X
X | X
X | X
X | X
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OBIJETIVO 6: Velar por la integracidn de las Tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento (a partir de ahora TAC) en el aula.
Estrategia 6.1: Introducir las TAC en los procesos de ensefianza — aprendizaje por parte del profesorado y del alumnado.

T .
Actividades Responsable/s Recu,rs.os Indicadores Vi Vo emp
especificos 112 3

6.1.1.- Favorecer el uso del Entorno Virtual de

Ensefianza-Aprendizaje (a partir de ahora EVEA) en las | Coordinador TAC / -Porcentaje de unidades didacticas trabajadas

. . . . . total o parcialmente con EVEA (Moodle) por 0% | 50% X | X
diversas materias a partir de 52 curso de Educacion Director 4rea P ( )P 0 ?
Primaria. ’
. Conexién -Tasa de alumnado que utiliza las herramientas 100
6.1.2.- Potenciar el uso por parte de docentes y . Ny . . g 15%
. . Coordinador TAC/ | inaldmbrica de de la G-suite. %
alumnas de las herramientas de la G-suite que ofrece . . - . X | X X
Goosle apps for Education Director calidad en el -Tasa de docentes que utilizan las herramientas 10%
gleapp ’ centro. de la G-suite. ° | 90%
Conexidn
6.1.3.- Facilitar el uso de dispositivos méviles como Coordinador TAC/ | inaldmbrica de -Tasa de actividades en cada unidad didactica 5% 50% | X | X | X
herramienta de trabajo al aula. Director calidad en el que se utilizan dispositivos moviles. ? ?
centro.

Fuente: Elaboracién propia
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Ambito Relacional

Siguiendo con la afirmacién realizada en la descripcién del dmbito pedagdgico en que se
considera de primordial importancia entender el ser humano como un todo y no por partes
diferenciadas. De aqui que como centro educativo se establezca un dmbito en la planificacion
estratégica dedicado a larelacién entre las personas que conforman la comunidad educativa, asi como

la relaciéon del centro como institucion con su entorno inmediato.

Como se especifica en las estrategias que se plasman a continuacion se fomentara la relacion

con entidades del municipio y con los diversos miembros de la comunidad educativa a partir de

actividades relacionadas con el deporte, integradas en Pla Catalan del Deporte en la Escuela, asi como
la organizacién de actividades tanto a nivel educativa como extraescolar que involucren familias,

entorno, entidades y la administracién local.

Una de las iniciativas que el centro promocionara, ya que es el equipamiento mds importante
del municipio, es el uso social del centro educativo. En este apartado las entidades sin animo de lucro
podran hacer uso de las instalaciones escolares, conseguiremos establecer vinculos y acuerdos de
colaboracién para favorecer las actividades conjuntas antes mencionadas. Un aspecto importante
para el alumnado serd que mediante estas colaboraciones convertiremos el entorno natural y
patrimonial del municipio en espacios de aprendizaje significativos, con multitud de oportunidades

educativas que se podran crear.

No sdlo resulta importante la relacién entre personas, sera relevante que el centro educativo
como institucidn sea visible a la red de internet, asi como en los medios de comunicacién. Se redactara

un plan de comunicacidn exhaustivo para dar a conocer las actividades que se realizan.

A continuacidn, se detallan las actuaciones que se refieren al ambito relacional.
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Tabla 6

Desarrollo estratégico del dmbito relacional

OBIJETIVO 7: Asegurar la cohesion social, a través del deporte y el entorno natural y patrimonial, de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Estrategia 7.1: Facilitar al alumnado el conocimiento del municipio disfrutando de la practica deportiva y del entorno natural.

Actividades

7.1.1.- Dinamizar el Plan Catalan del Deporte en la
Escuela.

7.1.2.- Programar y desarrollar actividades en que
intervengan personas del municipio y de la
comunidad educativa.

Responsable/s

OBIJETIVO 8: .Promocionar la imagen interna y externa del centro

Estrategia 8.1: Aumentar la presencia de la organizacion en la red de internet.

Actividades

8.1.1.- Renovar, diversificar y dar a conocer la web en
toda la comunidad educativa.

8.1.2.- Uso de las redes sociales para dar a conocer la
actividad diaria del centro educativo.

8.1.3.- Actualizar e implementar el Plan de
Comunicacion.

Responsable/s

Director /
coordinador TAC

Director /
coordinador TAC
Director /
coordinador TAC

Estrategia 8.2: Fomentar el uso social del centro educativo.

8.2.1.- Facilitar a las entidades sin animo de lucro y al
Ayuntamiento del pueblo el uso de las instalaciones
del centro en horario no lectivo.

8.2.2.- Promover actividades para familias sobre
tematicas que inciden en la educacién del alumnado.

Fuente: Elaboracién propia

Director

Director /
Coordinador de
activ. y servicios

Recursos
especificos

-Crear una
comisién
especifica.

Recursos
especificos
Contratacion de
un dominioy

alojamiento web.

Indicadores Vi

-Grado de satisfaccion de los miembros de la
comunidad educativa en referencia a la
promocidn del deporte en la escuela.
-Numero de actividades anuales realizadas con
participacion de personas del municipio y de la 2
comunidad educativa.

50%

Indicadores Vi

-Numero de visitas recibidas a la pagina web

240
anualmente.
-Numero de publicaciones realizadas 30
anualmente.
-Tasa de actualizaciones del Plan de

30%

comunicacion ejecutadas anualmente.

-NUumero de convenios de uso social de las
instalaciones del colegio firmados con las 1
diversas entidades del municipio, anualmente.

-NUmero de actividades anualmente realizadas
con participacién de las familias del alumnado.

Vo
1
90% | X
9
Vo
1
750
120 | X
90%
5 X
12 X

42
Temp.
2 |3

X
X | X
Temp.
2 3
X | X
X | X
X | X
X | X
X | X
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Seguimiento y evaluacion
Indicadores de Logro a nivel de centro
Al finalizar cada curso escolar del mandato vigente se analizara el desarrollo global del centro

mediante los indicadores que constan a continuacién.

Asimismo, también se hara un seguimiento de cada una de las actuaciones con los indicadores

previamente mencionados para cada una de las estrategias.

En la planificacién anual del centro se haran las mejoras, cambios o adaptaciones que
convenga; con el afan de conseguir la excelencia en la gestién del Instituto Escuela L'Agulla, en los

resultados educativos y en el desarrollo integral del alumnado.

Numero de alumnado matriculado en el centro

e Numero de alumnado con Necesidades Educativas Especiales

e Numero de planes individualizados

e indice de movilidad del alumnado

e indice de movilidad del profesorado

e Tasa de absentismo del alumnado

e Tasa de absentismo del profesorado

e indice de demanda de matriculacién de alumnas

e Tasa de promocidn por ciclos y niveles

e Tasa de superacion de las areas por niveles

e Tasa de superacion de las pruebas de competencias basicas censales de sexto curso

de educacion Primaria y de cuarto curso de la Educacién Secundaria Obligatoria.

e Tasa de abandono escolar
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e Tasa de superacion de las pruebas de nivel internas para el dmbito de lengua

(catalana, castellana e inglesa) y de matemadticas

e Numero de docentes que certifican la formacion realizada en el centro

e Grado de satisfaccidon de las familias con los resultados de los alumnos

e Grado de satisfaccion del profesorado con los resultados de los alumnos

Estos indicadores se corresponden con los indicadores del Sistema de Indicadores de
Catalunya, lo cual nos permitird tener una referencia del centro en relacion a otros centros de la misma

tipologia a nivel de la comunidad auténoma.

Indicadores para el seguimiento global del Proyecto de Direccion

A parte de los indicadores especificos para cada estrategia y los indicadores de progreso
mencionados en el apartado anterior, para evaluar de manera global y comprobar la aplicacién del
proyecto de direccién que se llevara a cabo, se han fijado dos indicadores que dardn una idea claray

rapida de cdmo este se desarrolla:

e Indicador 1: Tasa de actuaciones llevadas a cabo con valoracion positiva al finalizar

cada curso de mandato.

o Instrumento: Cuantificacién de las actuaciones con valoracidn positiva.

e Indicador 2: Grado de mejora de la gestidén del centro respecto al curso escolar

anterior segun la percepcion de los varios miembros de la comunidad educativa.

o Instrumento: Pregunta en que se valore del 1 al 4, la gestién del centro con

un Unico item.

Indicadores de progreso referidos a las estrategias a desarrollar para la consecucion de los objetivos

propuestos
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En las tablas del Desarrollo Estratégico de los Objetivos del Proyecto de Direccidn: Estrategias,
Actuaciones, Indicadores, temporalizacidon y Recursos, se han establecido unos indicadores concretos
para poder hacer el seguimiento y la evaluacion de la consecucién de cada una de las estrategias
planteadas. En estos indicadores se establece un valor inicial (Vi), punto de partida para establecer
una mejora que se estimara lograda cuando se alcance el Valor Objetivo (Vo) referenciado para cada

indicador.

Rendicidén de cuentas
La rendicién de cuentas resulta preceptiva y a la vez necesaria como muestra de la buena
gestidn directiva y como un acto de transparencia en cuanto a la gestidn de recursos publicos como

es el caso, ya que el centro es de titularidad publica.

Esta rendicion de cuentas se realizara tanto a nivel de la administracion educativa, como
también a nivel de la comunidad educativa; en dicha rendicién de cuenta se evaluardn los siguientes

aspectos:

e La gestidn del centro que realiza la Direccion a nivel: organizativo, pedagogico y de

gestidn de recursos econémicos.

e El cumplimiento de las actuaciones que incluye el Proyecto de Direccién que se esta

desarrollando.

e Lacapacidad de liderazgo desempefiada por la Direccion del centro educativo.

Al finalizar cada curso escolar habra tres momentos en que se evaluardn las actividades

llevadas a cabo en el centro, sobre las cuales la Direccidn rendira cuentas:

1. Aprobacién de la memoria anual, a cargo del Consejo Escolar del centro, previa

aprobacion del Claustro docente.
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2. Rendicidon de cuentas con la Administracion Educativa mediante la aplicacién del

Departamento de Ensefianza de la Evaluacién directiva, denominada AVALDIR.

3. Encuesta que el equipo directivo realizard a todos los miembros de la comunidad
educativa para recoger la percepcion respecto a la gestiéon del centro, que se
corresponde al indicador nimero 2 para el seguimiento del desarrollo global del

Proyecto de Direccion.

Al finalizar los cuatro afios del mandato de direccidn, se realizard una evaluacién global de
este periodo tanto a nivel de la Administracion educativa a través de la Inspeccion Educativa que
emitird un informe favorable para renovar el mandato si asi lo considera. Como también a nivel de la
comunidad educativa con la redaccién de una memoria de gestidon que presentard tanto al Consejo
Escolar como al Claustro de profesores. El documento tiene que recoger la valoracién de este periodo

y las posibles propuestas de mejora para el mandato siguiente.

Evidentemente, al final de cada periodo no es suficiente evaluar las diferentes actuaciones y
el grado de logro de los objetivos. Consiguientemente, hay que hacer las correspondientes propuestas
de mejora para poder modificar aquello que sea necesario y reconducir la trayectoria del centro a fin
de lograr los objetivos que se han planteado, o reformularlos para adaptarlos a la realidad evolutiva

de la organizacion.

Asimismo, se tendran en cuenta las recomendaciones y aportaciones que hagan anualmente
los miembros de la comunidad, docentes y familias, (Anexos 3 y 4) mediante los cuestionarios que
rellenaran en finalizar cada curso los miembros de la comunidad educativa, en especial familias y
docentes. Asi como las aportaciones de la Administracién Educativa, tanto a nivel de la Inspeccién
educativa en la revision de la Memoria Anual y el planteamiento de la Programacién General Anual,

como aquellas indicaciones que se realicen a la finalizaciéon del mandato en caso de renovarlo.



PROYECTO DE DIRECCION - INSTITUTO ESCUELA L’AGULLA 47

Estas aportaciones tienen una relevancia especial porque permiten valorar el desarrollo del
centro desde una visidn externa, puesto que algunos de estos actores tienen poca interaccién con el

desarrollo cotidiano de la institucidn educativa.

Comunicacion del Proyecto de Direccion

Actualmente uno de los pilares en toda organizacion es la comunicacion efectiva de todo
aquello que acontece en su seno. Los centros educativos no estdn al margen de dicha caracteristica,
al contrario, resultan un espacio de relacién y convivencia entre personas, por lo tanto, comunicar y

comunicar bien es primordial.

El Proyecto de Direccidn como eje vertebrador de la gestion del centro educativo a lo largo de
cuatro afios debe ser comunicado de forma clara a todos los miembros de la comunidad educativa. El

Proyecto de Direccidon que presento se comunicara en tres momentos principalmente:

1. Previamente a la presentacion del Proyecto de Direccién a la comision de seleccion.

Como se ha comentado anteriormente a la vigencia del mandato directivo, y siempre que se
supere su exposicion y defensa ante la comision de seleccidn, se hara una presentacién exhaustiva de
éste a los miembros del claustro docente con dos fines. El primero que el conjunto de docentes, como
corresponsables de la actividad directa del centro, validen la propuesta que se presentara. El segundo
motivo, que puedan realizar las aportaciones que consideren necesarias o aquellos aspectos que
consideren que no se han valorado segun el cuestionario (Anexo 2) que se facilitd a los docentes antes

de la redaccién del documento.

2. En el momento que el Proyecto de Direccidn, sea vigente o se haya superado la comision de

seleccidn para la eleccidn de la Direccidén para un mandato de cuatro afios.

Se realizaran diversas acciones comunicativas como son:
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e Confeccién de una infografia que explicitara los ejes principales y las acciones mas
relevantes que se llevaran a cabo. Esta infografia se publicard a la web del centro
educativo conjuntamente con un archivo enlazado en el que se podra descargar el

Proyecto de Direccidn completo.

e La misma infografia se rotulard en un panel informativo, colocandolo en el vestibulo
de entrada del centro. Toda persona que acceda al centro podra visualizar de una
manera clara y rdpida “la hoja de ruta” del centro a lo largo del mandato de

direccion.

e El Proyecto de Direccidon se presentara de forma exhaustiva al Consejo Escolar, ya
gue en la comisién de seleccién sélo hay presentes algunos miembros de este
drgano colegiado. De esta manera los miembros del principal érgano de gestién y
control del centre escolar estaran informados del Proyecto de Direccién que guiara

la actividad de ordinaria de la institucion.

e Asimismo, se realizard una sesion en “streaming” para explicar de forma mds amena
pero exhaustiva las intenciones y las actuaciones que se llevaran a cabo a lo largo
del mandato de direccién que constan en el Proyecto de Direccién. Esta sesién
estard abierta a todos los miembros de la comunidad educativa: alumnado a partir
del 62 curso de educacién primaria, familias, docentes, Personal de Administracién

y servicios y entidades del municipio.

3.- Formando parte de la rendicidn de cuentas, se publicard cada afio a la web del centro una
infografia o documento grafico con la evolucién de las actuaciones llevadas a cabo y los puntos
principales de la Programacidon Anual General que contextualiza curso a curso el Proyecto de

Direccion.
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Conclusiones, limitaciones y prospecciones de futuro

El mero hecho de plantearse un Trabajo Final de Master ya supone una primera conclusion de
entrada que es la necesidad de entrar en un proceso de reflexidn a través de la lectura de documentos
previamente a la realizacion propiamente dicha que suscita un replanteamiento de aquellos patrones
establecidos en nuestro pensamiento, es decir las creencias y aprendizajes previos. Un proceso de
reflexion muy necesario en un campo como el de la educacién, un ambito en continuo cambio y
adaptacion a la sociedad actual y las necesidades que ésta demanda para la futura ciudadania que

serd el alumnado que a dia de hoy se encuentra en las aulas escolares.

En el caso de mi Trabajo Final de Master, planteado como un Proyecto de Direccién, el reto
aun es mas complejo y con mayor responsabilidad, ya que se plantea para acabar siendo una realidad.
Aquello que se plasme y se planifique afectara directamente a un conjunto de personas numeroso. En
el caso del Instituto Escuela L’Agulla, entre alumnado, docentes, familias y PAS podemos afirmar que
las intenciones y actuaciones que se desarrollaran afectaran a 1500 personas. Teniendo en cuenta que
la responsabilidad ultima sera siempre de la persona que ocupa la Direccidn del centro educativo. De
aqui la necesidad del proceso de reflexién no sélo a las demandadas de la sociedad actual, si no de la

micro sociedad que resulta ser una institucidon educativa.

Una de las conclusiones que se pueden extraer es que a menudo las personas tendemos
externalizar las problematicas, es decir, achacar a elementos externos las dificultades o situaciones
complicadas que se plantean en el seno de la organizacion. Recurrente es el hecho de afirmar que
falta inversién de la Administracién, que las ratios de alumnos impiden un aprendizaje dptimo y un
largo etcétera. La realidad es que, una vez analizadas las oportunidades y potencialidades del entorno
y de las personas que configuran la organizacidn, es posible revertir estas dificultades con dosis de
profesionalidad y buena planificacion, y a la vez con sentido comun y un afan de servir al bien comun

de las personas. Un valor que tendria ineludible en una organizacion educativa.
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Analizar y plantearse el aprovechamiento de las sinergias que se pueden crear con lo que nos
ofrece el entorno cercano como espacio de aprendizaje, a nivel de espacios naturales, patrimoniales
e histéricos; a nivel humano, las entidades y las propias familias del alumnado tienen y deben de ser
un puntal y participar en el proceso de ensefianza-aprendizaje para que éste sea significativo para el

alumnado. Hay que evitar a toda costa los aprendizajes basados en simulaciones de situaciones.

Otra conclusién, que es necesario plasmar en este capitulo, es el reto diario que supone la
Direccién de un centro educativo. Mencionado esta que dirigir una organizacién escolar es una
responsabilidad por lo que supone, pero el gran nimero de variables que intervienen en la
cotidianidad de la vida escolar resulta un reto constante de adaptacidn, de entendimiento, de empatia
y de toma de pequenfias decisiones. Al mismo tiempo para llevar a cabo todas las actuaciones que se
plantean en relacién a los objetivos, tanto del sistema educativo como del propio centro, hay que
tener la capacidad y la diligencia necesaria para seguir con la “hoja de ruta” establecida y que ésta no
desaparezca fruto de la gestidn diaria del centro. De aqui la necesidad de crear espacios y tiempos de
reflexion sobre todo a nivel de los profesionales del centro educativo para evaluar el desarrollo del
plan estratégico, es decir el Proyecto de Direccidon que se concreta en cada Programacién General
Anual, y reorientar el rumbo a seguir si éste se ha desviado del objetivo planteado, o readaptarlo a la

realidad sobrevenida si es el caso.

Aqui es donde se plantea una de las principales limitaciones en cuanto a la planificacion
estratégica se refiere, y en este caso se plasma en el Proyecto de Direccién. Este gran escollo es la
realidad cambiante, no solo a nivel de la sociedad, si no del propio centro, ya que a lo largo de cuatro
afios hay muchas variables como pueden ser la movilidad del profesorado, la matricula viva del
alumnado, el contexto socio-politico, etc. que sea necesario replantear todo aquello planificado, pero
de una manera coherente y légica. Vinculado a esta situacion, la sabiduria popular afirma que: “En la
pizarra todo funciona” o “que el papel todo lo aguanta”, y bien cierto que es. Un Proyecto de Direccion

no deja de ser una declaracidon de intenciones, que se plasman después del necesario andlisis y
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diagndstico de la realidad escolar. En su redaccién se tienen en cuenta posibles contratiempos,
situaciones sobrevenidas, pero no es hasta el momento de la puesta en marcha de las diversas
estrategias y actividades que podemos observar y experimentar la realidad de lo que sucede y si esto
es lo esperado o hay que reformular o reajustar los planteamientos iniciales para la consecucién de
los objetivos. Otra limitacion puede ser, y lo puedo afirmar fruto de la experiencia, la inmovilidad de
la hoja de ruta trazada por parte de muchas personas implicadas en un proyecto. Esta, amenudo viene
dada por la seguridad que supone seguir un plan a rajatabla, aqui la tarea del equipo directivo que
aun habiendo planteado un Proyecto de Direccidn real tiene que saber gestionar emocionalmente los

vaivenes que supone la adaptacidén constante al cambio.

Este Proyecto de Direccidon, que es el producto que se ha elaborado como trabajo Final de
master, es un plan de accidon. Un plan de accidn redactado a partir de un exhaustivo analisis y
diagnéstico de la realidad escolar concreta. El proyecto incluye diversas actuaciones en cuanto a la
evaluacion de aquello planteado, es decir, el grado de ejecuciéon. También se valora la evolucion de
diversos datos académicos o de situaciones, como podria ser la conflictividad. Pero realmente se
realiza un acto de fe pensado que los resultados obtenidos son fruto real de la aplicacién del Proyecto

de Direccidn.

En este caso, como suele suceder en el mundo educativo, no se realiza un estudio o
investigacion profunda si los cambios producidos son realmente el impacto de las actuaciones
planteadas en los proyectos que se llevan a cabo. Es decir, confiamos que “hacemos cosas y
funcionan” pero no se realiza el estudio exhaustivo posterior de la causalidad de los cambios que se
producen o de los que no se producen respecto la situacién inicial de partida, esta seria una de las

prospecciones de futuro en referencia al Proyecto de Direccidn redactado.

Otra prospeccion de futuro, interesante si cabe seria aplicar el mismo Proyecto de Direccion
en otro u varios centros escolares con semejantes caracteristicas y analizar si los resultados y

valoraciones obtenidas se corresponden. Mismamente, también se podrian aplicar parte de las
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actuaciones que se plasman en este documento, en centros escolares completamente diferentes al
de referencia. Podriamos comprobar de esta manera si realmente es necesario contextualizar de una
manera tan concreta los Proyectos de Direccidn al centro escolar de aplicacidn, si hay relacion segun
las caracteristicas del centro escolar o hay practicas que podrian ser universales ya que los resultados

y valoraciones se asemejarian.

Para concluir este capitulo y a la vez el Trabajo Final de Master querria mencionar una frase
de mi abuela paterna que resulta extrapolable en multitud de situaciones a la vida, pero en el caso en
gue nos encontramos en el que trabajamos con y para las personas, con una gran responsabilidad
asociada no solo al cargo si no al efecto que nuestras decisiones y acciones pueden tener a las futuras
generaciones, nos puede ser un referente. Esta afirmacién es que “la pasién no nos tiene que quitar

la cordura”.

Asi es, dirigir un centro educativo es un reto, un reto para personas implicadas, valientes y con
la ilusién de contribuir a una sociedad mas libre, equitativa y saludable, pero siempre hay que tener

la cordura suficiente que la responsabilidad lleva implicita.
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Anexos

Anexo 1: Parrillas para el diagnodstico y analisis de la realidad del centro segtin el modelo EFMQ
Tabla 7

Indicadores EFQM-Liderazgo

éCriterio Ningun | Cierto Avance Objetivo

Criterio 1. Liderazgo evaluable? | avance | avance signifi- logrado | TOTAL
(Si, No) (1) (2) cativo (3) (4)
El equipo directivo, en sus
1a actuacior1-<=:stienesiempr<_epresentela Si X 3
consecucion de los fines y los
objetivos del centro
12 El equipo directivo anir’r.@ al personal S x 2
a que asuma responsabilidades
El equipo directivo establece
1la | prioridades entre las actividades de Si X 2
mejora
El equipo directivo y los demas
1b | responsables se implican activamente Si X 3

en actividades de mejora

El equipo directivo asegura el
desarrollo de procesos que permiten
1b | la implantacién, actualizacion vy Si X 3
revision de la planificacion y la
estrategia del centro

El equipo directivo en el momento
1b | oportuno toma las decisiones Si X 4
adecuadas que le competen

El equipo directivo estimula que se
revisen y mejoren las actividades
mediante la creatividad, innovacién y
resultado del aprendizaje

El equipo directivo tiene entre sus
1c | prioridades la atencién a padres y Si X 4
alumnos

El  equipo directivo establece
1c relaci(.)r?es institycio.nlales S X 4
beneficiosas para la organizaciéon y
funcionamiento del centro

El equipo directivo establece canales
adecuados de informacién para
transmitir los fines, objetivos vy
valores del centro

El equipo directivo es accesible y
escucha al personal

El equipo directivo reconoce los
esfuerzos y logros de individuos y
equipos de todos los niveles del
centro educativo

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

1b Si X 2

1d Si X 3

1d Si X 4

1d Si X 4

Management
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Tabla 8

Indicadores EFQM-Planificacion y estrategia

Criterio 2. Planificacién y ¢ Criterio Ningun Cierto Avance Objetivo

) evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
estrategla (Si, No) (1) 2) cativo(3) | (4)
Se disefia el procedimiento
que permita recoger y analizar
2a | las necesidades y expectativas Si X 2
de todos los sectores de la
comunidad.

El analisis de las necesidades
de la comunidad educativa es
2a | la base para elaborar los Si X 3
proyectos institucionales del
centro educativo.

La evaluacidon que realiza el
centro de sus resultados se ,
2b - - Si X 4
utiliza para la elaboracién de la
planificacion y la estrategia.
Se tienen en cuenta y se
2b | aprovechan las actividades de Si X 4
formacion del personal.

El personal conoce los factores
mas relevantes para la mejora
del centro, incluidos en la
planificacién y estrategia.

Se establecen indicadores para
2c | actualizar 'y revisar la Si X 3
planificacion.

Los resultados de la aplicacion
de los indicadores sirven para
modificar 'y  mejorar la
planificacion y la estrategia.
Se identifican los procesos
2d | claves para llevar a efecto la No
planificacién y la estrategia.
Se definen los procesos claves
2d | para llevar a efecto |la No
planificacién y la estrategia.
Se nombran los responsables
de los procesos clave.

Se establecen mecanismos
para que todos los sectores de
2e | la  comunidad  educativa Si X 2
conozcan los proyectos
institucionales del centro.

Se evalua el nivel de
sensibilizacion de todos los
2e | sectores de la comunidad Si X 1
educativa con respecto a la
planificacion y la estrategia.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

2c Si X 2

2c Si X 2

2d Si X 1

Management
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Tabla 9

Indicadores EFQM-Personal del Centro Educativo

o ¢éCriterio Ningun Cierto Avance Objetivo
Criterio 3. Personal del o
Centro Educativo evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
(Si, No) (1) (2) cativo (3) (4)
El personal esta organizado de
acuerdo con la oferta
educativa con los fines y ,
3a objetivos del centro educativo S X 2
y segun sus capacidades e
intereses.
Se adaptan los horarios del
3a | personal a las necesidades del Si X 3

centro educativo.

Se utilizan estrategias
3a | adecuadas para mejorar los Si X 2
métodos de trabajo.

Se promueven y se realizan
planes de formacidn para
3b | todo el personal, de acuerdo Si X 2
con las necesidades del centro
y del personal.

Se asume el trabajo en equipo
como base para el desarrollo
del personal en el centro
educativo.

Se apoyan las iniciativas de
mejora surgidas de los
equipos docentes y del resto
del personal.

Se estimula al personal para
tomar decisiones.

El equipo directivo transmite
y recibe informacioén del
personal docente y de
administracion y servicios.
Existe una adecuada
comunicacién entre las

3d | personas, equiposy Si X 2
departamentos del centro
educativo.

Se fomenta un ambiente de
3e | confianza y de solidaridad Si X 3
mutua.

Se reconoce y valora al
3e | personal por su actividad Si X 4
profesional.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

3b Si X 1

3c Si X 3

3c Si X 2

3d Si X 2

Management
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Tabla 10

Indicadores EFQM-Colaboradores y Recursos

Criterio 4. Colaboradores y ¢Criterio Ningun Cierto A.var.u:'e Objetivo
R evaluable avance avance signifi- logrado | TOTAL
ecursos ? (S, No) (1) 2) cativo (3) (4)
Se definen los indicadores
43 adecuados para el seguimiento S X 2

de una gestion eficaz de las
colaboraciones externas.

Los colaboradores clave estan ,
4a | . o Si X 4
identificados

Se estructuran las relaciones
con los colaboradores para
incrementar la eficacia y las
posibilidades del centro.

Se evalua la incidencia de los
43 | colaboradores en el Si X 1
funcionamiento del centro.

Se gestionan de forma eficiente
los recursos econdémicos para

4a Si X 3

4b e .. Si X 4
apoyar la planificacion y la
estrategia.
Se exploran nuevas actividades,
propias del centro educativo,
4b pa.ra. la obtencién de recur.s?s Si X 2
adicionales a la dotacién
presupuestaria que el centro
recibe.
Se utilizan los edificios,
4c instalaciones y equipamiento Si X 4

de acuerdo con la planificacién
y la estrategia.

Se desarrollan usos
alternativos, propios del centro
educativo, de los edificios,
4c | instalaciones y equipamientos Si X 4
para que todos los sectores de
la comunidad educativa los
aprovechen mejor.

Se establecen criterios para
evitar el despilfarro.

4d Se u.tilizan adt?cyadam.ente los Si X 1
medios tecnoldgicos existentes.
La informacién es adecuada y
4e | accesible y se facilita su uso al Si X 2
personal del centro educativo.
Se genera un clima de
4e | innovacidon y  creatividad Si X 2
mediante el uso de los recursos.
Se gestionan adecuadamente la
entrada y la salida de Ia
4e | informacién en funcién de la Si X 2
estrategia y la planificacion del
centro educativo.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

4c Si X 4

Management
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Tabla 11
Indicadores EFQM-Procesos
¢ Criterio Ningun Cierto Avance Objetivo
Criterio 5. Procesos evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
(Si, No) (1) (2) cativo (3) (4)

Los proyectos institucionales
del centro permiten
garantizar el desarrollo
coordinado de todas las

54 a.ctivi.df’ades educati\{as, el Si X 2
ejercicio de las funciones de
los distintos érganos y la
participacion de todos los
sectores de la comunidad
educativa.

Se designan los responsables
de los procesos y se

5a o i
establecen procedimientos Si X 2
para su gestion.
Se establecen sistemas de
medicién de los procesos a ,
5a P Si X 3

través de los indicadores
pertinentes.

Se establecen prioridades de
5b | mejora a partir de la revision Si X 2
de los procesos.

El centro promueve iniciativas
5b | parala mejora de los procesos Si X 3
de ensefianza- aprendizaje.

El centro promueve y apoya la
implantacion de nuevos
métodos de trabajo y de
nuevas tecnologias para
simplificar los

procedimientos.

Se establecen procedimientos
para modificar los procesos.
Se prevén e identifican
mejoras en los servicios de
acuerdo con las necesidades y
expectativas de los usuarios.
Se proporciona
asesoramiento y atencidén a
los usuarios sobre los servicios
prestados.

Hay implicacion proactiva con
el usuario para debatir y

5c | abordar sus expectativas, Si X 2
necesidades y
preocupaciones.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

5b Si X 3

5b Si X 3

5c Si X 3

5c Si X 4

Management
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Tabla 12

Indicadores EFQM-Resultados en los usuarios del Servicio Educativo

Criterio 6. Resultados en los | ¢Criterio Ningun Cierto Avance | Objetivo
usuarios del Servicio evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
Educativo (Si, No) (1) (2) cativo (3) (4)
Existe conocimiento de los
6a | padres y de los alumnos del Si X 2

Proyecto Educativo del centro.
Hay identificacion de los
6a | padresy de los alumnos con el Si X 2
Proyecto Educativo del centro.
Satisfaccion de los padresy de
los alumnos por la
comunicacién entre ellos y el
centro educativo.

Satisfaccion de los padresy de
los alumnos con los procesos
implantados que se dan en el
centro: (Evaluacion, accion
tutorial, orientacion
académica y profesional)
Satisfaccion de los padresy de
6a los . a|L.Jt’nI”IOS con la Si X 3
organizacion y el
funcionamiento del centro.
Accesibilidad del Equipo
Directivo.

6a Accesibilidad del Profesorado Si X 4
y los Tutores.

Accesibilidad del Personal de ,
6a - S - Si X 4
Administracion y Servicios.

Las entrevistas solicitadas por
6a | los alumnos y los padres han Si X 4
sido atendidas.

Las quejas presentadas por los

6a Si X 2

6a Si X 3

6a Si X 4

6a | padresy los alumnos han sido Si X 4
atendidas.
Hay participaciéon de alumnos

6a |y padres en actividades Si X 3

extraescolares.
Se producen bajas voluntarias
de los alumnos.
Existe equilibrio entre las
6a | solicitudes de admisién vy las Si X 4
plazas ofertadas.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

6a Si X 1

Management
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Tabla 13
Indicadores EFQM-Resultado en el personal
Criterio 7. Resultados en el ¢ Criterio Ningun Cierto A.var.u:'e Objetivo
| evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
persona (Si, No) (1) 2) cativo (3) (4)

Implicacion del personal en

7a | los procesos que el centro Si X 2
tiene establecidos.
Participacion del personal en

7a | los planes de mejorayen la Si X 2
gestion del cambio.
Asuncion de

7a | responsabilidades individuales Si X 2
por parte del personal.

73 .El.p.ers.onal presenta Si X 3
iniciativas.

7a ISatisfaccic’)n qel personal por Si X 3
a pertenencia al centro.

73 Satisfaccic’m. dgl persona.l Por Si X 4
los reconocimientos recibidos.
Satisfaccién del personal por

7a | los resultados que se Si X 2
obtienen.
Participacion del personal en

7b | programasy actividades de Si X 3
mejora.
Tasas de absentismo del

7b | personal (profesorado y otro Si X 4
personal)
Satisfaccién por el
tratamiento de las quejas: ,

7b rapidez y calidad de las Si X 4
respuestas.
Participacidn del personal en

7b | los objetivos y fines del centro Si X 3
educativo.
Relacién del personal con los

7b | usuarios del servicio Si X 4
educativo.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

Management
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Tabla 14
Indicadores EFQM- Resultados en el entorno del Centro Educativo
Criterio 8. Resultados en el éCriterio Ningun Cierto Avance | Objetivo
entorno del Centro evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
Educativo (Si, No) (1) (2) cativo (3) (4)
Comportamiento de los
8a | alumnosy del personal en el Si X 4

entorno del centro.

Relaciones del centro con

8a | otros centros educativos y Si X 4

otras instituciones.

Impacto del centro en el nivel

8a | cultural de la localidad en que Si X 3

esta ubicado.

Preocupacion por el estudio y

8a conoc.imiento d.e las Si X 3
cuestiones que interesan al

entorno.

Reconocimientos explicitos

recibidos por el centro.

Quejas realizadas por

8b | personas e instituciones del Si X 4

entorno.

Tratamiento de las quejas:

8b | rapidezy calidad en la Si X 4

respuesta.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

8b Si X 3

Management
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Tabla 15

Indicadores EFQM- Resultados Clave del Centro Educativo

Criterio 9. Resultados Clave ¢ Criterio Ningun Cierto Avance Objetivo
del C ) tro Educati evaluable? avance avance signifi- logrado | TOTAL
el Lentro tducativo (Si, No) (1) 2) cativo (3) (4)

Implantacion de los fines y
9a | valores del centro en la gestion Si X 3
del equipo directivo

Revisidn y actualizacién de la
planificacion y estrategia del
9a | centro en funcidn de los analisis Si X 3
de los resultados de las
practicas de mejora del centro
Cumplimiento de los horarios

%b fijados Si X 4
Cumplimiento de la

9b | organizacién de las guardias y Si X 4
las sustituciones
Resultados obtenidos en Ia

% realizacion de  actividades S X 4

complementarias y
extraescolares son los fijados
9b El .érea adn?inistrativ'a ha S X 4
funcionado segun lo previsto
En lo referente a faltas de
asistencia y retrasos de los
alumnos se han cumplido los
objetivos previstos

El grado de consecucion de la
mejora en las actitudes civico-
sociales de los alumnos es el
fijado

El grado de cumplimiento de las
9b | programaciones didacticas es el Si X 2
fijado

Evoluciona favorablemente la
9b | tasa de alumnos con evaluacién Si X 2
positiva

9% Evoluciona favorablemente la S X )
tasa de alumnos repetidores

El  funcionamiento de los
departamentos de orientacidony
de los Equipos de Orientacién
Educativa y Psicopedagdgica ha
llevado a  conseguir los
objetivos previstos

Se han conseguido los objetivos
9b | referentes ala gestion, controly Si X 4
ejecucion del presupuesto

Se han conseguido los objetivos
9b | referentes a la gestion de las Si X 3
colaboraciones externas

Se han conseguido los objetivos
9b | referentes a la gestion del Si X 2
material y equipamiento

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los criterios establecidos por la European Foundation for Quality

9b Si X 4

9% Si X 2

9b Si X 2

Management
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Anexo 2: Encuesta de respuesta abierta realizada a los docentes previa a la redaccion del Proyecto

de Direccidn

@_ Institut- Ezcola L'Agulla

ENCUESTA PARA LA REDACCION DEL PROYECTO DE DIRECCION CORRESPONDIENTE AL

DOCENTE:

MANDATO 2022-2026

L'Agulla.

1 .- CoordinNaCion PEOBEOEITA. oot ee e ee e eeem e em e esem s em e e men e e

2 .- COmMUNICACION IMEErME W EXEEITIB. oo et e em e e ememeemn e emee

3.- Atencion a la diversidad del alumnado. ...

4 - Uso de la tecnologia por parte del alumnado. e

5.- Uso de la tecnologia por parte de los docentes. e

6.- Satisfaccion de los resultados educativos del alumnado. oo

{52 puede realizar de forma anonima)

Esta encuesta se realiza a los docentes del centro educativo para saber su opinion sobre diversos aspectos
de la organizacion y la gestion de la institucion. Aspectos que se tendran en cuenta, segan se considere a

partir del analisis y diagnostico que se esta realizando sobre la situacion actual del Instituto Escuela

Cada item se debe valorar de 1 a 4, siendo 4 la puntuacion que corresponde a la mejor valoracion.

Después justifica brevemente la valoracion y realiza propuesta de mejora si lo consideras oportuno.

a0 20 O &

A 200 s el

a1 200 =[] e[

A0 2] 3] 4]

A 200 s ald

A 2] 3] a]

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 3: Encuesta que realizan los docentes para la valoracion del curso vigente.

66

@_ Institut- Ezcola L'Agulla

ENCUESTA PARA LA EVALUACION DEL CURSO 2021-2022 Y PLANIFICACION DEL CURSO 2022-2023

NOMBRE DEL DOCENTE:
Para poder planificar &l curso 2022-2023 tomando en consideracion la opinidn de los docentes, se agradeceria que se respondiera
esia encuesta, se recuerda que no &5 una pnouesta vinculante y que se tiene que realizar a tiulo ndridual.

(.- Deseas continuar prestando tus servicios como docente en el IE L Agulla el proximeo curse 2022-2023: [] 3 [J Mo

1.- Sefiala los dos niveles educativos en los que crees que podrias realizar tu tarea profesional con mayor eficacia.
r3 [Or4 s Ot er O2>er O¥FErP [ 4*erP
O5Eer O&"er [ 1*Es0 > Es0 = 4*ES0D

2.- Sefiala tres de las areas que hay a continuacion en las cuales crees que tienes mas competencia u os sentis mas
comodo cuando las impartis. (Las maestras de Ed. Infanill tambien tienen que sefialark).

[ Lengua catalana [ Lengua castellana [] Educacion artistica: misica

[ Lengua extranjera (inglés) [ Conoc. del medic natural | Biologia [] Matematicas

[] Educacian artistica: plastica [ Conoc. del medic social v cultural []Hab. i Valores / Etica
[Histona | geografia

[] Educaciin Fisica /| Peicomatricidad [ Tecnalogia [ Refigia

] Emprenderia [ Alemanifranceés [ Trabajo Globalizado

3.- Estariais dispuestos a realizar alguna modificacion en el horario no lectivo de permanencia en el centro (biblioteca
abierta, estudio asistido, coordinacion actividades extraescolares, .) [ ]2 [ Mo

4 - Deseas ser el docente-tutor de un grupo-aula? Osi He

5.- Estarias dispuesto a impartir parte de las areas curriculares en lengua inglesa? s [He
*  En caso afirmativo, ; tienes la formacion o competencia necesara? [ 5 [ Mo

6.- Valora las siguientes iniciativas llevadas a cabo durante el curso 2021-2022 (ziendo 4 la puniuacion mas favorakle)

1 2 3 4

Integracion de la ES0 al centro educato

Proyecto interdisciplinario

Lectura matinal (20 minutos)

Gestion de lazs sustituciones

SEP (artes y jueves de 1200 h—13.00 k)

Prégtamo de lbros de la biblioteca

Introduccion nuevas tecnologias al aula (google apps, moodle, tabletas digitales, )
Tutoria al aula

Trabajo Inteligencias maliples

Colonias/excursiones

Colaboracion de las familias en laz actidades del aula
Geztion de las reuniones de centro.

T .- i Queé tres aspectos crees que podrian mejorar respeto este curso 2021-20227 Por cada aspecto que enumeres hay que
hacer una propuesta de mejora. (Detras del folio, ¥ pagina)

8.- Explica brevemente si podriais aportar alguna innovacion en vuestra tarea docente? O si estariais dispuestos a llevar a
cabo alguna a propuesta del centro y el tipo de estas (TAC, metodologica, erganizativa, comunicacion, ..
{Detras del folio, ¥ pagina)

9.- Define en tres palabras el curso 2021-2022.

10.-Indica si lo consideres que necesitadas formativas tiene el claustro docente para el proximo curso 2022-2023. (Detras
del folio, ¥ pagina)

Fuente: Elaboracién propia.



PROYECTO DE DIRECCION - INSTITUTO ESCUELA L’AGULLA

Anexo 4: Encuesta que realizan las familias del alumnado en finalizar cada curso escolar.

(ﬂ Institut- Ezcola L'Agulla

ENCUESTA DE VALORACION POR PARTE DE LAS FAMILIAS SOBRE EL FUNCIONAMIENTO ¥
GESTION DEL CENTRO ESCOLAR DURANTE EL CURSO 2021-2022

CORREO ELECTRONICO:

1.- Indique el curso de su hijo o hija:
[]rs3 [ ]ra []es [[]izep [J2eer [ J32er [ ]ac=er
[ ]seer [ ]szEP [ ]1=Es0 [ ]2eEs0 [ ]3zeso  4zEsO

2 - élas reuniones virtuales realizadas han estado efectivas? [ |Si [ | No

3.- éLa comunicacion mediante medios electrénicos ha resultado Gtil? [ ]si [ | No

4 - i Considera efectivo recibir los boletines de cualificaciones por medios electronicos? |:| Si |:| Mo

5.- Valora las siguientes iniciativas llevadas a cabo durante el curso 2021-2022 (siendo 4 la puntuacion mas

favorable).

Integracion de la ESO al centro educativo

Proyecto interdisciplinario

Lectura matinal (20 minutos)

Préstamo de libros de I3 biblioteca

Introduccion nuevas tecnologias al aula (google apps, moodle, tabletas digitales,...)
Colonias/excursiones

Colaboracion de las familias en las actividades del aula

Resultados académicos

6.- A continuacion, se facilita un espacio para que realicen las aportaciones que consideren.

Muchas gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 5: Rubrica para la evaluacion del proyecto de direccion

Tabla 16

Rubrica para la evaluacion del proyecto de direccion

68

items a evaluar

Insuficiente

Mejorable

Aceptable

Bueno

Actividades realizadas en
relacion a las estrategias
planteadas

Se han realizado menos del 50
% de actividades planteadas.

Se han realizado entre el 51 % i
el 70% de actividades
planteadas.

Se han realizado entreel 71 % i
el 90 % de actividades
planteadas.

Se han realizado mas del 90 %
de actividades planteadas.

Temporalizacidn de las
actividades

Ninguna actividad se ha
realizado respecto la
temporalizacién prevista.

Algunas actividades se han
realizado respetando la
temporalizacion prevista.
(Menos del 50 %)

La mayor parte de las
actividades se han realizado
respetando la temporalizacidn
prevista. (Mas del 50 %)

Las actividades planteadas se
han realizado con la
temporalizacidn prevista.
(100 %)

Comunicacién interna y
externa

Menos del 50 % de la
comunidad educativa
considera que ha mejorado la
comunicacion del centro. No se
ha redactado el Plan de
Comunicacion.

Entre un 51 % iun 65 % de la
comunidad educativa
considera que ha mejorado la
comunicacion del centro. Se ha
redactado el Plan de
comunicacion de forma muy
general.

Entre un 66 % i un 85 % de la
comunidad educativa
considera que ha mejorado la
comunicacion del centro. Se ha
redactado el Plan de
Comunicacidén y se han
implementado entre un 50 % y
65 % de acciones
comunicativas.

Mas del 85 % de la comunidad
educativa considera que ha
mejorado la comunicacion del
centro. Se ha redactado el Plan
de Comunicacién y se han
implementado mas del 65 % de
acciones comunicativas.

Integracion de las TAC en el
aula

Menos del 50 % de docentes
han integrado las TAC en sus
actividades de aula.

Entre un 51 % i un 65 % de
docentes han integrado las TAC
en sus actividades de aula.

Entre un 66 % i un 85 % de
docentes han integrado las TAC
en sus actividades de aula.

Mas del 85 % de docentes han
integrado las TAC en sus
actividades de aula.

Atencion a la diversidad

No se han implementado las
innovaciones en este campo
planificadas y no se ha
destinado ningun recurso
econdmico al SIEI.

Se han implementado algunos
innovaciones en este campo de
forma puntual, pero no se ha
invertido ningun recurso
econdmico al SIEI.

Se han implementado gran
parte de las actuaciones en
este campo innovadoras
planteadas y se ha invertido un
50 % del presupuesto previsto
al SIEL.

Se han implementado todas las
acciones innovadores en este
campo, y se ha invertido mas
del 90 % del presupuesto
previsto al SIEL

Mejora de la gestidn del centro
educativo

Menos del 50 % de la
comunidad educativa
considera que ha mejorado la
gestion del centro educativo.

Entre un 51 % iun 65 % de la
comunidad educativa

considera que ha mejorado la
gestion del centro educativo.

Entre un 66 % i un 85 % de la
comunidad educativa

considera que ha mejorado la
gestion del centro educativo.

Mas del 85 % de la comunidad
educativa considera que ha
mejorado la gestién del centro
educativo.

Fuente: Elaboracién propia




