Revision Sistematica de la Relacion entre la Personalidad y el

Rendimiento Deportivo en Futbolistas

&2  Escuela Universitaria
| Real Madrid
Reamadria  UNIVERSIDAD EUROPEA

Maria Mota Rey

Escuela Universitaria del Real Madrid. Universidad Europea
Master Psicologia Deportiva
Tutora Académica: Nuria Pérez Romero
Curso 2024-2025
Fecha de entrega: Agosto 2025



Resumen

La personalidad ha sido objeto de creciente interés en el &mbito deportivo debido a su influencia
en el rendimiento de los/as atletas. Por ello, la presente revision sistemdtica tuvo como objetivo
analizar la relacion entre la personalidad y el rendimiento deportivo de los/as futbolistas,
basandose en el Modelo de los Cinco Grandes (Big Five). Ademas, analizé las diferencias
existentes en los rasgos de personalidad de los/as futbolistas seglin el género y la posicion en el
campo. Para ello, se siguieron las directrices PRISMA (2020) y se aplico la estrategia BeHEMoTh
para definir criterios de elegibilidad. Se incluyeron estudios en inglés y espaiol que se centraran
exclusivamente en futbolistas y examinaran directamente la relacion entre personalidad y
rendimiento deportivo, sin restricciones de edad, género o nivel competitivo. Se realizaron
busquedas en las bases de datos Web of Science, PubMed y Scopus, resultando en la inclusion de
7 estudios con un total de 1052 participantes. Entre los principales hallazgos se encontré que la
responsabilidad y la extraversion fueron los rasgos mas consistentemente relacionados con el
rendimiento de forma positiva. Por el contrario, el neuroticismo mostrd una relacion negativa con
el rendimiento en la mayoria de los estudios. La apertura a la experiencia también se correlacion6
positivamente con el rendimiento en algunos estudios, mientras que la amabilidad no presento
relacion significativa. En cuanto a las diferencias de personalidad seglin el género y la posicion en
el campo, la evidencia es limitada. En conclusion, se evidencia que ciertos rasgos de personalidad,
especialmente la responsabilidad, la extraversion y la apertura a la experiencia, pueden potenciar
el rendimiento deportivo, mientras que altos niveles de neuroticismo lo afectan negativamente. Sin
embargo, la falta de estudios longitudinales y la limitada diversidad muestral dificultan la
generalizacion de los hallazgos. Se destaca la utilidad de evaluar la personalidad en categorias base

y procesos de deteccion de talento, como complemento a las valoraciones fisicas y técnico-tacticas.

Palabras clave: Modelo de los Cinco Grandes, deporte, rasgos de personalidad, valoracion

psicologica y desempefio.



Abstract

Personality has been the subject of increasing interest in the field of sport due to its influence on
athletes' performance. Therefore, the present systematic review aimed to analyse the relationship
between personality and sport performance of football players, based on the Big Five Model. In
addition, it analysed the existing differences in the personality traits of football players according
to gender and position on the field. For this purpose, the PRISMA guidelines (2020) were followed,
and the BeHEMoTh strategy was applied to define eligibility criteria. We included studies in
English and Spanish that focused exclusively on football players and directly examined the
relationship between personality and sport performance, with no restrictions on age, gender or
competitive level. Web of Science, PubMed and Scopus databases were searched, resulting in the
inclusion of 7 studies with a total of 1052 participants. Among the main findings were that
responsibility and extraversion were the traits most consistently positively related to performance.
In contrast, neuroticism showed a negative relationship with performance in most studies.
Openness to experience was also positively correlated with performance in some studies, while
agreeableness showed no significant relationship. As for personality differences according to
gender and position in the field, the evidence is limited. In conclusion, there is evidence that certain
personality traits, especially responsibility, extraversion and openness to experience, may enhance
sport performance, while high levels of neuroticism negatively affect it. However, the lack of
longitudinal studies and the limited sample diversity make it difficult to generalise the findings.
The usefulness of assessing personality in basic categories and talent detection processes, as a

complement to physical and technical-tactical assessments, is highlighted.

Key words: Big Five Model, sport, personality traits, psychological assessment and performance.
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Introduccion

Rendimiento Deportivo

El concepto de rendimiento deportivo cuenta con multitud de definiciones, pudiendo ser entendido
tanto de forma objetiva como subjetiva. Desde una perspectiva objetiva, el rendimiento deportivo
puede definirse como el resultado de una actividad deportiva, es decir, son medidas que
dependeran de la disciplina deportiva (Dietrich et al., 2001). Entre estas medidas podrian ser
consideradas las victorias en una competicion, los tiempos, las marcas, el nimero de goles
marcados, la distancia recorrida o los puntos anotados, entre otras (Castillo Rodriguez et al., 2018;
Pettersen et al., 2021). Por otro lado, desde una perspectiva subjetiva, el rendimiento deportivo se
entiende como el bienestar del/de la deportista durante la ejecucion de la actividad deportivay a la
valoracion que hace él/ella mismo/a sobre su ejecucion (Dietrich et al., 2001; Nufniez Prats y Garcia
Mas, 2017; Pettersen et al., 2021). En este sentido, la evaluacion del rendimiento deportivo podra
llevarse a cabo a través de autoinformes sobre la valoracion del rendimiento y la satisfaccion con
el mismo (Palmi y Sol¢, 2016; Ursino et al., 2019). Ademads, podra ser evaluado incluso a través

de la observacion de los/as propios/as entrenadores/as (Garcia Naveira y Remor, 2011).

Como se ha mencionado previamente, el rendimiento deportivo es un término con pluralidad de
interpretaciones, cuya definicion dependerd, concretamente en el futbol, de los/as jugadores/as,
del equipo y de la competicion (Gonzalez Campos et al., 2015; Ursino et al., 2018). A pesar de
la variedad de definiciones, algo comln en todas ellas es que el rendimiento deportivo se
encuentra condicionado por diversos factores que pueden aumentarlo o limitarlo (Lopez Gajardo
et al., 2022). Segtin Ursino et al. (2018), entre estos factores podemos distinguir: factores tacticos
(p.ej. organizacion del juego y estrategias), factores técnicos (p.ej. destreza y coordinacion),
factores fisicos (p.ej. velocidad, resistencia, fuerza y flexibilidad), factores psicolédgicos (p.e;j.
motivacion, atencién, comunicacion, cohesion y personalidad) y factores situacionales (p.ej.

tiempo y espacio).



Resulta importante destacar que, entre todos los factores mencionados, el aspecto psicologico
se considera un elemento fundamental por su influencia en las capacidades fisicas, técnicas y
tacticas, las cuales repercuten en el rendimiento de los/las deportistas (Garcia Naveiray Remor,
2011; Mahamud et al., 2005). En este sentido, resulta esencial trabajar las habilidades
psicologicas de los/as deportistas, pues contribuird a alcanzar el desarrollo Optimo de su
rendimiento (Gonzalez Campos et al., 2015). Asi, investigaciones llevadas a cabo por Garcia-
Naveira Vaamonde y Jerez Villanueva (2012), Pazo Haro et al. (2012), y mds recientemente,
Moreno-Fernandez et al. (2019), reflejan que es de vital importancia incluir aspectos afectivo-
emocionales y sociales en los entrenamientos deportivos, pues son esenciales para proporcionar
habilidades y estrategias a los/as jugadores/as que permitan afrontar las diferentes situaciones

dadas en el ambito deportivo, asi como para fomentar su bienestar psicologico.

Concretamente, la primera de ellas presenta un andlisis del trabajo llevado a cabo por el
Departamento de Psicologia del Club Atlético de Madrid en su cantera durante el periodo 2000-
2011. El departamento adopta un enfoque integral, abarcando aspectos fisicos, técnico-tacticos
y psicologicos, favoreciendo el desarrollo personal y deportivo (Garcia-Naveira Vaamonde y
Jerez Villanueva, 2012). Por su parte, Pazo Haro et al. (2012) analizaron como influye el
contexto deportivo en el proceso de formacion de futbolistas de alto rendimiento. Para ello,
se realizo una investigacion cualitativa a una muestra de 11 jugadores internacionales, siete
coordinadores de futbol base, siete preparadores fisicos, seis psicélogos y cinco médicos. A
través de esta investigacion se halld, entre otras cosas, que la coordinacion interdisciplinar
contribuye al desarrollo personal y deportivo, asi como el éxito deportivo depende de un
entorno estructurado, integrado y coordinado. Por tltimo, el estudio realizado por Moreno-
Fernandez et al. (2019), evalud la eficacia de un programa de intervencion psicologica en 19
futbolistas, con el objetivo de mejorar la atencidn-concentracion, la motivacion y el nivel de

activacion. Tras la intervencion, se hallaron mejoras en la habilidad mental, en el control del



estrés y en la influencia de la evaluacion del rendimiento. De este modo, se concluyo6 que el
entrenamiento psicoldgico resulta esencial para mejorar el rendimiento y el bienestar de los

jugadores.

Personalidad y Rendimiento Deportivo

La relacion entre la personalidad y el deporte ha cautivado la atencién de investigadores,
entrenadores y atletas (Shuai et al., 2023), dando lugar a diferentes perspectivas tedricas. En
este contexto se distinguen dos visiones principalmente: la vision escéptica y la vision crédula.
Mientras que la primera de ellas defiende que la personalidad tiene una influencia minima en
la capacidad deportiva (Garcia Naveira, 2010; Shuai et al., 2023), la segunda sostiene que los
rasgos de personalidad impactan de forma significativa en el rendimiento de los/as deportistas
(Garcia Naveira, 2010; Shuai et al., 2023). Ademas de esto, existen dos hipotesis sobre la
influencia de la personalidad: la hipotesis de desarrollo y la hip6tesis de seleccion. La hipotesis
de desarrollo sostiene que la actividad deportiva influye sobre la personalidad del atleta
promoviendo rasgos como la resiliencia o la capacidad de trabajo en equipo. Por el contrario,
la hipdtesis de seleccion defiende que las caracteristicas de personalidad dan lugar a la eleccion
de un determinado deporte, de modo que los sujetos mas extrovertidos tendran cierta tendencia
a practicar deportes colectivos, mientras que los introvertidos preferiran deportes individuales
(Garcia Naveira, 2010; Garcia-Naveira y Ruiz-Barquin, 2013; Ruiz-Barquin y Garcia-
Naveira, 2013).

Concretamente en el estudio de las habilidades psicologicas, la cuestion sobre como la
personalidad afecta al rendimiento es objeto de andlisis continuo. Segun diversos autores, esta
influencia puede manifestarse de forma directa o indirecta. Es decir, puede afectar directamente
a la accion deportiva y al rendimiento (Garcia Naveira, 2010; Garcia Naveira y Remor, 2011;

Garcia-Naveiray Ruiz-Barquin, 2016; Shuai et al., 2023; Piedmont et al., 1999), o puede influir



indirectamente al afectar a otras variables vinculadas al rendimiento deportivo como puede ser
la motivacion. Por tanto, un efecto directo implica que los rasgos de personalidad afectan de
forma lineal al rendimiento, mientras que un efecto indirecto sugiere que los rasgos de
personalidad afectan a otras variables que, a su vez, influirdn en el rendimiento deportivo
(Garcia Naveira, 2010; Garcia Naveira y Remor, 2011; Garcia-Naveira y Ruiz-Barquin, 2016;
Shuai et al., 2023; Piedmont et al., 1999).

Cabe destacar que en larelacion entre personalidad y rendimiento deportivo pueden encontrarse
diferencias en funcién del género, la edad o la préctica deportiva, entre otros. Entre los
estudios que analizan esta relacion en funcion del género encontramos el llevado a cabo por
Spielmann et al. (2023), el cual explora como los rasgos de personalidad y las funciones
ejecutivas se relacionan en futbolistas de alto rendimiento, considerando el género como un
factor influyente. En dicha investigacion se hallaron diferencias tales como un mayor
neuroticismo y amabilidad en las futbolistas, mientras que no se encontraron diferencias
significativas entre hombres y mujeres en cuanto a los rasgos de extraversion, apertura y
responsabilidad. Estas diferencias podrian reflejar ciertas diferencias en el desarrollo deportivo
y en el rendimiento. Por otro lado, el estudio realizado en 2025 por Car et al., investiga la
relacion entre la personalidad proactiva y la competencia posicional en jugadores y jugadoras
de futbol, teniendo en cuenta factores como el género, la edad, la experiencia y la posicion en
el campo. Los resultados no mostraron diferencias significativas en funcion de la edad o la
posicion, sin embargo, si que fueron relevantes las diferencias segin el género.
Concretamente, los futbolistas obtuvieron mayores puntuaciones en recibir y proporcionar
apoyo y comunicacion. Este estudio sugiere que trabajar el apoyo proactivo puede potenciar el
rendimiento, la competitividad y el talento.

Por otro lado, entre aquellos que analizan dicha relacion en funcion de la edad, encontramos

el estudio de Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira (2013), quienes aplicaron el Cuestionario Five-



Factor Inventory (NEO-FFI) a 128 jugadores de futbol con edades comprendidas entre los 14
y los 24 afios. Segtn los resultados, los jugadores adultos obtuvieron mayores puntuaciones
en apertura a la experiencia y responsabilidad en comparacion con los juveniles y los cadetes.
Ademas, los juveniles mostraron mayores niveles de neuroticismo que los adultos.

Podemos destacar el estudio realizado por Garcia-Naveira y Ruiz-Barquin (2016), quienes
analizaron las diferencias de personalidad entre deportistas y no deportistas, asi como las
diferencias encontradas en funcion de la categoria por edad. Como resultado obtuvieron que
aquellos futbolistas que se encontraban en categorias superiores de edad presentaban mayores
puntuaciones en estabilidad emocional, responsabilidad y apertura a la experiencia que los
futbolistas de menor edad. Ademas, mostraban mayores niveles de estabilidad emocional,

extraversion y responsabilidad que aquellos que no eran deportistas.

Modelo de los Cinco Grandes

En este sentido, una de las teorias de la personalidad es el Modelo de Personalidad de los Cinco
Grandes (Big Five Personality Model) (Costa y McCrae, 1992), el cual permite comprender
coémo los rasgos de personalidad influyen en el comportamiento y en el rendimiento deportivo.
La teoria de los rasgos define los “rasgos de personalidad” como patrones de comportamiento,
cognicidén y emocion estables y duraderos, que diferencian a un individuo de otro (Shuai et al.,
2023). El Modelo de Personalidad de los Cinco Factores plantea que la estructura de la
personalidad estd constituida por cinco dimensiones bdasicas: el Neuroticismo (factor N), la
Extraversion (factor E), la Apertura a la experiencia (factor O), la Amabilidad (factor A) y
la Responsabilidad (factor C). La combinacion de estos factores determina la manera en la
cual las personas piensan, sienten y actian en diferentes contextos y situaciones, incluyendo
el ambito deportivo (Schmidt et al., 2020; Shuai et al., 2023).

En primer lugar, el “Neuroticismo” hace referencia al grado de estabilidad emocional de un



individuo y su predisposicion a experimentar emociones negativas tales como miedo, culpa o
tristeza. Es decir, aquellos/as deportistas que presentan un alto nivel de neuroticismo son
propios/as de tener dificultades a la hora de controlar los impulsos y el estrés, asi como muestran
una mayor tendencia a tener ideas irracionales (Schmidt et al., 2020). Aquellos/as futbolistas
que presentan niveles mas bajos de neuroticismo suelen tener una alta autoestima y confianza
en ellos/as mismos/as, asi como presentar niveles bajos de ansiedad (Piedmont et al., 1999).
Por otro lado, la “Extraversion” se encuentra relacionada con la tendencia a experimentar
emociones positivas, acompafiado de una alta sociabilidad y una busqueda activa de
estimulacion externa. Este factor sera determinante en deportes colectivos como el fatbol,
donde la comunicacion, la interaccion social y el trabajo en equipo son esenciales (Schmidt
et al.,, 2020). En este sentido, aquellos/as futbolistas que presenten elevados niveles de
extraversion desempefiaran mejores roles de liderazgo (Rhodes y Smith, 2006).

La “Apertura a la experiencia” se caracteriza por el interés y la curiosidad hacia el mundo
externo e interno, por una alta imaginacion y creatividad y por una alta receptividad a
experimentar emociones tanto positivas como negativas. Aquellos individuos que presentan
una alta apertura a la experiencia se encuentran dispuestos a cambiar, no son convencionales
y tienen una alta sensibilidad al arte y la estética (Schmidt et al., 2020). En el ambito
futbolistico, este rasgo puede ser observado en aquellos/as jugadores/as que suelen adaptarse
de forma mas adecuada a cambios tacticos o nuevas condiciones de juego, es decir, son

jugadores/as flexibles e innovadores/as (Piedmont et al., 1999).

En cuanto a la “Amabilidad”, este factor se relaciona con el altruismo y la empatia, por tanto,
aquellos que puntiian bajo en esta variable suelen caracterizarse por ser personas egoistas y
competitivos. Este factor es considerado también esencial en deportes colectivos, pues
aquellos individuos con altos niveles de amabilidad suelen ser colaborativos y cooperativos,

mientras que aquellos que puntuan bajo en este factor suelen asociarse con comportamientos
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conflictivos y competitivos, lo que puede afectar a la cohesion grupal (Schmidt et al., 2020).
Por tanto, aquellos/as futbolistas que presentan altos niveles de amabilidad se caracterizan por
tener una actitud respetuosa, fomentar un buen ambiente grupal y evitar los conflictos (Laborde
et al., 2016).

Por ultimo, la “Responsabilidad” hace referencia al autocontrol, a la planificacion, la
organizaciony la resolucion de tareas. Aquellos/as deportistas con responsabilidad elevada son
capaces de establecer objetivos claros y detallados, caracterizandose por ser determinantes en
su consecucion (Schmidt et al., 2020). Ademads, suelen ser jugadores/as disciplinados y

comprometidos (Allen et al., 2013).

Justificacion de la revision

Las revisiones sistematicas que analizan la relacion entre la personalidad y el rendimiento
deportivo desde diferentes teorias y métodos de evaluacion evidencian la relevancia que tienen
los rasgos de personalidad en el deporte (Shuai et al., 2023). En términos generales, la mayor
parte de las investigaciones realizadas se centran en encontrar diferencias de personalidad entre
deportistas y no deportistas, diferencias en funcion de la modalidad deportiva (individual o
colectivo), del tipo de deporte, del género y del nivel de competicion (Garcia-Naveira et al.,
2011).

Por ejemplo, una revision llevada a cabo en 2023 por Shuai et al., analiz6 la influencia del
Modelo de los Cinco Factores de Personalidad en el rendimiento en deportes competitivos. Los
resultados de esta revision muestran una correlacion positiva entre el rendimiento deportivo
y cuatro de los cinco factores de personalidad (extroversion, apertura a la experiencia,
amabilidad y responsabilidad). De forma mas especifica mencionan la responsabilidad y la
extraversion como los principales rasgos de la personalidad en deportes de equipo. Por su

parte, la apertura a la experiencia y la amabilidad varian en funcion del deporte, sin clarificar
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en qué disciplina deportiva tiene mayores beneficios. Por otro lado, este analisis sistematico
revela que la relacion entre personalidad y rendimiento deportivo puede verse afectada por
factores como la modalidad deportiva, el nivel de competencia, y la edad.

Ademas, se encuentran otras revisiones que evidencian la influencia de distintos rasgos de
personalidad en el rendimiento deportivo de forma directa o indirecta. Por ejemplo, Garcia-
Naveira (2010) llevé a cabo una revision de la literatura sobre los principales rasgos de
personalidad en el deporte, concluyendo que una mayor extraversion y responsabilidad y un
menor neuroticismo se relaciona positivamente con la practica deportiva. Por otro lado, en
2023, la revision sistematica llevada a cabo por De los Fayos Lopez et al. trato de estudiar la
relacion entre la ira y las variables de personalidad, y como esto influye en comportamientos
agresivos que afectan al rendimiento deportivo. Por su parte, la revision realizada por Martinez
Ramirez et al. (2024) analiza la relacion entre la autoeficacia y el rendimiento en distintas
disciplinas deportivas, entendiendo este constructo como parte de la personalidad. Por ultimo,
mencionar la revision llevada a cabo por Prieto Andreu et al. (2014) quien examinaba cémo
factores de personalidad como la resistencia y la ansiedad competitiva afectaban en las lesiones,
y como esto indirectamente influye en el rendimiento deportivo.

Dado que la personalidad es clave para el rendimiento deportivo 0ptimo de los/as deportistas,
comprender como estos rasgos de personalidad afectan a la ejecucion y a la dindmica en el
futbol resulta esencial. Sin embargo, a pesar del interés por la relacion entre personalidad y
deporte, la mayor parte de las revisiones no se focalizan en el futbol de forma exclusiva, ya que

se centran en analizar las diferencias de esta relacion entre distintas modalidades deportivas.

Esto remarca la necesidad de llevar a cabo una revision més especifica sobre este deporte, para
asi poder comprender plenamente esta relacion en el ambito futbolistico. En este sentido, es
visible la carencia de estudios que analizan las diferencias de los rasgos de personalidad entre

deportistas en funcion de la posicion en la que jueguen (defensas, delanteros o centrocampistas)
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(Garcia-Naveira, 2010). Esto sugiere la necesidad de llevar a cabo una revisiéon que recoja
aquellos estudios que analicen como la personalidad varia segun la demarcacion, lo cual ofrece
multiples beneficios, desde la optimizacion del rendimiento hasta el bienestar psicolégico de
los/las deportistas. Entre los multiples beneficios, la evaluacion de los rasgos de personalidad
puede ser una herramienta 1til en la identificacién temprana y en el desarrollo de talentos. Es
decir, la comprension de los rasgos que contribuyen al éxito en situaciones concretas permite
a los entrenadores enfocarse en el desarrollo de habilidades técnico-tacticas de forma mas
efectiva. Ademas, conocer la personalidad de los/as jugadores/as permitira a los entrenadores
adaptar sus métodos de ensefianza y comunicacion, promoviendo un ambiente de aprendizaje
positivo (Musculus y Lobinger, 2018). Concretamente, en la presente revision, nos
enfocaremos en aquellos estudios que analicen la relacion de forma directa, es decir, como los

rasgos de personalidad afectan o condicionan de forma directa al rendimiento deportivo.

Objetivos

Por todo lo expuesto anteriormente, el objetivo general del presente estudio es analizar la
relacion entre la personalidad y el rendimiento deportivo de los futbolistas a través de la
sintesis de la literatura mediante una revision sistematica. Ademas, esta revision tiene como
objetivo analizar las diferencias existentes en los rasgos de personalidad de los futbolistas en
funcién de la posicion en la que jueguen y en funcion del género, lo cual puede ser

determinante en el rendimiento deportivo de los/as atletas.

Metodologia

La presente revision sistematica se desarrolld en base a las directrices de “Preferred

Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses” (PRISMA) (Page et al., 2021).
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Criterios de elegibilidad

Los criterios de elegibilidad fueron establecidos partiendo de la estrategia BeHEMoTh
(behavior of interest, health context, exclusions, models or theories) (Booth y Carroll, 2015),
de modo que los criterios seleccionados detallan el comportamiento de interés, el contexto de
salud, las exclusiones y los modelos o teorias, tal y como se muestra en la Tabla 1. La eleccion
de esta estrategia se debe a su capacidad para estructurar de forma coherente y exhaustiva la
formulacion de preguntas de investigacion, como es en este caso la relacion entre los rasgos
de personalidad y el rendimiento deportivo en futbolistas, considerando variables como el
género y la posicion. Por tanto, el uso de esta estrategia asegura la seleccion y analisis de la

literatura alineada con los objetivos de la revision de forma rigurosa (Booth y Carroll, 2015).

Tabla 1

Criterios de elegibilidad.

Criterios de inclusion

. . Rendimiento deportivo y
Comportamiento de interés )
rasgos de personalidad

Contexto de salud Contexto deportivo
Cualquier estudio que no se
. enfoque exclusivamente en
Exclusiones . .
fatbol o analicen la relacion
de forma indirecta
Modelo de los Cinco

Modelo o teoria
Grandes

Por tanto, como criterios de inclusion se establecen aquellos estudios que analicen la relacion
entre la personalidad y el rendimiento deportivo en el futbol, asi como las investigaciones
realizadas en jugadores y jugadoras de fltbol, sin restriccion a nivel competitivo. Tampoco se

establecieron restricciones en cuanto a la edad o al género, pues resulta interesante analizar
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posibles diferencias en funcion de estos factores. Se incluirdn todos aquellos estudios que
evaluen el rendimiento tanto de forma objetiva como subjetiva y aquellos que evaluen los
rasgos de personalidad a través de instrumentos psicoldgicos basados en el Modelo de los
Cinco Grandes. Ademas, se seleccionaran publicaciones tanto en inglés como en espafiol. Se
excluirdn aquellos estudios que analicen la relacion entre personalidad y rendimiento

deportivo de forma indirecta a través de variables moderadoras.

Estrategia de busqueda

La busqueda de la literatura se llevo a cabo el dia 8 de abril de 2025 a través de las siguientes
bases de datos: Web of Science, Pubmed y Scopus. La bisqueda se llevo a cabo en cada base
de datos segun las palabras claves (Tabla 2), las cuales fueron seleccionadas en funcion de los
criterios de elegibilidad. También fue consultada la bibliografia de las revisiones sistematicas
existentes.

Tabla 2

Estrategia de busqueda.

Base de datos Estrategia de busqueda

1: TS=(“Football”); 2: TS=("Soccer"); 3: TS=(“Footballer”); 4:
TS=(“Football player”); 5: TS=(“Footballers”); 6: TS=(“Football
players"); 7: TS=(“Soccer players”); 8: TS=(“Soccer player”); 9:
TS=(“Personality”); 10: TS=(“Personality traits™); 11: TS=(“Big Five”);
12:  TS=(“Sports performance™); 13: TS=(“Performance™); 14:
TS=(*“Athletic performance”); 15: #1 OR #2 OR #3 OR #4 OR #5 OR #6
OR #7 OR #8; 16: #9 OR #10 OR #11; 17: #13 OR #14 OR #12; 18: #15
AND #16 AND #17

Web of Science
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Tabla 2

Estrategia de busqueda (Continuacion).

Pubmed

Scopus

("Football"[Title/Abstract] OR "Soccer"[Title/Abstract] OR
"Footballer"[Title/Abstract] OR  "Football player"[Title/Abstract]
OR "Footballers"[Title/Abstract] OR "Football players"[Title/Abstract]
OR "Soccer players"[Title/Abstract] OR "Soccer player"[Title/Abstract])
AND ("Personality"[Title/Abstract] OR "Personality
traits"[Title/Abstract] OR "Big Five"[Title/Abstract]) AND ("Sports
performance"[Title/Abstract] OR "Performance"[Title/Abstract] OR
"Athletic performance"[Title/Abstract])

(TITLE-ABS ("Football") OR TITLE-ABS ("Soccer") OR TITLE-ABS
("Footballer") OR TITLE-ABS ("Football player") OR TITLE-ABS
("Footballers") OR TITLE-ABS ("Football players") OR TITLE-ABS
("Soccer players") OR TITLE-ABS ("Soccer player")) AND (TITLE-
ABS ("Personality") OR TITLE-ABS ("Personality traits") OR TITLE-
ABS ("Big Five")) AND (TITLE-ABS ("Sports performance") OR
TITLE-ABS  ("Performance") @ OR  TITLE-ABS  ("Athletic

performance"))

Seleccion de articulos

En lo referente al proceso de seleccion de articulos, aquellos encontrados en las distintas bases

de datos fueron subidos a “Rayyan.ai” (https://www.rayyan.ai), una plataforma que permite

llevar a cabo este proceso. En primer lugar, fueron detectados aquellos articulos que

presentaban un alto grado de similitud, para que a continuacion, se revisaran dichas similitudes

y se eliminaran aquellos articulos que se encontraban duplicados. Posteriormente, se leyeron

los titulos y restimenes, evaluando la elegibilidad de los articulos en funcion de los criterios

establecidos previamente. La seleccion de articulos que formaran parte de la presente revision

se realizo haciendo uso de un diagrama de flujo, tal y como se establece en las directrices de
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PRISMA (Page et al., 2021). De este modo se detallara el proceso de seleccion y las razones de
exclusion. De las revisiones sistematicas ya existentes no fue extraido ningun estudio, dado que
ya estaban incluidos en las distintas bases de datos. Todo este proceso fue realizado por un tnico

revisor, el cual examin6 cada registro y cada informe.

Proceso de extraccion de articulos

Para cada uno de los estudios incluidos se identificaron los siguientes datos: afio de publicacion,
autor, pais, tipo de disefio, tamano de la muestra, caracteristicas de los participantes (sexo, edad,
categoria deportiva, posicion en el campo), el instrumento de evaluacion de la personalidad y
del rendimiento empleado y los resultados de cada estudio (indice de correlacion y significacion
estadistica).

Se realiz6 la extraccion de datos y estos fueron almacenados en una hoja de calculo de Microsoft
Excel. En aquellos casos en los que los datos publicados fueron insuficientes o no se pudo
acceder al articulo se solicitd informacion a los autores correspondientes, dejando un plazo de
cuatro dias para su respuesta. En caso de falta de respuesta o falta de datos necesarios el estudio
fue excluido. Los datos finales fueron presentados en tablas, en la cual se presentaban los
hallazgos de los estudios organizados segun los distintos rasgos de personalidad con el objetivo
de poder identificar de una forma mas sencilla y visual las estadisticas y diferencias entre los
diferentes rasgos. Al igual que en el proceso de seleccion de articulos, la extraccion de datos de

estos fue llevada a cabo por un tnico revisor.

Evaluacion de riesgo de sesgo

La evaluacion de riesgo de sesgo fue reportada para una mayor transparencia del estudio y se

evalud utilizando la herramienta “JBI Critical Appraisal Checklist for Analytical Cross
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Selectional Studies” (JBI) para estudios analiticos transversales, la cual esta disefiada para
evaluar la calidad metodologica de este tipo de estudios con el objetivo de determinar el riesgo
de sesgo en sus resultados. Esta herramienta es usada principalmente para revisiones
sistematicas, donde se evaltia cada estudio incluido. Concretamente, se valora la validez de sus
resultados, el riesgo de sesgo y la calidad de su disefio, recoleccion de datos y analisis (Moola
et al., 2020). En la presente revision, la evaluacion de riesgo de sesgo fue realizada por un unico
revisor.

La checklist consta de 8 preguntas y cada una de ellas debe responderse en funcion de 4 tipos
de respuesta: “si”, “no”, “incierto” y “no aplica”. Los aspectos valorados a través de esta
herramienta son los siguientes (Moola et al., 2020): criterios de inclusion de la muestra,
descripcion del contexto y participantes, medicion valida y confiable de la exposicion, medicion

valida y confiable del resultado, identificacion de factores de confusion, control de factores de

confusiodn, andlisis estadistico adecuado y conclusiones justificadas.

Resultados

El proceso de seleccion de articulos se desarrollo tal y como se representa en el siguiente

diagrama de flujo (Figura 1).
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Figura 1

Diagrama de flujo del proceso de seleccion de articulos.

[ Identificacion de estudios mediante bases de datos y registros

Identificacion

Registros identificados a partir
de:
Bases de datos (n = 3)
Registros (n = 359)
Web of Science (n=189)
Pubmed (n=47)
Scopus (n=123)

Cribado

!

Registros eliminados antes del

cribado:
Registros duplicados
eliminados (n = 115)
Registros marcados como no
elegibles por herramientas
automaticas (n = 0)
Registros eliminados por
otras razones (n = 0)

Registros cribados

Registros excluidos
(n=229)

(n = 244)
!

Informes buscados para su

recuperacion

Informes no recuperados
(n=0)

(n=0)

Estudios evaluados para
determinar su elegibilidad
(n=15)

Incluidos

Estudios incluidos en la revisiéon
(n=7)

Informes de estudios incluidos
(n=0)

Estudios excluidos (n= 8):
Razoén 1 (n = 2):
inaccesibilidad
Razoén 2 (n = 2): muestra no
futbolistica
Razén 3 (n =1): no se basa
en el Modelo de los Cinco
Grandes
Razoén 4 (n=1): no incluye
resultados de personalidad
Razén 5 (n= 2): no evalua el
rendimiento deportivo

Nota. Adaptado de PRISMA 2020 flow diagram, por Page et al. (2021).

En primer lugar, se recogieron 359 articulos de 3 bases de datos distintas, concretamente 189
de Web of Science, 47 de Pubmed y 123 de Scopus. Seguidamente fueron identificados 194

duplicados, de los cuales fueron eliminados 115.

Tras esto se realizo un cribado de los 244 articulos restantes. Se comenzd descartando 229
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articulos tras una primera lectura del titulo y del resumen debido a la incompatibilidad con la
tematica de la presente revision, siendo seleccionados 15 estudios para su inclusion.

A continuacion, fueron leidos en profundidad aquellos articulos que habian sido seleccionados,
siendo descartados ocho. Dos de ellos fueron excluidos por inaccesibilidad al contenido,
concretamente los estudios de Laurin (2009) y Wirth et al. (2020). Otras tres investigaciones
fueron descartadas debido a que no cumplian finalmente con los criterios de inclusion.
Especificamente, el estudio de Barlow et al. (2015) y Graczyk et al. (2021) no se enfocan
exclusivamente en una muestra futbolistica, siendo uno de los requisitos de la presente
revision. Por su parte, el estudio de Lenz et al. (2020) no evalua la personalidad basandose en
el Modelo de los Cinco Grandes, siendo descartado por esta razon. La investigacion
desarrollada por Bonilla (2019) fue excluida debido a que la personalidad solo fue mencionada
a modo de evaluacion, sin incluirla en los resultados del estudio, Por ultimo, tanto el estudio
de Spielmann et al. (2024) como de Garcia-Naveira y Ruiz-Barquin (2016) se descartaron
debido a la ausencia de evaluacion del rendimiento deportivo, de modo que no se pudo
establecer relacion entre este y la personalidad.

De este modo, la presente revision cuenta con un total de 7 articulos incluidos que se ajustan

a los criterios de elegibilidad (Tabla 3).
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Tabla 3

Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision.

, TIPO DE MUESTRA CARACTERISTICAS INSTRUMENTOS
REFERENCIA PAIS . , RESULTADOS
DISENO (H/M) MUESTRA DE EVALUACION
Los futbolistas de ¢lite presentan niveles
328 participantes: . .
) o elevados de responsabilidad, extraversion y
- 1° Nivel competitivo: )
) apertura a la experiencia, junto con niveles
cohorte:  profesional ) o .
reducidos de neuroticismo y amabilidad.
153 Edades: . .
Los rasgos de personalidad son un predictor
Disefio no brasilefios - 1°cohorte: Personalidad: BFI )
del rendimiento deportivo.
. experimental, (153/0) M=26.14/ Rendimiento . . )
Bonetti et al. Brasil y . - Neuroticismo: relacion negativa con
. correlacional- - 2° DT=5.63 Deportivo: niimero de
(2025) Suecia o ] ) regates (= -0.05, p = 0.009)
predictivo y cohorte: - 2°cohorte: goles, asistencias, o .
- Apertura a la experiencia: relacion
transversal 124 GC M=27.38/ disparos y regates -
positiva con goles (f = 0.16, p =
(34/43) DT=5.25
0.003), regates (f = 0.09, p < 0.001)
-3 - 3°cohorte: ) a5 (8=0.08. p—0.008)
asistencias (H=0.08, p=0.
cohorte: M=24.5/DT=4.6 Y P
- Responsabilidad: relacion negativa
51 suecos

(32/19)

con goles (f =-0.15, p = 0.04)




Tabla 3

Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision (Continuacion).

, TIPO DE MUESTRA CARACTERISTICAS INSTRUMENTOS
REFERENCIA PAIS . , RESULTADOS
DISENO (H/M) MUESTRA DE EVALUACION
Relaciones significativas entre los rasgos de
personalidad y la efectividad del desempefio:
Edad: entre 16 y 19 afios o
Disefio no o - Neuroticismo: g =-0.36; p < 0.001
) Categorias: juniors ) .
experimental, o Personalidad: NEO-FFI - Extraversion: f=0.31; p <0.001
Kalinowski et al. . ) menores (U17) y juniors o ) .
Polonia correlacional- 122 H Rendimiento: hoja de - Responsabilidad: f=0.23; p <0.05
(2020) o mayores (U19) ) o } )
predictivo y ) - observacion de Szwarc  El neuroticismo se relaciona negativamente
Nivel competitivo: alto o .
transversal o con el rendimiento, mientras que la
rendimiento ) .
extraversion y la responsabilidad se
relacionan positivamente.
Edad: M=21.43 / DT=3.4 Extraversion como predictor significativo del
Disefio no Nivel competitivo: 66 rendimiento, es decir, a mayor extraversion
experimental, profesional y 89 amateur ~ Personalidad: BFI mayor rendimiento (Coeficiente=0.62, p=
Pettersen et al. . o .
Polonia correlacional- 156 M Posicion: 21 porteras, 45  Rendimiento deportivo:  0.03)

(2023)

predictivo y

transversal

defensas, 45
centrocampistas, 45

delanteras

indice InStat

La responsabilidad no tiene una relacion
significativa con el rendimiento

(Coeficiente= 0.25, p= 0.65)




Tabla 3

Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision (Continuacion).

, TIPO DE MUESTRA CARACTERISTICAS INSTRUMENTOS
REFERENCIA PAIS . , RESULTADOS
DISENO (H/M) MUESTRA DE EVALUACION
El neuroticismo y la responsabilidad estaban
significativamente relacionadas con el
rendimiento deportivo objetivo.
Personalidad: Bipolar o
Un menor neuroticismo y una mayor
Adjective Scale . ) .
responsabilidad se asocian con un mejor
(McCrae and Costa,
) desempefio.
Disefio no 1985)
) o _ - Neuroticismo y rendimiento
experimental, Edad: entre 18-21 afios Rendimiento deportivo:
Piedmont et al. subjetivo: r=-0.43, p<0.01
EEUU correlacional- 9M Nivel competitivo: evaluacion objetiva
(1999) o . L ) . - Neuroticismo y rendimiento
predictivo y equipos universitarios (goles, asistencias, o
] ) objetivo: r=-0.23, p<0.1
transversal disparos 'y partidos
. o - Responsabilidad y  rendimiento
jugados) y subjetiva o
) subjetivo: r=0.33, p<0.01
(evaluacion del
- Responsabilidad y rendimiento
entrenador)

objetivo: =0.3, p<0.05
Ambos son predictores significativos del

rendimiento deportivo.




Tabla 3

Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision (Continuacion).

, TIPO DE MUESTRA CARACTERISTICAS INSTRUMENTOS
REFERENCIA PAIS . , RESULTADOS
DISENO (H/M) MUESTRA DE EVALUACION
No se encontr6 una relacion directa entre una
mejor posicion del club en la liga y una
personalidad més adecuada en los jovenes
futbolistas.
Disefio no Edad: entre 16-19 afios No existen diferencias significativas en los
o Personalidad: NEO-FFI .
Piepiora et al. experimental, Categorias: 52 junior (18- o _ rasgos de personalidad entre ambos grupos:
Polonia . 103 H Rendimiento deportivo: o
(2022) comparativo y 19 afos) y 51 younger ) - Neuroticismo: p=0.94, d=0.02
o posicion en la liga )
transversal junior (16-17 afios) - Extraversion: p=0.658, d=-0.09
- Apertura a la experiencia: p=0.074,
d=0.36
- Amabilidad: p=0.795, d=0.05
- Responsabilidad: p=0.606, 4=0.09
Personalidad
Edad: M=25.74/DT=4.7 .
o (Responsabilidad):
Posiciones:
Mini-IPIP . . )
- Defensa: 56.2% La responsabilidad es un predictor directo y
Disefio no L . o o
- Ataque: 43.8% . significativo del rendimiento objetivo (B =
Rodrigues et al. experimental, Rendimiento deportivo:
Portugal 130 H o 0.11, p=.041)
(2023) correlacional y ] o subjetiva . ] o
Nivel competitivo: La responsabilidad no predice el rendimiento
transversal ] ] (autoevaluacion o .
- Liga oficial ) o subjetivo de forma directa: (B =0.21, p=.125)
jugadores) y objetiva
amateur (56.9%)

Profesionales (43.1%)

(minutos totales

jugados)




Tabla 3

Caracteristicas de los estudios incluidos en la revision (Continuacion).

, TIPO DE MUESTRA CARACTERISTICAS INSTRUMENTOS
REFERENCIA PAIS . . RESULTADOS
DISENO (H/M) MUESTRA DE EVALUACION
Diferencias de personalidad segun categorias:
- Diferencias en neuroticismo, apertura a la
experiencia y responsabilidad.
- No diferencias en extraversion vy
Edad futbolistas: M=17.5
amabilidad.
/DT=2.5 ) )
- Juveniles mayor puntuacion  en
neuroticismo que adultos (p<.10).
Categorias: Personalidad: NEO-
- Adultos mayor puntuacion en apertura a la
) - Cadetes (14-15 FFI o
Disefio no experiencia que cadetes (p<.001) vy
Ruiz-Barquin y afios): 43
experimental, 128 H juveniles (p<.01).
Garcia-Naveira Espafia . - Juveniles (16-18  Rendimiento .
correlacional y 6 entrenadores _ . - Adultos mayor responsabilidad que
(2013) afos): 63 deportivo: valoracion ) .
transversal o cadetes (p<.05) y juveniles (p<.10).
- Adultos (19-24 subjetiva del ) o )
Personalidad y rendimiento deportivo:
afios): 22 entrenador
- El rendimiento tiene una relacion baja y
negativa con el neuroticismo (r=-.193; p<
Edad entrenadores:

M=29.5/DT=1.7

.05).

El rendimiento tiene una relaciéon baja y
positiva con la apertura a la experiencia
(=.181; p<.05) y con la responsabilidad
(r=-.148; p<.10).

Nota. M = media, DT = desviacion tipica, GC = grupo control, NEO-FFI = Five-Factor Inventory, Mini-IPIP = Mini International Personality Item Pool, BFI =

Big Five Inventory



La presente revision sistematica incluy6 un total de 7 estudios, los cuales analizaron la relacion
entre los rasgos de personalidad y el rendimiento deportivo en futbolistas. En conjunto, el total
de la muestra fue de 1052 participantes, de los cuales 1046 eran jugadores/as de futbol y 6 eran
entrenadores. En cuanto al desglose por sexo, la mayoria de los estudios se centraron
exclusivamente en hombres, concretamente 5 de los estudios, mientras que los dos restantes se
enfocaron en mujeres. La distribucion especifica consistio en 749 hombres frente a un total de
297 mujeres.

Las edades de los participantes oscilaron entre los 14 y 29 afios, abarcando diferentes categorias
competitivas, desde cadetes y juveniles hasta futbolistas profesionales y amateurs. La mayoria
de los estudios fueron de disefio no experimental, correlacional-predictivo y de corte
transversal, destacando el enfoque cuantitativo. Los estudios fueron realizados en diversos
paises: Brasil, Suecia, Polonia, Estados Unidos, Portugal y Espafia, lo que aporta una diversidad
geografica considerable a la muestra.

Las herramientas de evaluacion de la personalidad utilizadas incluyeron instrumentos
estandarizados como el Big Five Inventory (BFI), el Five Factor Inventory (NEO-FFI), el Mini-
IPIP y la Bipolar Adjective Scale, todos ellos basados en el Modelo de los Cinco Grandes. En
cuanto a la evaluacion del rendimiento deportivo, se utilizaron tanto medidas objetivas (goles,
asistencias, minutos jugados, etc.) como subjetivas (autoevaluaciones y valoraciones de
entrenadores).

Los resultados obtenidos de los estudios revisados indican una relacion significativa entre
ciertos rasgos de personalidad y el rendimiento en futbolistas, aunque con algunas discrepancias
entre investigaciones. La responsabilidad fue el rasgo mas consistentemente asociado con
un mejor rendimiento deportivo, tanto en evaluaciones objetivas como subjetivas (Kalinowski
et al., 2020; Piedmont et al., 1999; Rodrigues et al., 2023; Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira,

2013). Sin embargo, Bonetti et al. (2025) identificaron una relacion negativa entre
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responsabilidad y rendimiento deportivo. El neuroticismo mostrd una relacion negativa con el
rendimiento en multiples estudios (Bonetti et al., 2025; Kalinowski et al., 2020; Piedmont et
al., 1999; Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira, 2013). La extraversion por su parte fue también un
predictor positivo del rendimiento en algunos estudios (Kalinowski et al., 2020; Pettersen et al.,
2023), de modo que, a mayor extraversion mayor rendimiento deportivo. La apertura a la
experiencia se relacion6 positivamente con el rendimiento deportivo segun Bonetti et al. (2025)
y Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira (2013). Por ultimo, la amabilidad fue analizada
exclusivamente en tres de los estudios incluidos, los cuales no hallaron relacion significativa
con el rendimiento (Bonetti et al., 2025; Piepiora et al., 2022; Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira,
2013). En los cuatro estudios restantes no se analizd el rasgo de amabilidad o no fueron

reportados los resultados sobre este rasgo.

Diferencias en funcion del género y la posicion

Analizando las diferencias en funcion del género, la mayoria de los estudios revisados se
centraron en muestras masculinas. Solo Bonetti et al. (2025), Pettersen et al. (2023) y Piedmont
etal. (1999) incluyeron mujeres en sus muestras. Sin embargo, los resultados no fueron
desglosados ni analizados especificamente por género, por lo que no se pueden establecer
conclusiones firmes sobre diferencias en personalidad y rendimiento entre hombres y mujeres
futbolistas.

Por otro lado, y explorando las diferencias segtn la posicion en el campo, algunos estudios si
estudiaron las diferencias por posicion. Pettersen et al. (2023) incluy6 jugadores en todas las
posiciones (porteras, defensas, centrocampistas y delanteras), y Rodrigues et al. (2023)
diferenciaron entre defensas y atacantes. Sin embargo, los resultados no mostraron diferencias
claras o consistentes en los rasgos de personalidad segin la posicion, y en la mayoria de los

casos, no se realizd un anélisis especifico al respecto. Por tanto, no se puede concluir que

27



existan perfiles diferenciales de personalidad por posicion en el campo basados en la evidencia

disponible.

Evaluacion de riesgo de sesgo

En lo referente a la evaluacion de riesgo de sesgo de los siete estudios en base a la herramienta
JBI, fueron identificados varios puntos clave. De forma generalizada, la mayoria de los estudios
emplearon herramientas validas para llevar a cabo la evaluacion de las variables de estudio,
como la personalidad y el rendimiento deportivo. Sin embargo, un problema comun en todos
ellos fue la falta de identificacion y control de factores de confusion. Esto podria haber tenido
un impacto en los resultados ya que no mencionan estrategias que reduzcan los sesgos derivados
de variables no controladas.

Por otro lado, aunque en algunos estudios no fue especificado si la muestra fue seleccionada al
azar, otros proporcionaron detalles sobre los participantes y el entorno, reduciendo el riesgo de
sesgo. Ademas, todos los estudios emplearon analisis estadisticos adecuados para analizar las
relaciones entre las variables de estudio.

En resumen, la mayoria de los estudios hicieron uso de un enfoque metodolégico s6lido, aunque
la falta de control sobre factores de confusion y la representatividad de la muestra podria ser
mejorada para asi disminuir el riesgo de sesgo. La tabla 4 resume los resultados obtenidos en la

evaluacion de riesgo de sesgo de los distintos estudios.

28



Tabla 4

Tabla resumen de los resultados de la evaluacion de riesgo de sesgo.

Bonetti etal.  Kalinowski etal.  Pettersen etal. = Piedmontetal.  Piepioraetal.  Rodriguesetal. = Ruiz-Barquin y Garcia-

(2025) (2020) (2023) (1999) (2022) (2023) Naveira (2013)
Criterios de inclusion
Descripcion del sujeto y el
entorno
Medicion valida y confiable de
yeont
la exposicion
Medicion valida y confiable
del resultado
Identificacion de factores de
X X X X X X X
confusion
Control de factores de
X X X X X X X
confusion
Andalisis estadistico apropiado v v v
Conclusiones justificadas X

Nota. “& = cumple con el criterio, “X»=no cumple con el criterio.



Discusion
La presente revision tiene como objetivo analizar la relacion entre la personalidad y el
rendimiento deportivo de los futbolistas, asi como analizar las diferencias existentes en funcion
de la posicién en la que jueguen y en funcién del género.
Los estudios revisados apuntan a que determinados rasgos de personalidad se asocian con el
rendimiento deportivo en futbolistas, especificamente la responsabilidad, el neuroticismo y la
extraversion.
Enfocandonos en la responsabilidad, esta correlaciona positivamente con el rendimiento
(Kalinowski et al., 2020; Piedmont et al., 1999; Rodrigues et al., 2023; Ruiz-Barquin y Garcia-
Naveira, 2013). Segin Kalinowski et al. (2020) aquellas personas con un alto nivel de
responsabilidad hacen uso de estrategias de afrontamiento centradas en la tarea para afrontar
situaciones de estrés, lo cual se traduce en un mayor nivel de efectividad del desempefio.
Ademas, aquellos/as jugadores/as con un mayor nivel de responsabilidad presentan cualidades
como la perseverancia, la disciplina y el esfuerzo, tienden a asumir menos riesgos imprudentes
y desarrollan relaciones 6ptimas con entrenadores y compafieros, lo cual impulsa el rendimiento
(Rodrigues et al., 2023). Asimismo, tal y como mencionaban Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira,
(2013), en el deporte de competicion el deportista debe hacer frente a las demandas del alto
rendimiento (entrenamientos, desplazamientos, horarios, puntialidad), lo cual requiere orden,
competencia, autodisciplina y orientacion al logro, caracteristicas propias de aquellos/as atletas
con un alto nivel de responsabilidad. No obstante, Bonetti et al. (2025) sefialaron una relacion
negativa entre responsabilidad y rendimiento, lo cual podria deberse a que un control excesivo
y un perfeccionismo desproporcionado dificulte la adaptacion del deportista y, por tanto,
disminuya su rendimiento deportivo.
Por su parte, el neuroticismo mostrd una relacion negativa con el rendimiento deportivo en la

mayor parte de los estudios revisados (Bonetti et al., 2025; Kalinowski et al., 2020; Piedmont
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et al., 1999; Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira, 2013). Es decir, cuanto mayor es el nivel de
neuroticismo, menor es la eficacia del rendimiento. Esto sugiere que aquellas personas con un
alto grado de neuroticismo que se enfrentan a una situacion complicada como podria ser una
competicion van a enfocar su atencién en los estados emocionales y en su experiencia,
dificultando el rendimiento. En otras palabras, adoptan una forma menos favorable para lidiar
con el estrés, pues hacen uso de estrategias de afrontamiento centradas en la emocién en lugar
de estrategias enfocadas en la tarea, lo cual tiene una repercusion negativa en el rendimiento
(Kalinowski et al., 2020). Como sefialaban Piedmont et al. (1999), ser capaz de mantener la
calma en situaciones de presion, tolerar el estrés y controlar la impulsividad son caracteristicas
propias de un bajo nivel de neuroticismo, lo cual permitira a los/as futbolistas beneficiarse de
las instrucciones de los entrenadores, ya que esa estabilidad interna les evitard desviar su
atencion a los estimulos distractores. En resumen, el deporte de competicion puede exponer al
deportista a situaciones estresantes que generen presion, por lo cual la estabilidad emocional
seria esencial para ser capaz de alcanzar el méximo rendimiento (Ruiz-Barquin y Garcia-
Naveira, 2013).

Por otro lado, segin dos de los estudios revisados, la extraversion se correlaciona de forma
positiva con el rendimiento deportivo (Kalinowski et al., 2020; Pettersen et al., 2023). Esto se
debe a que aquellos/as jugadores/as con un alto nivel de extraversion hacen frente a situaciones
estresantes a través de estrategias de afrontamiento centradas en la tarea, optimizando asi su
desempefio (Kalinowski et al., 2020). Dado que a lo largo de una temporada de futbol los/as
deportistas se encuentran en situaciones de alta presion y riesgo, esto conducird a altos niveles
de estrés. Sin embargo, los jugadores/as extrovertidos/as se centran en esta fuente de estrés y
en el apoyo social para afrontar dichas situaciones, lo cual favorece el rendimiento (Pettersen
et al., 2023). Ademas, aquellos/as futbolistas que presentan niveles elevados de extraversion

suelen contribuir de forma considerable al rendimiento tanto individual como colectivo, ya que
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favorecen la comunicacion entre los miembros del equipo (lo cual es esencial para facilitar la
coordinacién durante la competicion), lo que a su vez contribuye a que se desenvuelvan de
forma Optima en el entorno deportivo (Pettersen et al., 2023).

En cuanto a la apertura a la experiencia, segun Bonetti et al. (2025) y Ruiz-Barquin y Garcia-
Naveira (2013), esta muestra una relacion positiva con el rendimiento. Esta apertura a la
experiencia hacia nuevos acontecimientos y busqueda de sensaciones puede verse condicionada
por la experiencia deportiva pasada, es decir, por los aprendizajes, los entrenamientos y las
competiciones vivenciadas (Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira, 2013).

Por ultimo, la amabilidad no evidencio relacion significativa con el rendimiento deportivo, tal
y como especifican Bonetti et al. (2025), Piepiora et al. (2022) y Ruiz-Barquin y Garcia-Naveira
(2013). A pesar de que en estos tres estudios no se profundizé en la explicacion de por qué la
amabilidad no impacta directamente en el rendimiento deportivo, seria interesante resaltarlo
como una linea de investigacion futura. Una posible explicacion a la ausencia de esta relacion
podria ser que la mayoria de los estudios evaluan el rendimiento mediante indicadores
individuales y no a través de indicadores colectivos como cooperacion o apoyo. Es decir, este
rasgo podria contribuir al rendimiento colectivo de forma indirecta mejorando la dindmica
grupal y el ambiente del equipo, pero no mediante un efecto directo sobre el rendimiento

individual.

Diferencias segun género y posicion

Tal y como se ha mencionado previamente en el apartado de resultados, no se pueden establecer
conclusiones sobre diferencias en personalidad y rendimiento entre hombres y mujeres

futbolistas, pues los estudios revisados no analizaron los resultados en funcion de este factor.
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Referente a las diferencias segun la posicion en el campo, a pesar de que dos de los estudios si
incluyeron las distintas posiciones, los resultados no mostraron diferencias de personalidad

consistentes en funcion de la posicion.

Limitaciones

En lo referente a las limitaciones de los estudios incluidos en la presente revision y las futuras
lineas de investigacion encontramos las siguientes. En primer lugar, y una de las principales
limitaciones fue la escasa investigacion en mujeres futbolistas. De los siete estudios incluidos,
unicamente dos se centraron de forma exclusiva en una muestra femenina, lo cual dificulta la
extraccion de conclusiones sobre la influencia de los rasgos de personalidad en el rendimiento
de las jugadoras. El futbol femenino ha crecido de forma exponencial en la ultima década
(Pettersen et al., 2021), sin embargo, existen diferencias estructurales, culturales y sociales
respecto al futbol masculino, lo cual puede condicionar el rendimiento de las futbolistas
(Marugén Pintos, 2019; Olmedilla et al., 2021). Por ello, futuros estudios deberian incluir
muestras mas amplias y representativas de futbolistas femeninas, para asi permitir analizar si
existen diferencias de personalidad en funcion del género y si la influencia de estos rasgos sobre
el rendimiento deportivo varia segun este factor. Otra de las limitaciones encontradas fueron la
falta de investigacion sobre las diferencias de personalidad segun la posicion en el campo. A
pesar de que Pettersen et al. (2023) incluyeron todas las posiciones (porteras, defensas,
centrocampistas y delanteras) y Rodrigues et al. (2023) diferenciaron entre defensas y atacantes,
no se realizaron analisis concretos para cada rol. Esta escasez de datos no nos permite
determinar si existe un perfil de personalidad 6ptimo para delanteros o porteros. Dado que cada
posicion requiere unas demandas cognitivas, emocionales y sociales diferentes, seria
interesante que futuras investigaciones reclutasen muestras de mayor tamano que incluyeran

participantes de todas las posiciones, con el fin de comparar los rasgos de personalidad segun
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la posicion y analizar la correlacion de estos perfiles con indicadores de rendimiento objetivos
y subjetivos. Por ultimo, como limitacion se destaca la presencia de multiples estudios
transversales, lo cual limita la posibilidad de establecer efectos causales. Sin seguimiento
longitudinal no se puede determinar si los rasgos de personalidad favorecen un mejor
rendimiento a lo largo del tiempo, o si la experiencia deportiva y los resultados obtenidos van
a influir en la modificacion de estos rasgos. Por esta razon, se recomienda desarrollar estudios
longitudinales que analicen cémo varia la personalidad y el rendimiento deportivo durante
varias emporadas, asi como estudios que midan el impacto de intervenciones y programas
psicologicos sobre los rasgos de personalidad y, a su vez, en el rendimiento deportivo.

En cuanto a las limitaciones encontradas durante el desarrollo de esta revision se destacan las
siguientes. La principal limitacion encontrada fue el descarte de estudios cuya muestra no era
exclusiva de futbolistas o que analizaban la relacion entre personalidad y rendimiento de forma
indirecta a través de factores mediadores. Esto se llevo a cabo para garantizar la especificidad
de la investigacion, aumentando la coherencia con el tema de analisis, pero fueron escasos los
estudios que cumplian con dichos criterios. Por ello, resulta importante seguir investigando
sobre este tema con la finalidad de contar con mayor evidencia. Por ultimo, una de las
principales limitaciones de esta revision sistematica ha sido la presencia de un riesgo de sesgo
moderado en los estudios incluidos, debido a la falta de identificacion y control de factores de
confusion y la ausencia de detalles sobre la aleatorizacion de la muestra en algin caso. Esto
puede comprometer la validez de los hallazgos, ya que factores externos no controlados podrian
estar influyendo en la relacion entre personalidad y rendimiento deportivo. Referente a la
seleccion aleatoria de la muestra, esto puede generar dudas sobre su representatividad, lo que

afecta a la generalizacion de los resultados.
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Aspectos practicos

Respecto a los aspectos practicos sobre los hallazgos obtenidos podemos mencionar la
deteccion de talentos y la decision de la posicion en edades tempranas. Dado que ciertos rasgos
de personalidad pueden influir en el rendimiento, seria util que en categorias base se aplicasen
evaluaciones de personalidad para orientar a los/as jugadores/as hacia las posiciones en las
cuales sus rasgos de personalidad sean mas favorables. Tomar decisiones correctas a temprana
edad, podria optimizar el rendimiento de los/as deportistas, siempre que se realice desde una
vision integral en la que se tengan en cuenta aspectos fisicos, técnicos, tacticos y psicologicos.
Referente a la deteccion de talentos, aquellos clubes y equipos que incluyan evaluaciones de
personalidad podran facilitar la identificacion de jugadores/as que presenten perfiles
psicologicos compatibles con el éxito deportivo. Por ejemplo, prestar atencion a niveles bajos
de neuroticismo seria util para detectar a futbolistas con mayor tolerancia y gestion del estrés y
la presion. Asimismo, un/a jugador/a con alta extraversion y apertura a la experiencia podria
tener una mayor capacidad de adaptacion a nuevos estilos de juego o a situaciones cambiantes
durante la competicion. Por otro lado, las evaluaciones de personalidad podran mejorar el
trabajo psicologico al comprender los distintos perfiles del equipo y, por tanto, poder adaptarlo
a las necesidades grupales e individuales, mejorando la cohesion y la dindmica del equipo. En
definitiva, la combinacién de las valoraciones fisicas, técnicas y tacticas junto con las
psicologicas favorecera el proceso de deteccion de talento.

Finalmente, cabe destacar que esta revision sistematica se plantea acorde a los principios de
sostenibilidad, especialmente la dimension social, con el objetivo de que el conocimiento
generado pueda ser empleado para construir practicas mas sostenibles en el &mbito deportivo.
La dimension social es abordada a través del analisis de la influencia de la personalidad en el
rendimiento y en el bienestar de los/as futbolistas, que a su vez se encuentra relacionado con la

inclusion, la salud y la equidad, lo cual se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS), concretamente el ODS 3 (Salud y Bienestar) y el ODS 4 (Educacion de calidad). A pesar
de que la presente revision no se enfoca especialmente en la dimension ambiental y econdémica,
se promueve la aplicacion de recursos humanos y materiales en el deporte de forma eficiente,
proponiendo la inclusiéon del conocimiento psicologico como estrategia para optimizar el
rendimiento y desarrollar intervenciones adaptadas a las necesidades y que se caractericen por

una mayor sostenibilidad (Naciones Unidas, 2015).

Conclusion

En definitiva, esta revision sistematica evidencia que los rasgos de personalidad mas estudiados
son el neuroticismo, la responsabilidad y la extraversion, mientras que la apertura a la
experiencia y la amabilidad no son reflejados en la mayoria de los estudios incluidos.
Especificamente, la responsabilidad, la extraversion y la apertura a la experiencia pueden
optimizar el rendimiento deportivo en futbolistas, mientras que el neuroticismo genera la
reaccion opuesta, afectando negativamente al desempeio. A pesar de esto, la escasez de
estudios desarrollados en mujeres futbolistas y de anélisis especificos por posicion en el campo,
asi como la ausencia de estudios longitudinales y el descarte de investigaciones no exclusivas
de futbol o que estudian la relacion de forma indirecta, limita la generalizacion de los hallazgos
y dificulta el establecimiento de relaciones causales. Aun asi, las implicaciones practicas para
la toma de decisiones sobre la posicion en edades tempranas y la deteccion de talentos
evidencian la utilidad de incorporar evaluaciones de personalidad de forma complementaria a

valoraciones fisicas y técnicas-tacticas.
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