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RESUMEN

Este Proyecto de Direccidn esta realizado teniendo como referencia un colegio
publico de educacion infantil y primaria de Vizcaya. Tras analizar el contexto
social del centro, se realiza un exhaustivo analisis de aspectos clave en la
direccién del centro educativo, mediante la identificacion de aspectos a mejorar.
Seran éstos los que posteriormente ayudaran a fijar los objetivos generales y
especificos para los cuatro afios de proyecto. Después, se presentan las
diferentes propuestas de accion y herramientas de evaluacién. Todo ello se
realiza sin olvidarnos de la importancia que la sostenibilidad y la innovacion
tienen a lo largo de todo el proyecto.

Palabras clave: Proyecto de Direccion, inclusién, equidad, sostenibilidad y

calidad educativa.

ABSTRACT

This school Administration Project has been developed taking a public
kindergarten and primary school located in Vizcaya as reference. After analyzing
the social context of the school, an in depth analysis of key school administrative
matters is carried out through the identification of areas that need further
improvement. These will support setting general and specific goals for the four
years that the project lasts. Then, different proposals for action and evaluation
tools are presented. This is brought forward without overlooking the relevant role
that both sustainability and innovation play throughout the project.

Key words: School Administration Project, inclusion, equity, sustainability and

educational quality.
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1. Introduccion y justificacion

El Proyecto de Direccion que se plantea quiere servir como hoja de ruta para
guiar y establecer los objetivos del centro educativo durante los préximos cuatro
afos. Una buena estrategia directiva debe orientar y establecer metas comunes
gue sean medibles y donde toda la comunidad educativa participe. En el contexto
de cambio constante en el que vivimos las necesidades de los alumnos y sus
familias van evolucionando y con ellos, el colegio. Para responder a esta
transformacién es necesario tener una estrategia firmemente definida que ponga
el foco en la gestion pedagdgica, administrativa y en reforzar la comunidad para
que se pueda promover una Vvision de igualdad, inclusién, innovacion y

sostenibilidad.

Este proyecto propone lineas de accién claras con objetivos muy concretos que
tienen siempre presente la innovacion y la sostenibilidad. Al mismo tiempo que
trata de responder de manera efectiva a los desafios del sistema educativo
actual. Asimismo, quiere promover un liderazgo relacional, participativo donde
toda la comunidad educativa esté comprometida e implicada en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en medidas que promueven la sostenibilidad y el

bienestar de los alumnos, entre otros.

Ademas, este proyecto tiene como referencia la Ley Organica LOMLOE 3/2020
al mismo tiempo que el Decreto 77/2023, que establece el curriculo de Educacion
Basica en el Pais Vasco, al igual que los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) y las lineas de innovacion.



2. Descripcién y andlisis de las caracteristicas mas relevantes del centro

y de su entorno

2.1. Caracteristicas mas relevantes del centro y de su entorno

El colegio que se toma como referencia es un centro publico de educacion infantil
y primaria de Vizcaya, situado en una zona rural del Duranguesado, en un pueblo
de aproximadamente 7.000 habitantes. Es un colegio de modelo D, lo que
significa que todas las asignaturas excepto la de lengua castellana y literatura se
imparten en euskara. En la localidad en la que esta situado existe una casa de
acogida temporal de familias migrantes en espera de asilo, lo que provoca que

la matriculacion y las bajas varien mucho a lo largo del curso escolar.

Este centro educativo atiende a 311 alumnos de entre 2 a 12 afios por lo que es
considerado un colegio de dos lineas que consta de 20 unidades. De estos
alumnos, el 80% acude al comedor escolar y el 25% de estos son alumnos

becados.

De acuerdo con los datos del AMPA, la mayoria de los alumnos participan en las
actividades extraescolares que ellos organizan: escalada, ceramica, yoga, entre
otras. La gran implicacion de esta organizacion y la comunicacion con el equipo

directivo posibilitan una buena gestion.

Segun los ultimos datos de las pruebas diagnésticas realizadas en el colegio
durante el curso 2023-2024 al alumnado de sexto, la tasa de ISEC (indice de
Estatus Social, Econdmico y Cultural) del colegio es del 2, lo que corresponde a

un nivel medio-bajo (ISEI-IVEI, 2024).

En cuanto a las instalaciones y recursos materiales se refiere, es de destacar
que todas las aulas cuentan con pantallas digitales y materiales para trabajar el
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pensamiento computacional como robots y legos. Ademas, podemos encontrar
un aula de musica, un aula de psicomotricidad y tres aulas de inglés. En las
sesiones de educacion fisica y en las de natacion se hace uso del polideportivo

municipal que estéa situado al lado del colegio.

En lo que respecta al claustro de profesores, esta formado por 45 docentes de
los cuales 28 son personal definitivo en el centro. Las plazas restantes, las
suelen ocupar profesores que ya han estado previamente en el centro, por lo que
conocen el funcionamiento y la organizacion del mismo. Como dato relevante,
es importante resaltar que la mayoria del profesorado tiene entre 50 y 60 afios

por lo que son docentes con una gran experiencia en educacion.

En relacion a los proyectos y programas que se desarrollan en el colegio, merece
especial mencion la metodologia que se presenta en educacién infantil, llamada
movimiento autonomo. Mediante esta metodologia el alumnado mas joven

aprende, explora, investiga su entorno mas cercano de una forma auténoma.

Tanto en primaria como en infantil, los alumnos tienen tertulias dialégicas una
vez por semana en las que ademas de promover la lectura, se trabaja el
pensamiento critico. Otro de los proyectos centrales del centro se basa en
promover la igualdad y la co-educacion mediante actividades sistematizadas que

se recogen en los planes de tutoria.

En el segundo y tercer ciclo de primaria, ademas de las sesiones de lengua
extranjera, también se imparte Art & Crafts en inglés. Gracias a esta asignatura,
los alumnos no solo desarrollan la competencia artistica, sino que lo hacen en
su primera lengua extranjera, adquiriendo un vocabulario mas rico y poniendo en

practica los conceptos aprendidos en la materia de inglés.



2.2. Analisis de los aspectos positivos y negativos en la organizacion y el
funcionamiento del centro

Para realizar este andlisis se ha tomado como referencia el Modelo de
Excelencia de la Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad (European
Foundation for Quality Management - EFQM), que nos permite realizar una
autoevaluacion de calidad sobre la organizacion del centro. Tal y como indican
Garcia de la Torre et al. (2001) quienes presentan la adaptacion del modelo
EFQM al contexto educativo, “[l]a estructura ordenada y sistematica del Modelo
hace posible su utilizacién por cualquier tipo de organizaciones y para cualquier

clase de actividad” (p.11).

A raiz del analisis realizado con la herramienta EFQM y teniendo como referencia
los 9 criterios (ver anexo 1), se han identificado multiples aspectos positivos y

negativos que se reflejaran en 9 DAFOs.

Criterio 1: LIDERAZGO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El equipo directivo tiene muy presente cuales son
los objetivos y necesidades del centro.

El equipo directivo esta altamente implicado.

El equipo directivo es cercano.

El equipo directivo lleva a cabo acciones de mejora.

El equipo directivo no muestra iniciativa suficiente
porque fue impuesto por la inspeccion educativa.

El equipo directivo que se incorporé hace poco y
necesita tiempo para adaptarse al nuevo puesto.

Ha habido falta de transmisién de informacién del
equipo directivo anterior.

Falta sistematizar los medios de comunicacion con
diferentes agentes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El equipo directivo tiene una relacion estrecha con
el AMPA.

El equipo directivo tiene una relacion estrecha con
el Ayuntamiento.

A consecuencia de la carga burocratica excesiva el
equipo dispone de poco tiempo para llevar una gestion
adecuada y un liderazgo eficaz.

Desde el Departamento de educacion hay una
excesiva exigencia para los nuevos equipos directivos.
Hay falta de formacion antes de ser nombrado
miembro del equipo directivo.

Tabla 1: Criterio 1: Liderazgo (Fuente: Elaboracion propia).




Elliderazgo es tenido en cuenta por el equipo directivo ya que se considera motor

para el cambio. Es importante subrayar que actualmente falta sistematizar los

medios de comunicacion con los miembros de la comunidad educativa.

Criterio 2: PLANIFICACION Y ESTRATEGIA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La documentacion institucional es coherente entre si.
Hay una clara relacion entre los resultados académicos y
los resultados de las pruebas diagnosticas y el plan de
mejora.

El centro tiene un plan estratégico del curso 2004-2008,
gue sera renovado y actualizado.

A nivel de claustro, no se le da la importancia que
merece al documento de la Memoria Anual donde
se recogen los resultados de ese curso.

A pesar de que el personal conoce los factores
relevantes de mejora, no se insiste lo suficiente en
su aplicacién y con el transcurso del curso pierden
fuerza.

No se tienen en cuenta los factores de mejora para
modificar y planificar mejor la programacién anual.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Se han identificado vias/momentos donde se le dé voz a
la comunidad educativa para hablar sobre la planificacion
y estrategia del centro.

La excesiva carga burocratica hace que muchos de
los profesores descuiden lo importante que es ir
modificando y adecuando la planificacién a las
necesidades del aula.

Tabla 2: Criterio 2: Planificacion y estrategia (Fuente: Elaboracion propia).

Una de las debilidades a resaltar es la falta de informacién entre los docentes.

Esta carencia no proviene de la falta de documentacién ni de transmision, sino

de la necesidad de insistir e incidir en su importancia y de dedicarle tiempo para

trabajar en los documentos. Sin embargo, es de destacar, la clara relacion que

hay entre los documentos institucionales promovidos por la Direccion del centro.




Criterio 3: PERSONAL DEL CENTRO EDUCATIVO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Dentro del horario lectivo, se establecen horas de

coordinacién entre profesores del mismo curso.

Se revisan los horarios y se hacen ajustes para

adecuarlo a los objetivos del centro.

No se buscan momentos para promover el trabajo
colaborativo entre docentes del claustro.

Los profesores no muestran iniciativa a la hora de
tomar decisiones.

El personal no estd organizado de acuerdo a sus
capacidades o intereses.

No se realiza ninguna encuesta inicial para conocer
mas a fondo los intereses, gustos y potencial de los
docentes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Desde la administracion se ofrecen formaciones sobre el

liderazgo compartido para los equipos directivos.

El equipo directivo no puede elegir al personal
docente del centro.

Hay excesivo cambio del personal a consecuencia
de bajas, permisos y jubilaciones.

Tabla 3: Criterio 3: Personal del centro educativo (Fuente: Elaboracion propia).

Las debilidades més destacadas residen en que el equipo directivo no ha

prestado atencién a los intereses de los docentes a la hora de promover el

trabajo colaborativo entre ellos, ni tampoco ha creado momentos de encuentro

que refuercen el espiritu de grupo. Por otra parte, si que se tiene muy presente

la importancia de la coordinacion entre los diferentes docentes que imparten

clase en el mismo nivel educativo.

Criterio 4: COLABORADORES Y RECURSOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se realizan reuniones periodicas con los diferentes
colaboradores del centro (ayuntamiento, asociacion de
madres y padres, asociacion feminista del pueblo...).
Otros sectores de la comunidad utilizan las
instalaciones escolares.

El plan digital no esté realizado.
No hay un plan concreto donde se recojan medidas
para prevenir el despilfarro de material, etc.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Hay establecido un cronograma de reuniones con el
instituto para identificar aspectos a mejorar para una
mejor transicion de los alumnos de sexto.

El departamento de educacion no dota a los centros
con material tecnoldgico de mejor calidad.

Las partidas de material que se establecen a principio
de curso se demoran.

Tabla 4: Criterio 4: Colaboradores y recursos (Fuente: Elaboracion propia).




El centro carece de medidas especificas para controlar y gestionar el uso de los

recursos materiales de una forma mas eficiente. Sin embargo, el centro mantiene

relacion con diferentes asociaciones del pueblo con las que puede colaborar en

nuevas iniciativas.

Criterio 5: PROCESOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La comunicacién entre el AMPA vy la direccién del
centro es continua y cercana.

En las reuniones de ciclo los coordinadores
designados hacen seguimiento de los objetivos y
actividades establecidos en la PGA.

La responsable de innovacion y la direccion del centro
han promovido iniciativas para mejorar el método de
ensefianza y aprendizaje: visitas a centros con
metodologias alternativas, etc.

El centro no tiene establecido de forma sistematica
un medio para abordar las expectativas, necesidades
0 preocupaciones de los usuarios.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existe buena relaciéon con la Inspeccion Educativa.
Desde la administracion se ofrece la oportunidad de
formar parte de la Comisién de Calidad educativa
entre diferentes centros.

Desde la administracién educativa no se contempla
el crédito horario para nombrar un responsable de
Calidad.

Tabla 5: Criterio 5: Procesos (Fuente: Elaboracién propia).

A pesar de tener una comunicacion continua con diferentes agentes, no se ha

sistematizado ninglin mecanismo para escuchar a la comunidad educativa. Sin

embargo, la responsable de innovacién del centro junto con la direccién ha

creado redes de apoyo y comunicacion con los centros de la zona en cuanto a

la metodologia se refiere.




Criterio 6: RESULTADOS EN LOS USUARIOS DEL SERVICIO EDUCATIVO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Las vias de comunicacion desde el centro son claras.
Dentro de la jornada laboral de los docentes, estan
establecidas unas horas para atender a las familias.

La participacion de las familias en actividades
extraescolares es escasa.

No estéa sistematizada la participacion de los alumnos
en ninguna comision escolar.

No se analizan de forma sistematica las necesidades
ni las expectativas de las familias en términos
generales.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Se ha creado la comisién de convivencia junto con los
alumnos delegados, representante del AMPA vy del
ayuntamiento para escuchar cuales son sus
necesidades y propuestas de mejora.

La excesiva carga burocratica hace que algunos de
los profesores descuiden lo importante que es una
buena comunicacién/relacion con las familias.

Al tener una casa de acogida de migrantes en el
pueblo en espera de asilo, las matriculaciones y
bajas voluntarias son constantes.

Tabla 6: Criterio 6: Resultados en los usuarios del servicio educativo (Fuente: Elaboracién propia).

La comunicacion con las familias es adecuada pese a que éstas no participen en

la vida escolar. Esta situacion hace que el vinculo no sea lo suficientemente

fuerte.

Criterio 7: RESULTADOS EN EL PERSONAL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El claustro se siente escuchado y reconocido.

La mayoria de los profesores sustitutos intentan
volver al colegio.

A principio de curso se reparte un triptico con la
vision, mision y valores del centro.

La participacién del profesorado en programas o
actividades que no son obligatorias es escasa.
La mayoria de los docentes no presentan
iniciativa.

Algunos docentes no quieren asumir sus
responsabilidades.

En general las reuniones se realizan en foros
grandes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El colegio esta bien valorado en el pueblo.
Docentes que han trabajado en el colegio y que
actualmente trabajan en otro centro quieren
volver al colegio.

La administracion es lenta a la hora de gestionar
las sustituciones de los docentes.

Muchos docentes que han conseguido plaza en
el proceso de estabilizaciébn han sustituido a
profesores que llevaban muchos afios en el
colegio.

Tabla 7: Criterio 7: Resultados en el personal (Fuente: Elaboracion propia).




A pesar de la buena relacién entre el profesorado, la implicacion de los docentes

para que asuman responsabilidades y sientan que son parte indispensable del

centro es una labor costosa.

Criterio 8: RESULTADOS EN EL ENTORNO DEL CENTRO EDUCATIVO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se realizan reuniones periddicas de los directores de
los centros de la zona.

El equipo directivo trata las quejas como
oportunidades de aprendizaje y mejora y analiza
concienzudamente antes de dar una respuesta.

El equipo directivo diferencia lo importante de lo
urgente, en cuanto a respuestas de quejas.

La iniciativa de crear un plan de comunicacién donde
se recogen los canales tanto externos como internos
del centro para que toda la comunidad educativa los
conozca.

La comunicacion entre los coordinadores de ciclo y
los miembros es deficiente.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existen algunos canales de comunicacion.

Se ha creado una comision junto con el Ayuntamiento
para abordar situaciones mejorables en el pueblo.
Las quejas de la comunidad educativa que llegan a
direccibn se muestran y se debaten en la comisién
correspondiente.

Las familias no participan en temas clave como: las
posibilidades del centro para dar respuesta a sus
preocupaciones sociales.

Tabla 8: Criterio 8: Resultados en el entorno del centro educativo (Fuente: Elaboracion propia).

Aun cuando hay buena coordinacion y relacién con centros de la zona, a nivel

interno, actualmente la comunicacién no es efectiva ya que surgen situaciones

de malos entendidos por la mala transmision de la informacién. A su vez se ve

la necesidad de hacer participe a las familias en cuestiones sociales clave para

el desarrollo de sus hijos.




Criterio 9: RESULTADOS CLAVE DEL CENTRO EDUCATIVO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La Comision de Coordinacion Pedagégica (CCP) se
encarga de analizar los resultados de las pruebas
externas e internas y de proponer un plan de mejora.
A principio de curso en el primer Consejo Escolar, se
realiza una reuniéon para hacer hincapié en los
resultados académicos del curso anterior y en las
medidas propuestas para el curso siguiente.

El personal docente no le da la importancia suficiente
al plan de mejora y no lo pone en practica.

En el dia a dia el plan de mejora no acarrea un
cambio en la manera de ensefar ni tampoco se
realizan cambios en las programaciones.

No hay establecido un método Unico para que la
gestibn de aula promueva el éxito en todo el
alumnado.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El equipo de psicdlogos ayuda a la pronta deteccion
de necesidades especiales en el alumnado.

A principio de curso se realiza una reunion con las
comisiones de educacion y de euskara del
Ayuntamiento para organizar actividades
extraescolares en el pueblo, dirigido a los alumnos del
centro.

La administracién no se hace cargo del servicio de
psicologia para los alumnos. Es el AMPA quien
responde a esta necesidad.

Tabla 9: Criterio 9: Resultados clave del centro educativo (Fuente: Elaboracion propia).

Los docentes cuentan con mucha experiencia y estdn cémodos con los

contenidos que trabajan. Esto provoca que sean reticentes a la hora de poner en

practica acciones de mejora y cuesta que se realicen los cambios necesarios

para conseguir el éxito de todo el alumnado.
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3. Objetivos que se pretenden conseguir con el ejercicio de la funcion

directiva

Tras el analisis anterior realizado a través de la matriz DAFO, se han identificado
los objetivos generales y especificos (ver tabla 10-15). Todos ellos, estan
estrechamente ligados a las necesidades, aspectos positivos y negativos
detectados junto a los criterios EFQM como se observa a continuacion. A su vez,
los objetivos que se plantean estan relacionados con los ODS que se presentan
en la Agenda 2030 y se especifica mas detalladamente en qué afo de la
implantacion del proyecto se pondrd en marcha cada objetivo. Esto ayuda a que
el plan nos facilite a lograr el desarrollo de los ODS ya que “es crucial trabajarlos
para transformar nuestra manera de pensar y actuar en pro de la sostenibilidad”

(Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deporte, 2024).

Objetivo general 1 Objetivos especificos ODS |1°|2°|3°|4°
Fomentar el 1.1. Promover la participacion en eventos,| 4 |X |X [X |X
-com_pror.nlsoyla formaciones, etc. y el compromiso de las| 17
implicacion de las familias en el proceso de ensefianza-
familias en la vida aprendizaje de sus hijos.
del centro. : ) )

1.2. Sistematizar las reuniones con el AMPA. X
EFQM: 4 1.3. Crear nuevas vias de comunicacién para X

recibir feedback de la comunidad educativa.

Tabla 10: Objetivo general 1 (Fuente: Elaboracion propia).
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Objetivo general 2 Obijetivos especificos ODS | 1° | 20| 39| 4°
Fortalecer los 2.1. Capacitar al personal docente en| 3 [X |X |X |X
procesos de metodologias activas y enfoques inclusivos. | 4
ensefianza-
aprendizaje para 2.2. Implementar el Disefio Universal de| 10 |X
garantizar la Aprendizaje en el proceso de ensefianza-
inclusién y la calidad aprendizaje.
educativa.
EFQM: 9
Tabla 11: Objetivo general 2 (Fuente: Elaboracién propia).
Objetivo general 3 Objetivos especificos ODS |1°|2°|3°|4°
Incrementar la 3.1. Crear espacios de encuentro entre el| 4 |X |[X | X |X
implicacion de los profesorado.
docentes en la
dinamica del centro. | 3-2. Promover una estructura que permita el XX | XX
trabajo cooperativo entre los profesores del
centro.
Ve - .7 , . X
EFQM: 2y 3 3.3. Promover vias de comunlcgcmn' ma.s directas
entre los docentes y el equipo directivo.
Tabla 12: Objetivo general 3 (Fuente: Elaboracion propia).
Objetivo general 4 Obijetivos especificos ODS | 10| 20| 39| 40
Mejorar la actividad | 4.1. Crear un plan digital para el centro. 3 | X X
digital del centro. 4
4.2. Impulsar la formacion en competencia digital X X
EFQM: 4y 5 del profesorado.
4.3. Concienciar a los alumnos y familias sobre el XX XX
uso adecuado de las nuevas tecnologias.
Tabla 13: Objetivo general 4 (Fuente: Elaboracion propia).
Objetivo general 5 Objetivos especificos ODS | 1° | 20| 39| 4°
Crear un plan de 5.1. Poner en marcha la iniciativa del snack | 2 |X |X | X |X
sostenibilidad para saludable en las horas del recreo. 3
el centro.
5.2. Ampliar el huerto del colegio para que todos | 10 | X
los alumnos puedan trabajar en él. 11
EFQM: 4 5.3. Promover una vision para el cuidado del | 12 | X X
medio ambiente creando un plan de| 13

despilfarro 0 en el colegio.

Tabla 14: Objetivo general 5 (Fuente: Elaboracion propia).
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4. Lineas de actuacion y planes de mejora que permitan la consecucion de los objetivos

Objetivo general 1: Fomentar el compromiso y la implicacion de las familias en la vida del | Areas de mejora:

centro. 1. Implicacién de las familias
2. Vias de comunicacién

Obj. | Lineas de actuacién Responsables Recursos Indicadores de logros Temporalizacién Valor | Valor
esp. materiales y inicial | final
personales 1 2 3 4
1.1. | Concienciacion de la e Equipo e PPT de Inicio de | e Porcentaje de X X X X 25% 60%
importancia de la directivo. Ccurso. participacion de las
implicacion de las familias e Claustro de familias en la reunién
en actividades escolares. profesores informativa.
1.1. | Creacion de una encuesta | Equipo ¢ Medios digitales: « Porcentaje de X X X X 0% 90%
para que las familias directivo. Google Forms. participacion en la
espe.mflquen enqué e Tutores de encuesta.
actividades del aula quieren cada aula
participar y cuales serian '
sus intereses para las
formaciones.
1.1. | Creacion de un plan de e Equipo e Recursos digitales | e Se ha creado un plan | X X X X 0% 100%
formacion para las familias. directivo. para la trasmision de formacion.
e AMPA. de informacion. e Porcentaje de
¢ Participacion de asistencia de las
expertos en las familias a las
charlas. formaciones.
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TIC.

¢ El porcentaje de
familias que leen la
informacion.

1.2. | Establecimiento de un | gquipo » Cronograma de e Las reuniones 10% 100%
cronograma  anual  de | jirectivo. coordinacion. programadas se han
reuniones de coordinacion llevado a cabo.
entre el AMPA vy el equipo
directivo.
1.3. | Revision de los actuales « Equipo e El plan de « NUmero de canales 25% 100%
canales de comunicacion. directivo. comunicacion. de comunicacién
¢ Responsable de analizados.
calidad.
1.3. | Creacion de un buzon de « Equipo * Recursos « Creacion del buzén 0% 100%
sugerencias mediante directivo. digitales: Google de sugerencias.
Google—Forms. N Responsable Forms.
TIC. e P4agina web del
colegio.
1.1. | Sistematizacion de envio « Equipo * Recursos digitales | e Se ha establecido un 10% 100%
y de informacion a las directivo. del colegio. dia para enviar
13 familias. « Responsable informacion.

Tabla 15: Lineas de actuacion y planes de mejora. Objetivo general 1 (Fuente: Elaboracion propia).

14




Objetivo general 2: Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje para garantizar la | Areas de mejora:
inclusién y la calidad educativa. 1. Préacticas pedagogicas inclusivas
2. La planificacion docente
Obj. | Lineas de actuacién Responsables Recursos Indicadores de Temporalizacién Valor | Valor
esp. materiales y | logros inicial | final
personales 1 2 3 4
2.1. | Andlisis del decreto « El equipo e El Decreto e Porcentaje de X 10% 80%
7712023 (cap. IV y articulos directivo. autonémico participacion de los
6-23 y 24) mediante la 77/2023. docentes en la
lectura entre pares. formacion.
2.1. | Creacion de un Claustro « El equipo e Preguntas guia e Porcentaje de X | X 10% 75%
pedagogico para detectar directivo. que apoyen la participacion de los
las necesidades de los reflexion. docentes en la
docentes a la hora de dar formacion.
respuesta a la diversidad
en el aula.
2.1. | Formacion en « El equipo » Participacion de e Porcentaje de X | X 20% 90%
metodologias activas para directivo. expertos participacion de los
todos los docentes de externos al docentes en la
Educacion primaria. colegio. formacion.
2.1. | Formacion en la estrategia « El equipo e Material ofrecido e Porcentaje de X | X 20% 90%
DUA. directivo. por el participacion de los
e La consultora. departamento en docentes en la
los seminarios formacion.
para los
consultores.
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¢ Formacion
interna por parte
delaCCPyla
consultora.
2.2. | Adecuacion de las o Jefe de e Programaciones e Numero de sesiones 15% 85%
programaciones didacticas estudios. didacticas. dentro del horario
aplicando los principios « Responsable « Materiales de las escolar para la
DUA. de Calidad. formaciones. adaptacion.
¢ Responsable
de Innovacion.
2.2. | Implementacion de o Jefe de e Tabla de e Se ha reducido el 15% 85%
practicas educativas en el estudios. observacion ndmero de areas
aula aplicando DUA. « Responsable realizada para suspendidas.
de innovacion. analizar el nivel
* Comision de - * Se ha reducido el
Pedagogica. implementacion. nimero de alumnos
* Los docu.mentos en nivel inicial.
PAP realizados.
2.2. | Seguimiento del avance de | Equipo e Programaciones e Se ha reducido el 25% 10%
la implementacion de DUA. directivo. didacticas. nimero de areas
¢ Responsable ¢ Rubricas de suspendidas.
de innovacion. observacion.
¢ Responsable e Actas de
de Calidad. reuniones de
evaluacion. ¢ Se ha reducido el 30% 15%
numero de alumnos
en nivel inicial.

Tabla 16: Lineas de actuacién y planes de mejora. Objetivo general 2 (Fuente: Elaboracién propia).
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Objetivo general 3: Incrementar la implicacion de los docentes en la dinamica del centro.

Areas de mejora:
1. Las relaciones entre docentes

2. Cohesioén del claustro

Obj. | Lineas de actuacién Responsables Recursos Indicadores de logros Temporalizacion Valor | Valor
esp. materiales y inicial | final
personales 1 2 3
3.1. | Realizacion de juegos « Equipo e Libro: La * El porcentaje de X X 0% 100%
cooperativos para reforzar directivo. alternativa del profesores que han
el vinculo entre docentes. juego. Juegos y participado en los
dinamicas de juegos.
Educacién para la
paz.
3.1. | Implantacién de o Equipo e Listado de fechas | e El porcentaje de X | X[ X[ X]|X[X]|X]X 0% 100%
celebraciones de directivo. de cumplearios. profesores que han
cumpleafios. e Listado de participado en las
alimentos para la celebraciones.
celebracion.
e Espacio de
reunion en el
centro.
3.2. | Sistematizacion de o Equipo e Cronograma de ¢ El porcentaje de X | X X | X X | X 5% 100%
reuniones de etapa. directivo. reuniones de profesores que han

¢ Responsable
de innovacion.

e Coordinadores
de ciclo.

etapa.
¢ Orden del dia de
las reuniones.

participado en las
reuniones.
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e Espacio de e NUmero de reuniones
reunién en el llevadas a cabo
centro. (actas).
3.2. | Creacion de una carpeta « Responsable ¢ Recursos digitales | e Creacion de la 0% 100%
digital de acceso para todo de innovacion. del centro. carpeta digital.
el personal de la etapa. « Responsable
TIC.
3.2. | Establecimiento de tres « Equipo e La Memoria « Realizacion de las 0% 100%
sesiones a principio de directivo. Anual. reuniones.
curso para analizar la « Coordinadores | ® Espacio de
Memoria Anual del curso de ciclo. reunion en el
anterior mediante la lectura centro.
entre pares.
3.3. | Reorganizacion de las « Equipo e Cuestionario e El porcentaje de 0% 100%
comisiones segun los directivo. sobre intereses y docentes que han
intereses de los docentes. fortalezas como participado en la
docente. encuesta.
3.3. | Creacion de un boletin o Equipo * Recursos digitales | e El porcentaje de 0% 100%
semanal de informacion directivo. del centro. docentes que leen la

relevante para los
docentes.

informacioén.

Tabla 17: Lineas de actuacion y planes de mejora. Objetivo general 3 (Fuente: Elaboracion propia).
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Objetivo general 4: Mejorar la actividad digital del centro.

Areas de mejora:

1. La competencia digital de los docentes

2. Eluso correcto de los dispositivos digitales

Obj. | Lineas de actuacion Responsables Recursos Indicadores de logros Temporalizacién Valor | Valor
esp. materiales y inicial | final
personales 1 2 3
4.1. | Andlisis de la situacion Equipo e Checklist para ¢ Se harealizado un X | X 0% 100%
actual del uso de las TIC directivo. analizar el uso de analisis DAFO.
en el aula. Responsable las TIC (Anexo II).
TIC. e Analisis DAFO.
Comisién TIC.
4.1. | Actualizacion del inventario Responsable e Inventario del e Porcentaje de X 30% 90%
de dispositivos digitales. TIC. Curso anterior. dispositivos dados de
Comision TIC. baja.
4.1. Presentacién y aprobacion Equipo e Recursos ¢ Porcentaje de X | X 30% 85%
del Plan digital ante la directivo. digitales del asistencia al Consejo
comunidad educativa. Consejo centro. Escolar.
Escolar. e El Plan Digital.
4.2. | Realizacion del Equipo e Plataforma e El porcentaje de X 0% 90%
autodiagnostico Selfie for directivo. DigCompEdu. docentes que han
teachers (Comision Claustro de realizado el
Europea, 2019). profesores. autodiagnastico.
4.2. | Inclusion de la formacion Equipo e PGA. ¢ Se han realizado las X 0% 100%
digital docente en el plan directivo. formaciones que
de formacion. ofrece la
Administracion.
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4.3. | Inclusién de los riesgos del Equipo Plan de Accion » NUmero de sesiones 10% | 80%
uso de los dispositivos directivo. tutorial. dedicadas a tratar el
moviles en el plan tutorial. Tutores de tema.
cada aula.
4.3. | Creacion de pildoras Equipo Recursos  NUmero de pildoras 0% 100%
mensuales sobre directivo. digitales del llevadas a cabo.
netiqgetas para las Responsable centro.
familias. TIC.
4.3. | Formacion en el uso Equipo Participacion de | « NUmero de charlas 0% 100%
correcto de los dispositivos directivo. expertos en las llevadas a cabo.
digitales para alumnos y AMPA. charlas.

familias.

Espacio de
reunion en el
centro.

Tabla 18: Lineas de actuacion y planes de mejora. Objetivo general 4 (Fuente: Elaboracion propia).
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Objetivo general 5: Crear un plan de sostenibilidad para el centro.

Areas de mejora:

1. Elsnack de los alumnos de primaria
2. Las medidas sostenibles del centro

Obj. | Lineas de actuacién Responsables Recursos Indicadores de Temporalizacién Valor | Valor
esp. materiales y | logros inicial | final
personales L 2 3 4
5.1. | Creacion de una comision « Equipo e Docente e Creacion de la X X X X 0% 100%
de sostenibilidad. directivo. responsable de la comision.
comision.
¢ Alumnos
representantes.
e Un miembro del
equipo directivo.
e Un miembro del
AMPA.
5.1. | Andlisis del tipo de snack o Comisién de ¢ Hoja de control de | e El porcentaje de X X 0% 90%
que los alumnos consumen | ¢qctanibilidad. snack saludable. datos obtenidos por
en el recreo. e Alumnos los alumnos.
representantes de
aula.
5.1. | Creacion de talleres de o Equipo » Planificacion de » Realizacion de los X X 0% 100%
snack saludable para directivo. los talleres. talleres.
familias y alumnos. o AVMPA. « Alimentos « Porcentaje de
o Ayuntamiento. saludables. participacion familias
e Participacién de en los talleres.
expertos (Urkiola
landa: asociacion

21




que promueve los
productos de

cercania).
5.2. | Ampliacién del terrenode | 4 Equipo « Miembros de la * Se ha ampliado el 30% | 100%
huerto. directivo. brigada del huerto.
o Ayuntamiento. Ayuntamiento.
e Maquinaria
especializada.
5.2. | Dinamizacion del huerto « Responsable e Herramientas de | e NUmero de aulas que 30% | 90%
escolar. de trabajo. han trabajado en el
sostenibilidad. » Cronograma de huerto.
* Representante plantacion.
del huerto en el | ®Horario para
Consejo sesiones del
Escolar. huerto.
5.3. | Adquisicion de « Equipo e Plan de « Porcentaje de 10% 90%
compromisos y aprobacion directivo. despilfarro 0. asistencia en el
del plan de despilfarro 0 « Consejo e Espacio de Consejo Escolar.
ante la comunidad Escolar. reunién en el
educativa. centro.
5.3. | Incorporacion de los ODS « Equipo e Los ODS.  NUmero de sesiones 0% 70%
en las programaciones directivo. e Programaciones dedicadas a la
anuales. e Claustro de anuales. incorporacion de los
profesores. ODS dentro del

horario escolar.

Tabla 19: Lineas de actuacion y planes de mejora. Objetivo general 5 (Fuente: Elaboracion propia).
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5. Linea de actuacién de caracter innovador y contribucion a la

sostenibilidad

Las actuaciones de caracter innovador que se implementan en este proyecto son
de dos tipos. Unos parten de una problematica, como sucede en el caso del
shack saludable. Otros nacen de proyectos anteriores que necesitan ser
remodelados para responder a las necesidades de todos los alumnos, como

sucede en el huerto escolar.

En cuanto al snack saludable, se trata de una actuacion de caracter innovador y
global, ya que pretende reeducar a las familias que proporcionan snacks no
saludables a sus hijos. Por otro lado, se colabora con Urkiola-landa, una
asociacion que trabaja para promover proyectos de desarrollo rural que dan valor
al producto kildmetro 0 (KMO). Esta linea de actuacion queda respaldada por el
dossier de prensa sobre la percepcion de las familias espafiolas sobre la
nutricion infantil, donde la empresa Cinfa (2016) destaca que “el almuerzo de
media mafiana garantiza la energia suficiente para llegar a la hora de la comida

en la mejor condicion fisica e intelectual posible” (p.11).

Esta actuacion que esta estrechamente relacionada con la sostenibilidad
econOmicay social promueve el uso de productos locales creando asi un impacto
ambiental positivo en el entorno. Ademas, mediante ésta, se reducirian las
desigualdades que podemos encontrar en el entorno escolar y desde el centro
se promoveria la salud y el bienestar de los alumnos de forma holistica. Si
analizamos esta linea de actuacion a través de los estandares GRI (Global
Reporting Initiative) se puede decir que tiene un impacto positivo. Es de destacar

que los GRI ayudan a las organizaciones, en este caso al colegio a comunicar

23



su impacto a la comunidad educativa (GRI Standards, 2016). Pues esta iniciativa
contempla no solo los indicadores de sostenibilidad y la responsabilidad social,
sino que tras diagnosticar un problema, propone una nueva linea de actuacion
que va de acuerdo con las necesidades de las familias y colabora activamente

con el entorno.

Para el huerto escolar, se toma como referencia el proyecto que ya existe en el
colegio, pero que solamente esta dirigido al alumnado de educacion infantil. La
propuesta es que se lleve a cabo una reestructuracion y ampliacién del mismo
para que pueda abarcar al alumnado de primaria. Teniendo en cuenta que el
centro esta situado en un entorno rural, se considera que no se le sacaba el

suficiente partido al huerto escolar.

El huerto aporta tanto a nivel pedagdégico, conceptual como a nivel actitudinal.
En el entorno del huerto se debe colaborar en actividades de grupo, asumir
responsabilidades, comunicarse con sus iguales y se trabaja la paciencia y la
constancia al igual que se contribuye a la mejora del medio ambiente (Moya del

Amor, 2016).

La atencidn en la sostenibilidad, tal y como se ha reflejado a lo largo del proyecto
de direccion, esta presente en todos los objetivos y las lineas de actuacién para
la mejora. Este enfoque esta estrechamente relacionado con los ODS de la
Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2015). Muestra de ello es la necesidad de
trabajar conjuntamente con las familias para conseguir objetivos en comian y que
el impacto social del centro escolar sea el maximo posible, llegando a todas las
familias que conforman la comunidad educativa. lgualmente, cuando se habla

sobre la concienciacion de los alumnos y familias de los riesgos y beneficios de
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las nuevas tecnologias, multiples ODS estan siendo trabajados, incluyendo la

sostenibilidad social.

En la siguiente tabla se presenta de forma visual las diferentes actuaciones que

se llevan a cabo y su relacion con los objetivos y los mencionados ODS.

Objetivo general

ODS

Actividades para su promocion

1. Fomentar el compromiso y la
implicacion de las familias en la vida

del centro.

4. Educacion de calidad

Crear encuestas para promover la
participacion de las familias y escuchar
sus necesidades e intereses.

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Establecer un plan de formacién
dirigido a las familias.

2. Fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje para

garantizar la inclusion y la calidad

educativa.

3. Salud y bienestar

Formacion docente en el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA).

4. Educacion de calidad

Conocer y analizar los Decretos de
educacion infantil y primaria.

10. Reduccién de las
desigualdades

Adaptar las materias a las necesidades
y capacidades de los alumnos.

3. Incrementar la implicacién de los
docentes en la dinamica del centro.

4. Educacion de calidad

Analizar la Memoria Anual del curso
anterior haciendo hincapié en los
aspectos de mejora.

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Realizar juegos cooperativos entre los
docentes para crear sentimiento de
pertenencia y reforzar el vinculo entre
ellos.

4. Mejorar la actividad digital del

centro.

3. Salud y bienestar

Crear pildoras mensuales dirigidas a
las familias para promover un correcto
uso de las TIC en casa.

4. Educacion de calidad

Reflexionar y mejorar la competencia
digital de cada docente.

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Presentar el Plan digital del centro a
toda la comunidad educativa donde se
promueva una vision conjunta.

5. Crear un plan de sostenibilidad

para el centro.

2. Hambre cero

3. Salud y bienestar

10. Reduccion de las
desigualdades

Ofrecer un snack saludable en la hora
del recreo a todos los alumnos de
primaria.

11. Ciudades y comunidades
sostenibles

Crear una comisién de sostenibilidad
incluyendo a los miembros del Consejo
Escolar en ella.

12. Produccién y consumo
responsable

Conocer lo productos de temporada
mediante el trabajo en el huerto
escolar.

13. Accion por el clima

Realizar el plan de despilfarro 0.

Tabla 20: Objetivos generales y su relacion con los ODS (Fuente: Elaboracion propia).
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6. Procedimiento de evaluacion de la gestion directiva y del mismo

proyecto

El proceso de evaluacion es el primer paso para realizar una buena estrategia
de gestion educativa que responda de manera eficiente, eficaz consiguiendo
resultados efectivos y respondiendo a las necesidades de un centro educativo
(Mobiliza Academy, 2000). Asimismo, no podemos olvidar que, al evaluarnos,
identificamos las fortalezas y las debilidades del centro lo que nos permite
realizar un proyecto de direccion mucho mas concreto, realista y practico. Para
llevar a cabo el proceso de evaluacion de la gestion directiva se toma como
referencia la Evaluacion de la Funcion Directiva que propone la Inspeccion de
Educacion del Pais Vasco. Todas las claves a evaluar estan estrechamente
relacionadas con los criterios del modelo EFQM que han servido para analizar y
definir los objetivos que seran posteriormente tenidos en cuenta a la hora de

definir los aspectos a mejorar.

Tal y como aparece en la tabla a continuacién, se toman como referencia los
nueve criterios del modelo EFQM y se desarrollan teniendo una visidn que
promueva el proceso de evaluacién de la gestion directiva. Para ello se deberia
realizar esta evaluacion 4 veces, entre los meses de enero y febrero durante los
afos en los que el proyecto de direccion esté en marcha en el colegio. De ese
modo se podra identificar en qué nivel de desarrollo (inicial-medio-avanzado)

esté la gestion directiva.
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CRITERIOS A EVALUAR

@

MED.

@

AV.

(©)

@

MED.

@

AV.

(©)

@)

MED.

@

AV.

(©)

@

MED.

@

AV.

(©)

1. LIDERAZGO

Liderar la planificacion, difusion, evaluacion y
adaptacién de procesos de aprendizaje
basados en la practica.

Promover el seguimiento del desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

Promover un enfoque pedagdgico unificado
para el curriculo.

Buscar la participacion de las familias en los
procesos educativos.

Integrar los ejes del centro derivados del
Proyecto Educativo (igualdad, lengua,
sostenibilidad, etc.) en los procesos de
aprendizaje.

Reconocer, inspirar y motivar a las personas.

Facilitar relaciones de confianza entre los
miembros de la comunidad para desarrollar un
sentido de pertenencia y participacion.

Garantizar la transmision de conocimientos
entre las personas de la comunidad educativa.

2. PLANIFICACION Y ESTRATEGI

A

Promover medidas para garantizar que cada
estudiante reciba la respuesta educativa mas
adecuada, basada en las altas expectativas
gue se tienen sobre él.

Para responder a la diversidad y equilibrar las
diferencias, garantizar que los principios de
inclusion y equidad se tengan en cuenta en la
vida diaria.

Enfatizar que todos los docentes brinden
orientacion y tutoria a los estudiantes en todo
momento.

Definir un modelo organizacional inclusivo que
cologue al estudiante en el centro.

Definir una estructura organizacional flexible
ante nuevos escenarios, cambios y
necesidades.

Acordar, hacer publicos y actuar en
consecuencia sobre criterios de organizacion
y asignacién de recursos, tiempo y espacio.

Establecer espacios y mecanismos
adecuados para la colaboracion, el trabajo en
equipo, la reflexion sobre las préacticas y el
trabajo.

3. PERSONAL DEL CENTRO EDU

CATIVO

Conocer a las personas y distribuir
responsabilidades segun sus talentos y
habilidades.

Construir, ampliar y ajustar un plan para el
desarrollo de los miembros de una comunidad
de aprendizaje colaborativo.

Posibilitar la implementacion de mejoras
relacionadas con la innovacion y la

investigacion pedagogica.
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Promover las trayectorias profesionales
propias de los docentes y fortalecer su
participacion activa en su desarrollo
profesional continuo.

Estimular practicas docentes en el aprendizaje
colaborativo.

4. COLABORADORES Y RECURS

OS

Coordinar con las escuelas la trayectoria
profesional del estudiante, tener relaciones
sélidas y definir planes de transicion.

Gestionar de forma eficiente los recursos
econdmicos para apoyar la planificacion y la
estrategia.

Facilitar la creacion de redes entre los
miembros de la comunidad.

Compartir conocimientos, colaborar y
combinar los aspectos formales e informales
de la educacion con instituciones,
asociaciones, agentes sociales, personas del
entorno social.

Representar a la administracion en la escuela
y representar a la comunidad escolar ante la
administracion.

5. PROCESOS

Identificar oportunidades de innovacion y
definir objetivos para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes y crear su propio marco de
investigacion pedagogica.

Acordar y definir objetivos a medio plazo con
la participacion de la comunidad educativa.

Difundir, comunicar, revisar y actualizar los
objetivos definidos.

Activar la participacion de todos los miembros
de la comunidad escolar en las estructuras
escolares, segun corresponda a cada una.

6. RESULTADOS EN LOS USUAR

I0OS DEL SERVICIO EDUCATIVO

Permitir que los estudiantes sean
protagonistas de su propio proceso de
aprendizaje.

Activar la participacion de todos los miembros
de la comunidad escolar en las estructuras
escolares, segln corresponda a cada una.

Establecer, monitorear y ajustar el plan de
comunicacion interna para permitir canales de
comunicacion efectivos dentro de la escuela.

Facilitar la creacion de redes entre los
miembros de la comunidad.

7. RESULTADOS EN EL PERSONAL

Realizar un seguimiento sistematico de los
objetivos establecidos en el PEC (Proyecto
Educativo de Centro) del centro.

Crear un ambiente escolar basado en el
respeto mutuo, la cooperacion, la tolerancia 'y
la empatia.

Fomentar la participacion del personal en
actividades de mejora.

Comunicarse eficazmente de manera clara y
asertiva y practicar la escucha activa con la
comunidad educativa.
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8. RESULTADOS EN EL ENTORNO DEL CENTRO EDUCATIVO

Colaborar, compartir conocimientos y
experiencias dentro de las redes educativas.

Recoger y analizar las necesidades, opiniones
y expectativas de la comunidad educativa y
otros grupos de interés.

Establecer, monitorear y ajustar el plan de
comunicacion externa para permitir canales de
comunicacion efectivos.

9. RESULTADOS CLAVE DEL CENTRO EDUCATIVO

Identificar las lineas estratégicas del sistema
educativo y la normatividad educativa,
fortalezas y areas de mejora, teniendo en
cuenta el contexto del centro educativo.

Promover evaluaciones internas sobre los
diferentes programas del centro y su
funcionamiento.

Tabla 21: Evaluacion de la gestion directiva (Fuente: Elaboracion propia. Adaptado de: Inspeccion
Educativa del Pais Vasco).

En lo referente a la evaluacién de proyecto, el objetivo principal es crear una
herramienta practica que refleje los avances realizados frente a los objetivos
establecidos durante los cuatro afios de proyecto. Para ello, y tal y como se
puede ver en el Anexo Il de este documento, se toman como referencia los
indicadores de logro anteriormente mencionados en las lineas de actuacion del
proyecto, puesto que éstas son las que ayudan a desarrollar el objetivo principal
de una manera directa. En la evaluacion del proyecto se deben recoger las
estrategias utilizadas para el logro de los indicadores descritos, ya que al
nombrarlos y especificarlos se pueden identificar mas estrategias o definir y
mejorar las ya utilizadas. De igual manera, se muestra el valor inicial de cada
indicador que va de acuerdo con los ya mencionados en las lineas de actuacion.
Para que la misma tabla se pueda utilizar en los préximos afios, se debe
establecer en porcentajes el nivel de desarrollo de las acciones planteadas. El
principal motivo de mostrarlo de esta forma se debe a que los resultados sean lo
mMAas cuantitativos y objetivos posibles, aspecto resulta clave a la hora de

seleccionar las estrategias a utilizar para el desarrollo de las acciones.
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7. Conclusiones

Para concluir, es importante recalcar la relevancia de un Proyecto de Direccion
sélido. No solo para que toda la comunidad educativa conozca las lineas
estratégicas, que seran la referencia a seguir por el centro para los proximos
cuatro afos, sino para que todos los agentes implicados en el proceso de

ensefianza- aprendizaje trabajen de forma conjunta bajo un objetivo comun.

La representacion visual del Proyecto de Direccion ayuda a planificar y a
sintetizar las ideas sobre las metas que se quieren alcanzar para afrontar las
debilidades del centro y, de ese modo, optimizar al maximo los recursos. Muestra
de ello son los analisis DAFO realizados a lo largo del documento al igual que la
reflexion previa basadas en el modelo de excelencia EFQM. Este analisis permite

gue los objetivos planteados en el proyecto sean realistas y alcanzables.

Ademas de lo mencionado, no se puede olvidar que tener un equipo directivo
implicado y comprometido con un proyecto facilita la promocion de lineas de
innovacion y la introduccion de los ODS en el dia a dia del aula. Mediante éstos,
se puede promover una educacidon de calidad, inclusiva y equitativa que

impactara positivamente en todos los alumnos y en el pueblo en general.

De este modo, el Proyecto de Direccién dejara de ser un documento mas y se
convertird en el faro que con su luz, guiara todas las actuaciones y medidas

propuestas para conseguir el éxito de todo el alumnado.
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9. Anexos

Anexo |: Analisis EFQM

la: Desarrollo de los fines, objetivos y valores por parte del equipo directivo y de los otros responsables, y

actuacion de estos teniendo como modelo de referencia un planteamiento de mejora continua.

@4 | El equipo directivo, en sus actuaciones
tiene siempre presente la consecucion de

los fines y objetivos del centro.

@4 | El equipo directivo anima al personal a que 2

asuma responsabilidades.

@4 | El equipo directivo establece prioridades 4

entre las actividades de mejora.

a1 | El equipo directivo crea condiciones para 2
apoyar la creatividad, la innovacion y la

consulta. ®-18)

@5 | El equipo directivo define e impulsa las 2
lineas estratégicas mediante el proyecto de
Direccion y los Proyectos de centro que den
respuesta a las necesidades y expectativas
detectadas. (p-9)

a4 | EI equipo directivo y los demas 1
responsables se implican activamente en

actividades de mejora.

@4 | El equipo directivo asegura el desarrollo de 2
procesos que permiten la implantacion,
actualizacion y revision de la planificacion y

la estrategia del centro.

@4 | El equipo directivo, en el momento 4
oportuno, toma las decisiones adecuadas

que le competen.
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@4 | El equipo directivo estimula para que se
revisen y mejoren las actividades mediante
la creatividad, innovacion y resultado del

aprendizaje.

@4 | El equipo directivo tiene entre sus

prioridades la atencién a padres y alumnos.

a4 | El equipo directivo establece relaciones
institucionales  beneficiosas para la

organizacién y funcionamiento del centro.

@4 | El equipo directivo establece canales
adecuados de informacion para transmitir

los fines, objetivos y valores del centro.

@4) | El equipo directivo es accesible y escucha

al personal.

a4 | El equipo directivo reconoce los esfuerzos
y logros de individuos y equipos de todos

los niveles del centro educativo. 1

1
L1 Fuente: British Council (2021)

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
L5 Fuente: Inspeccién Educ. Pais Vasco (2011)




CRITERIO 2: PLANIFICACION Y ESTRATEGIA

¢ Criterio
evaluable?
Si/no

Ningan

avance

1)

Cierto

avance

@)

Avance

significativo

®3)

Objetivo

logrado

(4)

2a: La planificacién y la estrategia del centro educativo se basan en las necesidades y expectativas de todos

los sectores de la comunidad educativa: profesores, padres, alumnos y personal de administracién y

servicios.

14 | Se disefia el procedimiento que permite
recoger y analizar las necesidades y
expectativas de todos los sectores de la

comunidad educativa.

@4 | El andlisis de las necesidades de la
comunidad educativa es la base para
elaborar los proyectos institucionales del

centro educativo.

@1 | La vision de la escuela es ambiciosa y se
enfoca en mejorar los resultados para

todos. (p-18)

@4) | La evaluacion que realiza el centro de sus
resultados se utiliza para la elaboracién de

la planificacion y la estrategia.

14 | Se tienen en cuenta y se aprovechan las

actividades de formacion del personal.

@4 | El personal conoce los factores mas

relevantes para la mejora del centro,

incluidos en la planificacion y estrategia.

14) | Se establecen indicadores para actualizar y

revisar la planificacion y estrategia.

@4 | Los resultados de la aplicacion de los
indicadores sirven para modificar y mejorar

la planificacion y la estrategia.

14) | Se identifican los procesos claves para

llevar a efecto la planificacion y la

estrategia.
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(1.4)

Se definen los procesos claves para llevar

a efecto la planificacion y la estrategia.

(1.3)

Se nombran los responsables de los

procesos clave.

(1.4)

Se establecen mecanismos para que todos
los sectores de la comunidad educativa
conozcan los proyectos institucionales del

centro.

(1.4)

Se evalla el nivel de sensibilizacién de
todos los sectores de la comunidad
educativa con respecto a la planificacion y

estrategia.

12)

Se establecen sistemas de informacion y
seguimiento en todo el centro para analizar

el progreso alcanzado. -2

2

L1 Fuente: British Council (2021)
12 Fuente: Carot, J y otros (2008)

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
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CRITERIO 3: PERSONAL DEL CENTRO
EDUCATIVO

¢ Criterio
evaluable?
Si/no

Ningun

avance

1)

Cierto

avance

)

Avance

significativo

®)

Objetivo

logrado

4)

3a: Planificacion, gestion y mejora del personal.

(1.4)

El personal esta organizado de acuerdo
con la oferta educativa con los fines y
objetivos del centro educativo y segln sus

capacidades e intereses.

(1.4)

Se adaptan los horarios del personal a las

necesidades del centro educativo.

(1.3)

Se utilizan estrategias adecuadas para

mejorar los métodos de trabajo.

(1.5)

Se promueve el trabajo en equipo entre el

profesorado. -5

(1.3)

Se promueven y se realizan planes de
formacion para todo el personal, de
acuerdo con las necesidades del centro y

del personal.

(1.3)

Se asume el trabajo en equipo como base
para el desarrollo del personal en el centro

educativo.

(1.3)

Se apoyan las iniciativas de mejora
surgidas de los equipos docentes y del

resto del personal.

(1.3)

Se estimula al personal para tomar

decisiones.

(1.5)

Se impulsa la participacién del profesorado

en la formacioén y en la innovacién. -5

(1.4)

El equipo directivo transmite y recibe
informacion del personal docente y de

administracion y servicios.
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(1.4)

Existe una adecuada comunicacion entre
las personas, equipos y departamentos del

centro educativo.

(1.4)

Se fomenta un ambiente de confianza y de

solidaridad mutua.

(1.4)

Se reconoce y valora al personal por su

actividad profesional. 3

3

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
L5 Fuente: Inspeccion Educ. Pais Vasco (2011)
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CRITERIO 4: COLABORADORES Y
RECURSOS

¢ Criterio
evaluable?
Si/no

Ningan

avance

1)

Cierto

avance

@)

Avance

significativo

®3)

Objetivo

logrado

(4)

4a: Gestion de las colaboraciones externas.

14 | Se definen los indicadores adecuados para
el seguimiento de una gestion eficaz de las

colaboraciones externas.

1.4) Los

identificados.

colaboradores clave estan

14 | Se estructuran las relaciones con los
colaboradores para incrementar la eficacia

y las posibilidades del centro.

(1.4) Se

colaboradores en el funcionamiento del

evalia la incidencia de los

centro.

14 | Se gestionan de forma eficiente los
recursos econémicos para apoyar la

planificacién y la estrategia.

14 | Se exploran nuevas actividades, propias
del centro educativo, para la obtencion de
la dotacion

recursos adicionales a

presupuestaria que el centro recibe.

11 | Se evallan y analizan de manera
sistematica las decisiones sobre la gestion
econdmica del centro y su impacto en la

consecucion de los objetivos. ®-27)

@1 | Las instalaciones escolares son seguras y

buenas a nivel sanitario para todos. ®-28)

@4 | Se utilizan los edificios, instalaciones y

equipamiento de acuerdo con la

planificacién y la estrategia.
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(1.4)

Se desarrollan usos alternativos, propios
del centro educativo, de los edificios,
instalaciones y equipamientos para que
todos los sectores de la comunidad

educativa los aprovechen mejor.

(1.4)

Se establecen criterios para evitar el

despilfarro.

(1.4)

Se establecen mecanismos para actualizar

y mejorar el material tecnoldgico existente.

(1.4)

Se utilizan adecuadamente los medios

tecnoldgicos existentes.

(1.3)

La informacién es adecuada y accesible y
se facilita su uso al personal del centro

educativo.

(1.3)

Se genera un clima de innovacion vy

creatividad mediante el uso de los recursos.

(1.3)

Se gestionan adecuadamente la entrada y
la salida de la informacion en funcién de la
estrategia y la planificacion del centro

educativo. 4

i
L1 Fuente: British Council (2021)

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
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CRITERIO 5: PROCESOS

¢ Criterio
evaluable?
Si/no

Ningan

avance

1)

Cierto

avance

@)

Avance

significativo

®3)

Objetivo
logrado

(4)

5a: Disefio y gestién sistematica de todos los procesos identificados en el centro educativo.

(1.4)

Los proyectos institucionales del centro

permiten garantizar el desarrollo

coordinado de todas las actividades
educativas, el ejercicio de las funciones de
los distintos érganos y la participacion de
la comunidad

todos los sectores de

educativa.

(1.4)

Se designan los responsables de los
procesos y se establecen procedimientos

para su gestion.

(1.3)

Se establecen sistemas de medicion de los
procesos a través de los indicadores

pertinentes.

(15)

Se revisa y ajusta la respuesta educativa,
teniendo en cuenta el contexto y busca las

oportunidades de desarrollo del centro. -9

(1.3)

Se establecen prioridades de mejora a

partir de la revision de los procesos.

(1.3)

El centro promueve iniciativas para la
mejora de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

(1.3)

El centro promueve y apoya la implantacion
de nuevos métodos de trabajo y de nuevas
tecnologias

para simplificar los

procedimientos.

(1.4)

Se establecen procedimientos para

modificar los procesos.
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(1.4)

Se prevén e identifican mejoras en los
servicios de acuerdo con las necesidades y

expectativas de los usuarios.

(1.4)

Se proporciona asesoramiento y atencion a

los usuarios sobre los servicios prestados.

(1.4)

Hay implicacién proactiva con el usuario
para debatir y abordar sus expectativas,

necesidades y preocupaciones.

1.3)

Se establecen y mantienen un dialogo con
los clientes basado en la franqueza y

transparencia. (455

5
13 Fuente: Escuelas Catdlicas (s.f.)

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
L5 Fuente: Inspeccién Educ. Pais Vasco (2011)
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6a: Medidas de percepcion.

(1.4)

Existe conocimiento de los padres y de los

alumnos del Proyecto Educativo del centro.

(1.4)

Hay identificacién de los padres y de los
alumnos con el Proyecto Educativo del

centro.

(1.4)

Satisfaccion de los padres y de los alumnos
por la comunicacién entre ellos y el centro

educativo.

(1.4)

Satisfaccion de los padres y de los alumnos
con los procesos implantados que se dan
en el centro: (Evaluacion, accion tutorial,

orientacién académica y profesional)

(1.5)

Se analizan las necesidades y expectativas
de los distintos agentes de la comunidad

educativa y el contexto del centro. -5

(1.4)

Satisfaccion de los padres y de los alumnos
con la organizacion y el funcionamiento del

centro.

(1.3)

Accesibilidad del Equipo Directivo.

(1.3)

Accesibilidad del Profesorado y los Tutores.

(1.4

Accesibilidad del Personal de

Administracién y Servicios.

(1.4)

Deseo de los alumnos y los padres por
continuar en el centro.

(1.4

Las entrevistas solicitadas por los alumnos

y los padres han sido atendidas.

44




(1.4)

Las quejas presentadas por los padres y

alumnos han sido atendidas.

(1.3)

Hay participacion de alumnos y padres en

actividades extraescolares.

(1.4)

Se producen bajas voluntarias de los

alumnos.

(1.3)

Existe equilibrio entre las solicitudes de

admisidn y las plazas ofertadas. 6

6

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
L5 Fuente: Inspeccién Educ. Pais Vasco (2011)
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CRITERIO 7: RESULTADOS EN EL ¢ Criterio Ningan Cierto Avance Objetivo
PERSONAL evaluable? avance avance significativo logrado
Si/no
1) (2 3) (4)
7a: Medidas de percepcion.
@4 | Implicacién del personal en los procesos 2
que el centro tiene establecidos.
@4 | Participacion del personal en los planes de 2
mejora y en la gestiéon del cambio.
@4 | Asuncion de responsabilidades 1
individuales por parte del personal.
@4) | El personal presenta iniciativas. 1
14) | Satisfaccién del personal por la pertenencia 3
al centro.
149 | Satisfaccion del personal por los 3
reconocimientos recibidos.
@4) | Satisfaccién del personal por los resultados 3
que se obtienen.
@4 | Participacion del personal en programas y 2
actividades de mejora. 4
@8 | Facilitar relaciones de confianza entre los 2
miembros de la comunidad para desarrollar
un sentido de pertenencia y participacion. ®:
5)
12 | El profesorado conoce la Misién, Vision y 3
Valores del centro. 71
(14 | Tasas de absentismo del personal 2
(profesorado y otro personal)
14 | satisfaccion por el tratamiento de las 3

quejas: rapidez y calidad de las respuestas.
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(1.4)

Participacion del personal en los objetivos y

fines del centro educativo.

(1.3)

Relacion del personal con los usuarios del

servicio educativo. 7

7
12 Fuente: Carot, J y otros (2008)

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
16 Fuente: Inspeccién Educ. Pais Vasco (2023)
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CRITERIO 8: RESULTADOS EN EL ENTORNO ¢ Criterio Ningan Cierto Avance Objetivo
DEL CENTRO EDUCATIVO evaluable? avance avance significativo logrado
Si/no

1) (2 3) (4)
8a: Medidas de percepcion.
14 | Comportamiento de los alumnos y del 3
personal en el entorno del centro.
14 | Relaciones del centro con otros centros 4
educativos y otras instituciones.
@4 | Impacto del centro en el nivel cultural de la 3
localidad en que esté ubicado.
@4) | Preocupacion por el estudio y conocimiento 2
de las cuestiones que interesan al entorno.
14 | Reconocimientos explicitos recibidos por el 3
centro.
(14 | Quejas realizadas por personas e 2
instituciones del entorno.
@4 | Tratamiento de las quejas: rapidez vy 4
calidad en las respuestas.
16) | Establecer, monitorear y ajustar el plan de 2

comunicacién interna y externa para
permitir canales de comunicacién efectivos

dentro de la escuela. ®-5)8

8

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
16 Fuente: Inspeccién Educ. Pais Vasco (2023)
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9a: Resultados clave del rendimiento del centro educativo.

(1.4)

Implantacion de los fines y valores del

centro en la gestion del equipo directivo.

(1.4)

Revision y actualizacion de la planificacion
y estrategia del centro en funcién de los
andlisis de los resultados de las préacticas

de mejora del centro.

(15)

Se promueven las evaluaciones internas
sobre los diferentes programas del centro,
su organizacién y funcionamiento. ®-7)

(1.5)

Se utilizan los resultados de la evaluacion
externa e interna como mecanismo de
mejora en los &mbitos curricular vy
organizativo, para optimizar la respuesta

educativa al alumnado. ®-7

(1.4)

Cumplimientos de los horarios fijados.

12)

Se adaptan los horarios a las necesidades
del centro. (P43

(1.4)

Cumplimiento de la organizacion de las

guardias y las sustituciones.

(1.3)

Los resultados obtenidos en la realizacién
de actividades complementarias vy

extraescolares son los fijados.

(1.4

El &rea administrativa ha funcionado segun

lo previsto.

(1.4)

En lo referente a faltas de asistencia y
retrasos de los alumnos se han cumplido

los objetivos previstos.
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@4 | Elgrado de consecucion de la mejora en las
actitudes civico-sociales de los alumnos es

el fijado.

@4 | El grado de cumplimiento de las

programaciones didacticas es el fijado.

@4 | Evoluciona favorablemente la tasa de

alumnos con evaluacion positiva.

@4 | Evoluciona favorablemente la tasa de

alumnos repetidores.

@4 | El funcionamiento de los departamentos de
orientacién y de los Equipos de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica ha llevado a
conseguir los objetivos previstos.

@4) | Se han conseguido los objetivos previstos

en los Proyectos Institucionales.

14 | Se han conseguido los objetivos referentes
a la gestién, control y ejecucién del

presupuesto.

14 | Se han conseguido los objetivos referentes

ala gestién de las colaboraciones externas.

@4) | Se han conseguido los objetivos referentes

a la gestion del material y equipamiento. °

9
12 Fuente: Carot, J y otros (2008)

L4 Fuente: Garcia de la Torre y otros (2001)
L5 Fuente: Inspeccién Educ. Pais Vasco (2011)




Anexo Il: Anélisis del uso de las TIC en el aula

Checklist: Analisis del uso de las TIC en el aula
INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS Sl NO
1 | Acceso a internet en el aula
2 | Suficientes dispositivos para los estudiantes
3 | Los equipo estan en buen estado
4 | Software educativo implementado en los dispositivos
5 | Acceso a plataformas educativas
INTEGRACION PEDAGOGICA
6 | Las TIC son utilizadas para apoyar el aprendizaje activo
7 | Se utlizan herramientas digitales para trabajar en
proyectos colaborativos
8 | Se utilizan las TIC se personaliza y se adaptan los
aprendizajes
9 | Se utlizan las TIC para fomentar la creatividad,
comunicacién, pensamiento critico..
10 |El uso de las TIC estan unidos a los objetivos
curriculares.
11 | Las TIC mejoran la practica docente
ACCESIBILIDAD Y PARTICIPACION
12 | Todos los alumnos tienen oportunidad de usar las TIC
13 | Ayuda a responder a la diversidad del aula
14 | Se promueve el uso responsable
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Anexo lll: Evaluacion del proyecto de direccion

Objetivo General 1: Fomentar el compromiso y la implicacién de las familias en la vida del centro.

NIVEL DE DESARROLLO DE
LAS ACCIONES (%)

Obj. INDICADORES ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA EL LOGRO Valor 1 2 3 4 Valor
esp. inicial final
1.1. | Concienciacién de la importancia 25%

de la implicacién de las familias en
actividades escolares.

1.1. | Creacién de una encuesta para que 0%
las familias especifiquen en qué
actividades del aula quieren
participar y cuales serian sus
intereses para las formaciones.

1.1. | Creacion de un plan de formacion 0%
para las familias.

1.2. | Establecimiento de un cronograma 10%
anual de reuniones de coordinacién
entre el AMPA y el equipo directivo.

1.3. Revision de los actuales canales de 25%
comunicacion.

1.3. Creaciéon de un buzén de 0%
sugerencias mediante Google-
Forms.
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11y
1.3.

Sistematizacién de envio de
informacion a las familias.

10%
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Objetivo General 2: Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje para garantizar la inclusion y
la calidad educativa.

NIVEL DE DESARROLLO DE
LAS ACCIONES (%)

Obj. INDICADORES ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA EL LOGRO Valor 1 2 3 4 Valor
esp. inicial final
2.1. | Analisis del decreto 77/2023 (cap. 10%
IV y articulos 6-23 y 24) mediante
la lectura entre pares.
2.1. | Creacion de un Claustro 10%
pedagdgico para detectar las
necesidades de los docentes a la
hora de dar respuesta a la
diversidad en el aula.
2.1. | Formacién en metodologias activas 20%
para todos los docentes de
Educacién primaria.
2.1. | Formacion en la estrategia DUA. 20%
2.2. | Adecuacion de las programaciones 15%
didacticas aplicando los principios
DUA.
2.2. | Implementacion de practicas 25%
educativas en el aula aplicando
DUA.
2.2. | Seguimiento del avance de la 30%

implementacion de DUA.
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Objetivo General 3: Incrementar la implicacion de los docentes en la dinamica del centro.

NIVEL DE DESARROLLO DE
LAS ACCIONES (%)

Ob;j. INDICADORES ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA EL LOGRO Valor 1 2 3 4 Valor
esp. inicial final
3.1. | Realizacién de juegos cooperativos 0%
para reforzar el vinculo entre
docentes.
3.1. | Implantacion de celebraciones de 0%
cumpleafios.
3.2. | Sistematizacion de reuniones de 5%
etapa.
3.2. | Creacién de una carpeta digital de 0%
acceso para todo el personal de la
etapa.
3.2. | Establecimiento de tres sesiones a 0%
principio de curso para analizar la
Memoria Anual del curso anterior
mediante la lectura entre pares.
3.3. | Reorganizacion de las comisiones 0%
segun los intereses de los
docentes.
3.3. | Creacién de un boletin semanal de 0%

informacion relevante para los
docentes.
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Objetivo General 4: Mejorar la actividad digital del centro.

NIVEL DE DESARROLLO DE
LAS ACCIONES (%)

Obj. INDICADORES ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA EL LOGRO Valor 1 2 3 4 Valor
esp. inicial final
4.1. | Analisis de la situacién actual del 0%
uso de las TIC en el aula.
4.1. | Actualizacién del inventario de 30%
dispositivos digitales.
4.1. | Presentacion y aprobacion del Plan 30%
digital ante la comunidad educativa.
4.2. | Realizaciéon del autodiagndstico 0%
Selfie for teachers (herramienta de
reflexion personal sobre las TIC)
4.2. | Inclusién de la formacién digital 0%
docente en el plan de formacion.
4.3. | Inclusién de los riesgos del uso de 10%
los dispositivos moviles en el plan
tutorial.
4.3. | Creacion de pildoras mensuales 0%
sobre netiquetas para las familias.
4.3. | Formacion en el uso correcto de los 0%

dispositivos digitales para alumnos
y familias.
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Objetivo General 5: Crear un plan de sostenibilidad para el centro.

NIVEL DE DESARROLLO DE
LAS ACCIONES (%)

Ob;j. INDICADORES ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA EL LOGRO Valor 1 2 3 4 Valor
esp. inicial final
5.1. | Creacién de una comisién de 0%
sostenibilidad.
5.1. | Andlisis del tipo de snack que los 0%
alumnos consumen en el recreo.
5.1. | Creacion de talleres de snack 0%
saludable para familias y alumnos.
5.2. | Ampliacién del terreno de huerto. 30%
5.2. | Dinamizacion del huerto escolar. 30%
5.3. | Adquisicion de compromisos y 10%
aprobacion del plan de despilfarro 0
ante la comunidad educativa.
5.3. | Incorporacion de los ODS en las 0%

programaciones anuales.
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