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Resumen 

 

Este proyecto propone una estrategia completa para mejorar la convivencia, la inclu-

sión y el bienestar en la escuela, con el deporte como elemento principal. El análisis 

del centro mostró problemas de violencia, poca participación de los estudiantes y es-

casa implicación de las familias. Por eso, el proyecto plantea objetivos claros: impul-

sar el deporte, renovar la pedagogía y crear una cultura escolar más participativa y 

solidaria. Las acciones propuestas tienen como objetivo ayudar a los estudiantes a 

desarrollar habilidades sociales y emocionales, reducir los conflictos, aumentar la par-

ticipación de la comunidad y crear espacios de aprendizaje activos e inclusivos. La 

combinación de innovación deportiva y desarrollo emocional es clave, ya que une la 

educación emocional con la actividad física y convierte al deporte en un motor de 

cambio educativo. El proyecto toma como base los principios del modelo EFQM 

(2019), que impulsa la excelencia en la gestión, la mejora constante y el liderazgo 

compartido. Además, está alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en 

especial el ODS tres (Salud y bienestar), ODS cuatro (Educación de calidad) ODS 

nueve (infraestructura de calidad) ODS 10 (reducción de desigualdades), ODS dieci-

séis (paz y justicia) y ODS diecisiete (Alianzas para lograr los objetivos). En resumen, 

la propuesta busca construir una escuela más humana, sostenible e innovadora, 

donde el aprendizaje, el cuidado y la cooperación sean fundamentales para el desa-

rrollo educativo. 

Palabras clave:  

Liderazgo educativo, innovación pedagógica, deporte, convivencia, educación inclu-

siva. 
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Abstract  
 

This project proposes a comprehensive strategy to enhance coexistence, inclusion, 

and well-being in schools, using sports as the main driver. The school analysis revea-

led issues such as violence, low student participation, and limited family involvement. 

Therefore, the project sets clear objectives: to promote sports, renew teaching practi-

ces, and foster a more participatory and supportive school culture. The proposed ac-

tions aim to help students develop social and emotional skills, reduce conflicts, in-

crease community participation, and create active and inclusive learning environ-

ments. The combination of sports innovation and emotional development is key, as it 

integrates emotional education with physical activity, turning sports into a catalyst for 

educational change. The project is based on the EFQM Model (2019), which promotes 

excellence in management, continuous improvement, and shared leadership. It is also 

aligned with the Sustainable Development Goals, particularly SDG 3 (Good Health 

and Well-being), SDG 4 (Quality Education), SDG 9 (Industry, Innovation, and Infras-

tructure), SDG 10 (Reduced Inequalities), SDG 16 (Peace, Justice, and Strong Insti-

tutions), and SDG 17 (Partnerships for the Goals). In summary, the proposal seeks to 

build a more humane, sustainable, and innovative school where learning, care, and 

cooperation are fundamental to educational development. 

Keywords 

Educational leadership, pedagogical innovation, sport, coexistence, inclusive educa-

tion. 
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1. Introducción y justificación  
 

Este proyecto de dirección se desarrolla a favor de un centro educativo público el cual 

pone en manifiesto lo que sucede en la sociedad moderna colombiana, donde la de-

serción estudiantil, el clima escolar y la exclusión entre estudiantes es más notoria, 

teniendo en cuenta el entorno social, económico y desigual. Por esto se propone dar-

les un nuevo sentido a las relaciones escolares mediante el deporte y la actividad 

física a favor de crear una escuela integradora, participativa e inclusiva.  

Esta propuesta del proyecto busca transformar el centro educativo en un espacio 

donde el aprendizaje, la convivencia y el bienestar emocional sean prioritarios. Ante 

desafíos como la deserción y la violencia escolar, la participación activa del profeso-

rado, las familias y la comunidad resulta fundamental. Es por esto que el deporte y la 

actividad física se consolidan como estrategia pedagógica que integran dimensiones 

físicas, emocionales y sociales, fortaleciendo el aprendizaje cooperativo y los valores 

de respeto, responsabilidad y solidaridad. 

Para lograr este proyecto, es importante entender que el tiempo para lograr el objetivo 

general, consta de cuatro años, como también la comunidad educativa participe bajo 

sus saberes. Según el modelo ecológico de Bronfenbrenner (1994), el desarrollo in-

fantil se da a través de la interacción entre diferentes sistemas sociales. Por eso, este 

proyecto busca trabajar junto a redes comunitarias e instituciones locales para ase-

gurar su continuidad. Además, la participación de los estudiantes y el apoyo institu-

cional a iniciativas basadas en valores y desarrollo integral son claves para que la 

propuesta tenga éxito. 

Ahora bien, en la dirección del centro, se puede reconocer el deporte y otras discipli-

nas como un elemento clave para articular la gestión curricular, la convivencia y la 

participación comunitaria. Desde una visión transformadora, el deporte se integra al 

Proyecto Educativo Institucional (PEI) como línea estratégica, alineado con los prin-

cipios del Modelo EFQM European Foundation for Quality Management (2017), que 

promueve la mejora continua, la orientación al valor social y la implicación de los gru-

pos de interés. Asimismo, se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 

(2017), especialmente los objetivos tres Salud y bienestar, cuatro Educación de cali-

dad y dieciséis que habla de la paz, justicia en instituciones, que orientan la educación 

hacia la sostenibilidad, la equidad y el bienestar colectivo. 
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2. Descripción Del Centro 
 

El centro educativo al que se orienta este Proyecto de Dirección es una institución 

pública ubicada en el distrito capital de Bogotá, Colombia. Donde se ofrece educación 

formal desde preescolar hasta la educación media, incluyendo sedes externas, y 

atiende a una población diversa en términos de edad, género, cultura y migración. De 

acuerdo con su PEI, la misión del centro es proporcionar una formación integral que 

combine el desarrollo académico con la formación en valores, la convivencia y la pre-

paración para la vida y el trabajo. Este centro se localiza en una zona urbana carac-

terizada por dinámicas sociales complejas, donde se presentan problemáticas como 

violencia, inseguridad y conflictos intercomunitarios. No obstante, también se identifi-

can fortalezas, como la riqueza cultural y las relaciones positivas entre miembros de 

la comunidad, aunque algunas de estas relaciones presentan mayor solidez que 

otras. 

2.1 Características más relevantes del centro 
 

El centro cuenta con cinco sedes externas la cual solo una posee tres tipos de jor-

nada, las cuales son mañana, tarde y nocturna, además cuenta con un aforo de ciento 

sesenta profesores, divididos en las mismas sedes y las mismas jornadas. Cada do-

cente tiene un área de estudios y solo la cantidad de cuarenta y seis cuentan con 

algún tipo de posgrado. Por otro lado, los docentes varían en sus edades, cuarenta y 

cinco docentes tienen una edad entre los cincuenta y los sesenta y ocho mientras que 

treinta y seis están entre los cuarenta y los cincuenta años de edad. El restante se 

encuentra entre los veinticinco hasta los cuarenta años de edad. 

Por otro lado, el centro dispone de instalaciones y materiales de alta calidad. Cuenta 

con diversas aulas especializadas, entre ellas una biblioteca, laboratorios de química 

y física, un salón de robótica e informática, tres canchas múltiples, un comedor escolar 

y una huerta de cien metros cuadrados. Ahora bien, el personal docente dispone de 

una sala de estar, un espacio para comer, casilleros y una sala de profesores. Existen 

dos cafeterías diferenciadas para primaria y bachillerato. Así mismo, el centro ofrece 

programas académicos regulados por la Secretaría de Educación y el PEI, educación 

para adultos, jornada nocturna y un programa de Aceleración que permite a los estu-

diantes avanzar de grado conforme a su historial académico y edad. 
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En relación con la situación socioeconómica, la mayoría de las familias del entorno 

son numerosas y pertenecen a los estratos 1, 2 y 3, lo que las sitúa en condiciones 

de vulnerabilidad social. Estas familias enfrentan dificultades para acceder a empleos 

formales y estables, y suelen depender de servicios de salud subsidiados, situación 

vinculada al tipo de empleo y contrato de los padres o tutores. Tales condiciones in-

ciden en la permanencia, el rendimiento académico y la convivencia dentro del centro 

educativo. A pesar de los desafíos cotidianos, la falta ocasional de disciplina, motiva-

ción y hábitos de estudio, las familias demuestran resiliencia, creatividad y determi-

nación para progresar. Como afirman Ávila y Díaz (2018), la vulnerabilidad social im-

plica no solo riesgos, sino también oportunidades para transformar experiencias ad-

versas en desarrollo positivo mediante la resiliencia. 

Ahora bien, las familias reflejan igualmente esta situación socioeconómica. Muchos 

padres, madres o tutores desempeñan trabajos informales y, en numerosos casos, su 

nivel educativo no supera la secundaria básica. No obstante, otorgan un alto valor a 

la educación como medio para mejorar su situación y avanzar socialmente. Sin em-

bargo, frecuentemente carecen de los recursos materiales y del tiempo necesario 

para acompañar de manera cercana el proceso educativo de sus hijos. Por ejemplo, 

quienes cuentan con empleo formal suelen trabajar jornadas de ocho horas diarias 

con un solo día de descanso, mientras que en el sector informal los horarios son va-

riables y el salario suele corresponder al mínimo legal. Lo que, en consecuencia, estas 

condiciones restringen su participación en la educación de sus hijos. 

3. Análisis de los aspectos positivos y negativos del centro 
 

El diagnóstico de un centro educativo exige un enfoque estructurado y sistemático 

para identificar fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Para ello, se apli-

can los criterios del modelo EFQM (2016), lo que permite valorar los elementos de la 

comunidad escolar frente a los desafíos identificados en el Proyecto de Dirección a 

través de unos DAFOs que se verán a continuación. 

3.1 Liderazgo 
 

Este criterio se refiere a la dinámica ejercida por los directivos y responsables del 

centro educativo, quienes, mediante sus valores y principios, inspiran, impulsan y con-

solidan una cultura de mejora. Un liderazgo eficaz no solo gestiona, orienta al centro 

a la innovación, a la convivencia y el logro de aprendizajes significativos.  
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Tabla 1 Liderazgo 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Carece de un sistema 

formalizado de evalua-

ción del liderazgo y de 

planes de formación 

continua en gestión di-

recta. 

La comunicación entre 

la dirección y los do-

centes a veces resulta 

fragmentada, lo que 

genera la falta de clari-

dad en los objetivos 

institucionales. 

Persistencia de proble-

mas de violencia esco-

lar y dificultades de dis-

ciplina que ponen a 

prueba la autoridad pe-

dagógica. 

El contexto social con-

tiene aspectos rele-

vantes como la violen-

cia, indiferencia, de-

sigualdad y delincuen-

cia. 

No existe una continui-

dad de docentes por 

múltiples temas. Ame-

nazas, cambios de 

zona, ausencias de je-

fes de área, cambios 

de jornada.  

Presión externa e in-

terna por resultados 

académicos que pue-

den desplazar la priori-

dad en procesos de 

formación integral. 

El manual de conviven-

cia, pone en manifiesto 

los principios del Cen-

tro y el cuidado de sí, 

por los compañeros y 

la existencia de la co-

rresponsabilidad  

Capacidad de impulsar 

proyectos que relacio-

nes las relaciones en el 

centro y la actividad fí-

sica. 

Reconocimiento del 

centro en la comunidad 

educativa local por su 

desarrollo y fomento 

de las habilidades éti-

cas y morales. 

La posibilidad de forta-

lecer el liderazgo peda-

gógico a través de 

alianzas con otras ins-

tituciones educativas 

que tengan programas 

que permitan capacitar 

a los directivos. 

Un creciente interés 

social y de los estu-

diantes al cambio so-

bre el bienestar tanto 

dentro como fuera del 

Centro. 

Elaboración propia 

En este contexto, el liderazgo en el centro se fundamenta en la normativa y en los 

valores comunitarios, aunque enfrenta retos derivados de la realidad social y de la 

sistematización de la evaluación de la gestión. Estos desafíos ofrecen la oportunidad 

de avanzar hacia un liderazgo más participativo, innovador y evaluable. 

3.2 Estrategia 
 

La estrategia se refiere a la manera en que las instituciones definen y comunican sus 

metas, y posteriormente las implementan mediante planes de acción. Este proceso 

garantiza la coherencia de la misión, visión y valores del centro, tal como se establece 

en el PEI. En el ámbito educativo, el proyecto se plantea a mediano plazo. Las accio-

nes propuestas deben centrarse en reducir la deserción escolar y la vulnerabilidad 

estudiantil. 
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Tabla 2 Estrategia  

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Contienen estrategias 

poco estructuradas en 

temas de la evaluación 

y el impacto de los pro-

yectos presentados. 

No hay una planifica-

ción a tiempos de im-

plementación de esos 

proyectos, por lo que 

no se tienen claros los 

indicadores de segui-

miento. 

Carece de una integra-

ción plena sobre la es-

trategia institucional y 

las necesidades de la 

comunidad estudiantil. 

Inestabilidad social del 

entorno (inseguridad, 

pobreza, violencia ba-

rrial) que limita la efec-

tividad de las estrate-

gias planteadas. 

Riesgo de que las exi-

gencias externas de 

resultados académicos 

inmediatos invisibilicen 

los procesos de forma-

ción integral. 

Posible desmotivación 

del alumnado y fami-

lias si las estrategias 

no logran mostrar cam-

bios visibles en el corto 

plazo. 

 

El PEI recoge los prin-

cipios sobre la forma-

ción integral, la convi-

vencia y el bienestar 

emocional que vienen 

de la mano con el ma-

nual de convivencia. 

La existencia de pro-

gramas extracurricula-

res como el baile, arti-

culación y el deporte, 

favorecen la identidad 

del centro. 

Múltiples estrategias 

en marcha orientadas 

al Fomento de hábitos 

saludables y de pre-

vención de la deser-

ción escolar. 

Fortalecer el liderazgo 

pedagógico a través de 

alianzas con otras ins-

tituciones educativas, 

que tengan programas 

que permitan capacitar 

a los directivos. 

Un creciente interés 

social y de los estu-

diantes al cambio del 

bienestar tanto dentro 

como fuera del Centro. 

En la agenda 2023 y la 

ODS, se podrían utili-

zar un sistema de reor-

denamiento de estrate-

gias hacia la sostenibi-

lidad, la equidad y la in-

novación educativa. 

Elaboración propia 

La estrategia del centro dispone de bases sólidas para implementar los proyectos 

propuestos. Sin embargo, el centro debe superar diversos retos, con el respaldo de 

la comunidad y tomando como referencia los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las 

políticas públicas. 

3.3 Personas 
 

Este criterio aborda la gestión, el desarrollo y el apoyo al personal de la organización, 

con énfasis en el equipo docente y administrativo. Lo que implica garantizar condicio-

nes que favorezcan la formación continua de los docentes. 

Tabla 3 Personas 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 
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La sobrecarga laboral 

de los docentes debido 

a la alta demanda de 

atención en temas de 

convivencia y dificulta-

des académicas. 

La limitada formación 

continua en innovación 

pedagógica, media-

ción de conflictos y uso 

de tecnologías educa-

tivas. 

Poca articulación entre 

docentes de múltiples 

áreas. 

 

El riesgo de la desmo-

tivación o desgaste 

emocional debido al 

contexto violento y a la 

complejidad social que 

tiene cada estudiante. 

La posible pérdida de 

personal calificado por 

traslados o falta de in-

centivos laborales. 

La falta de reconoci-

miento social hacia la 

labor docente y puede 

afectar la moral del do-

cente. 

 

El personal docente 

moderno, posee voca-

ción de servicio y com-

promiso con la socie-

dad, con los estudian-

tes. 

La participación de los 

procesos y acompaña-

miento pedagógico y 

de orientación escolar 

en la atención a la di-

versidad social. 

Pertenencia en el cen-

tro, lo que motiva a 

mantener las iniciati-

vas en beneficio de la 

comunidad educativa. 

Acceso a los progra-

mas de capacitación 

que ofrece la SED y 

Universidades en ges-

tión pedagógica, inclu-

sión y TIC. 

Colaboración de otras 

instituciones que pue-

dan compartir expe-

riencias contra las pro-

blemáticas que circun-

dan en cada Centro. 

El contexto académico 

promueve la profesio-

nalización y otorga be-

cas para el crecimiento 

del docente. 

Elaboración propia  

En relación con el cuerpo docente, el centro mantiene un compromiso destacado con 

la sensibilidad social. Sin embargo, los desafíos derivados de la vulnerabilidad y las 

problemáticas persistentes generan desgaste y disminuyen la efectividad del trabajo 

pedagógico.  

3.4 Alianzas y recursos 
 

Este criterio evalúa la capacidad de la organización para gestionar eficazmente los 

recursos del centro y establecer alianzas estratégicas que fortalezcan su misión edu-

cativa. Esto implica aprovechar la infraestructura y los recursos materiales y humanos, 

así como fomentar la colaboración con instituciones externas y el sector privado para 

mejorar la calidad del servicio educativo. 

Tabla 4 Alianzas y recursos 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

No tiene suficientes re-

cursos tecnológicos li-

mitados, lo que dificul-

taría una integración 

Riesgo de la reducción 

de presupuesto en el 

caso que no se utilice 

El centro tiene una in-

fraestructura con espa-

cios deportivos que 

Fortalecer nuevas 

alianzas con institucio-

nes nacionales e inter-

nacionales que apoyen 
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plena de las TIC en el 

aprendizaje. 

Tiene insuficiencia en 

el mantenimiento y ac-

tualización de las insta-

laciones físicas. 

Depende únicamente 

del presupuesto anual 

de los recursos del go-

bierno y no posee re-

cursos externos. 

completo o debida-

mente. 

La inseguridad del en-

torno puede afectar la 

imagen a posibles alia-

dos externos o en el 

uso de los recursos de 

manera que puedan 

peligrar. 

Fundamental ver la de-

sigualdad de recursos 

económicos de los es-

tudiantes. 

pueden utilizarse tam-

bién culturales para fa-

vorecer la formación 

integral. 

Tiene el programa del 

PAE que son los pro-

gramas de alimenta-

ción escolar. 

Participación de pro-

gramas institucionales 

y distritales para la in-

clusión, prevención de 

la violencia. 

la innovación educa-

tiva bajo los paráme-

tros de la SED y la for-

mación del docente. 

Con las habilidades del 

cuerpo docente y el es-

tudiantado, puede par-

ticipar de apoyos de 

instituciones naciona-

les e internacionales 

junto con proyectos re-

lacionados a los ODS. 

Elaboración propia 

El centro tiene una base sólida de recursos y cuenta con el apoyo del distrito, aunque 

enfrenta limitaciones en el acceso a la tecnología y en la sostenibilidad de sus pro-

yectos. Por ello, es fundamental fortalecer la gestión de alianzas y diseñar planes de 

autogestión que permitan al centro incrementar su independencia y generar cambios 

sostenibles en la comunidad educativa. 

3.5 Procesos, productos y servicios 
 

Este criterio evalúa la dinámica con la que el centro diseña, gestiona y mejora de 

manera continua los procesos educativos. En el ámbito escolar, esto permite optimi-

zar los procesos educativos y comunitarios que garantizan la calidad de la enseñanza, 

la equidad en el acceso y el aprendizaje significativo 

Tabla 5 Procesos, productos y servicios 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Hace falta un sistema 

consolidado de evalua-

ción sobre los proce-

sos pedagógicos. 

La escasa innovación 

metodológica en algu-

El contexto social que 

interfiere en el ade-

cuado desarrollo de los 

procesos educativos. 

La falta de seguimiento 

y continuidad en pro-

gramas y proyectos 

La existencia de un 

PEI estructurado que 

guia la acción pedagó-

gica y define los princi-

pios de convivencia, in-

clusión y desarrollo in-

tegral. 

Tienen la posibilidad 

de avanzar sobre los 

enfoques educativos 

innovadores que pue-

den ser incorporados 

el PEI. 
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nos docentes que con-

tinúan con la erudición 

y las prácticas tradicio-

nales poco adaptadas 

a la diversidad el estu-

diantado. 

La fragmentación de 

los proyectos del cen-

tro lo que limita la arti-

culación de conoci-

mientos y propuestas 

de mejora. 

debido a cambios de 

políticas públicas o a 

rotación de personal. 

Las desigualdades en 

el acceso de los estu-

diantes a los recursos 

externos que comple-

mentan los procesos 

escolares, un ejemplo 

sería el internet en 

casa. 

La implementación de 

proyectos utilizando 

como herramienta dis-

ciplinas a favor a la so-

ciedad. 

Los procesos adminis-

trativos ciertamente 

cumplen con las exi-

gencias distritales en 

materia de gestión y 

rendición de cuentas. 

La posibilidad de inte-

grar los procesos insti-

tucionales con la ODS, 

generando proyectos 

de impacto social y 

ambiental. 

Pueden tener acceso a 

las redes de innova-

ción pedagógica y de 

apoyo de universida-

des para la mejora 

continua de los proce-

sos.  

Elaboración propia 

3.6 Resultados en los clientes 
 

En este criterio, el Centro adopta un enfoque orientado a la satisfacción y los logros 

de los usuarios, priorizando las necesidades del alumnado y los objetivos de las fa-

milias en relación con la permanencia en la institución educativa. Este enfoque implica 

identificar y responder a las demandas de los participantes y otros actores, conside-

rando la calidad educativa, el bienestar y la proyección futura como elementos cen-

trales. 

Tabla 6: Resultados en los clientes. 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Es persistente el pro-

blema de convivencia y 

violencia dentro y fuera 

de la institución, lo cual 

afectaría drástica-

mente la percepción de 

otras comunidades 

acerca del centro.  

El desequilibrio de la 

capacidad económica 

de las familias que re-

percute en la asisten-

cia y permanencia y 

rendimiento de los es-

tudiantes. 

Hay riesgo digital que 

impide a muchas fami-

La SED ofrece ciertos 

programas de acom-

pañamiento psicoló-

gico, que beneficien a 

el estudiantado y forta-

lezca el bienestar emo-

cional. 

La existencia de pro-

yectos para integrar a 

la comunidad educa-

tiva y tengan sentido 

Se desarrollan diferen-

tes estrategias en la 

escuela de padres y la 

creación de programas 

que fortalezcan el 

vínculo entre familias y 

escuela. 

El uso de tecnologías 

educativas para incre-

mentar la interacción 
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Tiene un alto nivel de 

desmotivación por pro-

blemas económicos, 

sociales y académicos. 

Baja participación de 

las familias en la vida 

institucional, lo que li-

mita la construcción de 

una comunidad educa-

tiva sola. 

lias acompañar los pro-

cesos escolares de sus 

hijos. 

La deserción influye a 

causa de los proble-

mas en la familia de in-

doles económicos o 

convivenciales. 

de pertenencia los es-

tudiantes. 

La participación de al-

gunas familias en múl-

tiples actividades es-

colares. 

entre padres y estu-

diantes. 

El centro tiene las he-

rramientas para ha-

cerse notar frente a 

otros colegios. 

 Elaboración propia 

Se utiliza el término 'clientes' para resaltar la necesidad de ofrecer un servicio integral, 

que abarca la infraestructura, el conocimiento, el aprendizaje, la calidad de los egre-

sados, la experiencia docente y la gestión directiva, todos vinculados al contexto y la 

comunidad del Centro. 

3.7 Resultados en las personas 
 

Este criterio evalúa las percepciones y niveles de satisfacción del personal del Centro, 

incluyendo docentes, directivos, administrativos y personal de apoyo. Se analiza el 

reconocimiento y desarrollo profesional, así como el valor que cada individuo aporta 

a la institución. Los aspectos considerados incluyen el bienestar, el desarrollo profe-

sional y el sentido de pertenencia.  

Tabla 7 Resultados en las personas 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Los niveles de estrés y 

el desgaste emocional 

de los docentes por las 

complejas problemáti-

cas de disciplina de 

parte de los estudian-

tes. 

Carecen de un recono-

cimiento a la labor del 

Los docentes tienden a 

realizar cambios de 

Centros por falta de 

apoyo e incentivos, así 

como de desmotiva-

ción por múltiples si-

tuaciones. 

Hay un ideal en donde 

los docentes sienten 

tener poca valoración 

social, lo que afecta 

El sentido de pertenen-

cia de muchos docen-

tes hacia la institución, 

lo que genera estabili-

dad y compromiso con 

el alumno. 

Hay reconocimientos 

dentro del Centro edu-

cativo por el esfuerzo 

de los docentes hacer 

Acceso a programas 

de formación y bienes-

tar para el docente, es-

tos son ofrecidos por la 

SED y por otras organi-

zaciones. 

Creación de espacios 

de apoyo psicosocial 

para el personal do-



15 

 

 

 

docente desde lo eco-

nómico y social. 

Diferencias dentro del 

claustro en toma de 

decisiones. 

emocionalmente la sa-

tisfacción personal. 

 

actividades extracurri-

culares. 

Formación para do-

centes en áreas peda-

gógicas y de actualiza-

ción de sus diciplinas. 

cente, encontrando es-

trategias que fortalez-

can la salud mental. 

El desarrollo de activi-

dades y proyectos de 

trabajo colaborativo. 

Elaboración propia  

3.8 Resultados en la sociedad 
 

Este criterio exige la evaluación de los procesos internos del centro educativo y su 

impacto en los ámbitos social, cultural y medioambiental. No es suficiente cumplir con 

las funciones institucionales; es esencial que el centro educativo contribuya activa-

mente a la construcción del tejido social y demuestre un compromiso tangible con la 

transformación social.  

Tabla 8 Resultados en la sociedad 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Hay poca visibilidad 

institucional a nivel dis-

trital, lo que reduce el 

reconocimiento social. 

Aunque tienen un pro-

yecto medioambiental 

en marcha, es necesa-

rio mantener la cerca-

nía con la comunidad, 

haciendo participes de 

este proyecto. 

Hay poca relación en-

tre los centros aleda-

ños, incluso por Institu-

ciones Nacionales e In-

ternacionales que po-

tencian el impacto so-

cial. 

La violencia y el con-

sumo de drogas en el 

barrio, lo que limitan el 

impacto positivo de los 

proyectos del Centro. 

Existe una estigmati-

zación de las institucio-

nes públicas por la per-

cepción negativa en te-

mas de la calidad y la 

seguridad. 

Los recursos del Cen-

tro son Limitados y en 

general el presupuesto 

destinado a la creación 

de proyectos de gran 

alcance social. 

Hay un reconocimiento 

y el querer de la institu-

ción en participar en 

los programas de con-

vivencia escolar y cul-

tura de paz. 

Los proyectos multidis-

ciplinares fortalecen la 

integración comunita-

ria y previenen la vio-

lencia. 

Que el docente y direc-

tivo fomenten la inclu-

sión desde los princi-

pios de corresponsabi-

lidad y ética del cui-

dado en el manual de 

convivencia. 

Es necesario buscar 

programas distritales y 

nacionales de educa-

ción para la paz, convi-

vencia y sostenibilidad 

que pueden ser apro-

vechados debida-

mente.  

Utilizar y potenciar las 

TIC para visibilizar el 

Centro desde la redes 

sociales o medios co-

municativos para di-

fundir logros y el tra-

bajo realizado. 

Convocar a la comuni-

dad para ser motor de 

transformación social. 

Elaboración propia 
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3.9 Resultados clave 
 

Este criterio evalúa el grado de cumplimiento de la misión, visión y metas institucio-

nales, abarcando tanto los aspectos académicos como administrativos. Se analizan 

la eficiencia en el uso de recursos y los resultados obtenidos dentro de los plazos 

establecidos. El desempeño se mide mediante indicadores como la asistencia, el ren-

dimiento académico, la reducción de la deserción, la disminución de la violencia es-

colar, la convivencia y la satisfacción de la comunidad educativa. 

Tabla 9 Resultados clave. 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

Resultados académi-

cos son diversos entre 

cursos y niveles, ade-

más, tienen brechas 

significativas en el 

desempeño. 

Poca sistematización 

de datos e indicadores 

de gestión, lo que difi-

culta la toma de deci-

siones. 

Falta de un acompaña-

miento a los egresa-

dos, para ver su cali-

dad de vida a largo 

plazo. 

Factores externos 

como la violencia, pro-

blemas socioeconómi-

cos y afecta los resul-

tados escolares. 

El ver a otro centro en-

tre ellos privados, ge-

neran mayor interés en 

sobre salir. 

Posibles cortos en pre-

supuesto para otros 

materiales, lo que li-

mita la sostenibilidad 

de proyectos. 

Tienen un compromiso 

y una razón en la insti-

tución por la perma-

nencia, evitando los ni-

veles de deserción. 

Hay una mejora pro-

gresiva por querer ha-

cer el cambio, los do-

centes, administrativos 

y estudiantes. 

Capacidad de resilien-

cia institucional frente 

a problemáticas socia-

les del entorno. 

 

Programas de evalua-

ción y acompaña-

miento de pruebas sa-

ber que permiten iden-

tificar áreas de mejora. 

Posibilidad de imple-

mentar sistemas de 

gestión de calidad que 

fortalezcan la medición 

de resultados. 

Intereses académicos 

en la evaluación de re-

sultados educativos 

para la transformación 

social. 

Elaboración propia 

En síntesis, el análisis de los aspectos del centro educativo evidencia tanto el com-

promiso institucional con la formación integral y la convivencia como los retos deriva-

dos de la vulnerabilidad social, la falta de sistematización de procesos y la limitada 

gestión de recursos. No obstante, las fortalezas detectadas como el liderazgo peda-

gógico, la identidad institucional y la disposición al cambio, constituyen una base só-

lida para orientar la mejora continua. Bajo este panorama, se hace necesario estable-

cer objetivos estratégicos que organicen la gestión del proyecto y transformen estas 
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oportunidades en acciones concretas, alineadas con la visión de una escuela más 

inclusiva, innovadora y en alienación con los ODS. 

4. Objetivos para organizar la gestión del proyecto 
 

El objetivo general de este Proyecto de Dirección busca transformar la cultura institu-

cional del centro educativo para abordar problemáticas como la desigualdad, la de-

serción estudiantil y la violencia en el aula. De igual forma, plantea la práctica depor-

tiva como herramienta pedagógica para promover el bienestar integral de los estu-

diantes. Según M. Benjumea (2010), la práctica deportiva facilita la interacción social 

y la legitimación de la comunidad, permitiendo la construcción de relaciones basadas 

en la cooperación y la colaboración. Además de ocupar el tiempo libre, la práctica 

deportiva contribuye a la formación de valores que fortalecen la convivencia social y 

generan oportunidades de mejora académica y personal. Asimismo, se pretende re-

ducir la deserción estudiantil mediante la motivación para que los estudiantes com-

pleten su formación y contribuyan positivamente a su entorno. 

Desde la gestión escolar, este objetivo integra la administración de recursos humanos 

y materiales con estrategias de liderazgo participativo, con el propósito de involucrar 

a toda la comunidad educativa en la construcción de un clima escolar positivo. Se 

busca posicionar el deporte y la actividad física como la estrategia base para el im-

pacto directo en la reducción de la violencia estudiantil, la indiferencia y la deserción 

escolar.   

4.1 Objetivo general 
 

Promover un modelo de gestión escolar que, a través del deporte y la actividad física, 

contribuya a la convivencia pacífica, la inclusión y el desarrollo integral de los estu-

diantes, garantizando la participación activa de la comunidad educativa y la mejora 

de los resultados académicos y sociales.  

A partir del objetivo general, se definen los objetivos específicos que fundamentan 

este Trabajo de Fin de Máster (TFM) y otorgan coherencia a la finalidad propuesta. 

 

4.2  Fortalecer la convivencia escolar y la prevención de conflictos me-
diante la creación y funcionamiento de actividades deportivas 

 

La convivencia escolar constituye la base de un entorno seguro y respetuoso, por lo 
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que se propone la mediación en el deporte como herramienta pedagógica para trans-

formar el conflicto en una oportunidad de aprendizaje, fomentando valores como la 

empatía y el respeto. Para Ortega (2010), la mediación se considera una herramienta 

que convierte los conflictos en oportunidades de aprendizaje. En este sentido, la crea-

ción de comisiones de convivencia con énfasis en la prevención de la violencia de 

género garantiza que la escuela sea un espacio de equidad y seguridad para todos. 

En este contexto, el deporte representa un espacio privilegiado para la formación de 

valores, mediante actividades deportivas que enseñan de manera práctica bajo los 

principios de respeto a la norma, disciplina, empatía y solidaridad. Según Castañer y 

Camerino (2019), la práctica deportiva organizada pedagógicamente contribuye al 

desarrollo de la responsabilidad, la autorregulación y la convivencia sana entre los 

estudiantes. La organización de juegos cooperativos, torneos internos y ligas escola-

res proporciona a los estudiantes un entorno seguro y controlado para canalizar ten-

siones, disminuir conductas agresivas y resolver diferencias. 

4.3  Impulsar la participación activa de la comunidad educativa a través 
de proyectos deportivos para el centro 

 

La práctica deportiva tiene la capacidad de convocar y unir a las personas, lo que lo 

convierte en una herramienta estratégica para fortalecer los vínculos entre la comuni-

dad educativa y las familias. Por ello, se propone la organización de olimpiadas esco-

lares y festivales deportivos en diferentes periodos, generando espacios para la par-

ticipación activa de la comunidad en la formación integral de los estudiantes. Según 

Gallo (2016), la participación colectiva en proyectos deportivos fortalece y empodera 

a las comunidades educativas, generando corresponsabilidad y compromiso. La co-

laboración con organizaciones deportivas locales y entidades distritales amplía el al-

cance y la legitimidad de la propuesta. Así, la comunidad educativa asume un papel 

protagónico en procesos colectivos que refuerzan la identidad institucional y el sentido 

de pertenencia al colegio. 

4.4  Reducir el fracaso escolar y el absentismo mediante programas de-
portivos motivadores 

 

La deserción escolar y el bajo rendimiento académico representan desafíos significa-

tivos para el centro educativo. El deporte se plantea como un canal motivador que 
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incentiva a los estudiantes a continuar y finalizar sus estudios. Según Castañer y Ca-

merino (2010), la práctica deportiva contribuye al desarrollo de la disciplina, la con-

centración y la autonomía, elementos fundamentales para el éxito escolar. Se pro-

pone implementar un programa deportivo general que, mediante la práctica regular, 

mejore la concentración, la memoria, la disciplina, los hábitos de estudio, el trabajo 

en equipo y el aprendizaje colaborativo. Además, este enfoque promueve la autoes-

tima, la motivación, la gestión del tiempo y la prevención de la deserción escolar. 

4.5  Favorecer la inclusión educativa por medio de actividades deporti-
vas adaptadas 

 

El deporte posibilita la participación de todos los estudiantes, independientemente de 

sus habilidades, condiciones físicas o contextos socioculturales, en igualdad de con-

diciones. Las actividades deportivas adaptadas, junto con los juegos cooperativos y 

dinámicas recreativas diseñadas para la diversidad, convierten el aula y el escenario 

deportivo en espacios de creación de valores, o como Benjumea (2017) lo destaca el 

aula como un espacio de transformación de la convivencia y la solidaridad, donde el 

sujeto se desarrolla mediante la corporeidad y el encuentro interactivo con otros.  

4.6  Impulsar la innovación y la proyección institucional a través del de-
porte como estrategia de formación integral 
 

La incorporación del deporte como línea estratégica posiciona al centro educativo 

como referente innovador en la ciudad. Esta propuesta integra competencias socio-

emocionales, habilidades de liderazgo y valores éticos a través de la práctica depor-

tiva. Parlebas (2001) sostiene que la praxeología motriz en la educación física pro-

porciona un marco idóneo para desarrollar competencias socioemocionales, liderazgo 

y trabajo en equipo. La integración del deporte en el Proyecto Educativo Institucional 

(PEI) fortalece la sostenibilidad institucional y el desarrollo integral del centro y su 

comunidad. De este modo, el centro se consolida como pionero en la búsqueda de 

soluciones innovadoras a problemas como la violencia escolar y la deserción, impac-

tando tanto en la vida cotidiana de los estudiantes como en la reputación institucional. 

5. Líneas de actuación y planes que permiten la consecución de los objeti-
vos de mejora 
 

Para alcanzar los objetivos establecidos en este Proyecto de Dirección, se plantean 

líneas de actuación vinculadas a los ejes estratégicos del deporte, la mejora de la 
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convivencia, la inclusión y la innovación educativa. La organización del proyecto 

adopta una perspectiva de liderazgo orientada a motivar a toda la comunidad educa-

tiva hacia la transformación institucional, promoviendo el cambio bajo criterios éticos, 

humanos e inclusivos. Este enfoque responde a los lineamientos de la Secretaría de 

Educación (SED) y del Ministerio de Educación Nacional (MEN), e impulsa mejoras 

sostenibles en la enseñanza, la convivencia y el bienestar institucional. 

En este marco, el deporte se concibe como un instrumento pedagógico, social y ético 

que favorece el desarrollo integral del estudiante más allá de su dimensión física. 

Según Benjumea (2016), el deporte en la institución contribuye a la formación del 

estudiantado en las dimensiones corporal, emocional y racional, facilitando espacios 

de encuentro, participación y reflexión. De igual forma, el liderazgo escolar como 

afirma Bolívar (2006) debe vincular la gestión con el currículo y actuar como motor de 

mejora educativa, creando condiciones que fomenten el aprendizaje y la participación 

democrática. Así, las líneas de actuación propuestas buscan fortalecer la identidad 

institucional, la cohesión social y la participación activa de toda la comunidad educa-

tiva en torno a una cultura del cuidado y la innovación pedagógica. 

5.1  La convivencia y la prevención de conflictos 
 

Para abordar los desafíos relacionados con la disciplina y la violencia escolar, se pro-

pone el desarrollo de un programa de deporte y mediación en el centro educativo. 

Este programa empleará dinámicas deportivas para enseñar habilidades de resolu-

ción pacífica de conflictos y gestión emocional. Según Benjumea (2016), el deporte 

orienta la convivencia y canaliza las emociones hacia fines constructivos, fortale-

ciendo el clima escolar. La participación de orientadores y docentes de diversas 

áreas, junto con la coordinación de convivencia, resulta fundamental para el éxito del 

programa. Se requerirán implementos deportivos y guías pedagógicas de mediación. 

El programa contemplará actividades mensuales y evaluaciones bimensuales, enfo-

cándose en la disminución de reportes de conflicto, la observación de actitudes du-

rante los encuentros deportivos y encuestas sobre el clima escolar. 

5.2  Participación ciudadana 
 

Con el propósito de fortalecer la relación entre el centro educativo y la comunidad, se 

implementará un festival deportivo comunitario, organizado anualmente con el apoyo 

de la dirección del centro. Epstein (2011) sostiene que la participación de las familias 
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en los procesos educativos contribuye a la sostenibilidad y al éxito de los proyectos 

institucionales, generando corresponsabilidad y sentido de pertenencia. Este evento 

integrará a la comunidad en general, incluyendo familias, egresados, personal de ins-

tituciones públicas y privadas, empresas locales y actores deportivos, para reforzar el 

sentido de pertenencia hacia la institución. Los recursos provendrán de aportes co-

munitarios, actividades de recaudación y patrocinios de empresas del distrito. El 

evento se realizará anualmente, con reuniones semestrales para su planeación. La 

evaluación de impacto se realizará mediante el número de familias y participantes, 

encuestas de percepción comunitaria y alianzas externas consolidadas por el centro. 

5.3  Reducción del fracaso escolar y absentismo 
 

Para reducir el fracaso escolar y el absentismo, se implementará el deporte como 

estrategia para mejorar la asistencia y el rendimiento académico a través de un pro-

grama de actividades deportivas motivacionales, dirigido especialmente a estudiantes 

en riesgo de deserción. Esta estrategia será coordinada por docentes de educación 

física y orientadores, en colaboración con la dirección del centro para la adquisición 

de materiales e incentivos. El programa se desarrollará de manera continua durante 

el año escolar y su evaluación se basará en los registros de asistencia, el rendimiento 

académico de los participantes y la reducción del absentismo en comparación con 

periodos anteriores. 

5.4  Inclusión educativa 
 

Para garantizar la participación de todos los estudiantes, se implementará un proyecto 

de deporte inclusivo que incorpore actividades adaptadas y juegos cooperativos, aten-

diendo a la diversidad estudiantil. El equipo docente de educación física liderará el 

proceso, con el apoyo de orientadores especializados en inclusión. Se requerirán ma-

teriales adaptados, espacios accesibles y asesoría externa. El proyecto se desarro-

llará de manera continua durante el año escolar, con ajustes trimestrales. La evalua-

ción se centrará en la cantidad de estudiantes que participan en igualdad de condi-

ciones, la observación de su desempeño y el seguimiento por parte de las familias. 

5.5  Innovación y proyecto institucional 
 

A partir del diagnóstico institucional, se identificó la ausencia de programas que inte-

gren la educación emocional con la práctica deportiva, lo que limita el desarrollo inte-

gral del alumnado y la consolidación de una cultura escolar basada en el bienestar y 
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la convivencia. En respuesta a esta necesidad, se propone la creación del Programa 

de Innovación Deportiva y Emocional, una línea inédita en el centro educativo que 

articula el deporte, la educación socioemocional y la participación comunitaria. Esta 

propuesta tiene como propósito generar entornos de aprendizaje más empáticos, in-

clusivos y motivadores, en los que el estudiante desarrolle habilidades para la vida 

mientras fortalece su identidad y sentido de pertenencia institucional. 

De acuerdo con Fullan (2002), la innovación educativa implica transformar la cultura 

escolar mediante procesos colaborativos que promuevan el cambio sostenido y la 

mejora continua. En esta misma línea, Gairín (2011) destaca que la gestión de la 

innovación requiere liderazgo pedagógico, implicación del profesorado y apertura a la 

comunidad educativa. Por su parte, Murillo (2008) sostiene que la innovación no debe 

limitarse a la introducción de nuevas metodologías, sino orientarse a la creación de 

estructuras institucionales que garanticen la equidad y la calidad del aprendizaje. Bajo 

estos principios, esta línea busca posicionarse como un servicio permanente dentro 

del centro, vinculado al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y alineado con los ODS 

especialmente el ODS tres (Salud y bienestar), el ODS cuatro (Educación de calidad) 

y el ODS diecisiete (Alianzas para lograr los objetivos). 

En su implementación, el programa integrará actividades deportivas con talleres de 

gestión emocional, liderazgo y resolución de conflictos, promoviendo una formación 

integral en coherencia con los valores institucionales y los principios del Modelo 

EFQM (2019), que orienta la acción educativa hacia la excelencia, la participación y 

la innovación sostenible. 

Teniendo en cuenta los objetivos planteados y en coherencia con las líneas de actua-

ción definidas, se presenta a continuación una tabla que concreta las acciones a desa-

rrollar en el centro educativo. En ella se detallan los objetivos que orientan cada línea, 

los responsables de su ejecución, los recursos necesarios, el tiempo estimado de 

realización y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuyen.  

Tabla 10 Consolidado de las líneas de innovación y objetivos 

Objetivo que 
responde 

Línea o líneas de 
actuación 

Responsables Recursos ne-
cesarios 

Tiempo de 
realización 

ODS al que 
responde 

Fortalecer la 
convivencia 
escolar 

Implementación del 
Programa de De-
porte y Mediación 

Dirección, docen-
tes de educación 

Material de-
portivo, guías 
de mediación, 

Ejecución 
anual con re-
visión bimes-
tral. 

ODS 3 y ODS 
16  
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Escolar con activi-
dades cooperati-
vas, torneos y jor-
nadas de reflexión 
sobre valores. 

física, orientado-
res y coordinación 
de convivencia. 

espacios físi-
cos y apoyo 
institucional. 

Impulsar la 
participación 
activa  

Organización de 
Festivales Deporti-
vos Comunitarios y 
Escuelas Familia-
res de Participa-
ción. 

Equipo directivo, 
docentes, asocia-
ciones de padres 
y líderes comuni-
tarios. 

Espacios co-
munales, ma-
terial logís-
tico, patroci-
nios locales. 

Una jornada 
semestral 
con evalua-
ción anual. 

ODS 4 y ODS 
17  

Reducir el fra-
caso escolar y 
el absentismo  

Desarrollo de Clu-
bes Deportivos Es-
colares que pro-
muevan hábitos de 
estudio, disciplina y 
trabajo en equipo. 

Coordinación aca-
démica, docentes 
de educación fí-
sica y tutores. 

Implementos 
deportivos, 
espacios de 
entrena-
miento, mate-
rial pedagó-
gico. 

Programa 
continuo du-
rante el año 
escolar. 

ODS 4 y ODS 
10  

Favorecer la 
inclusión edu-
cativa. 

Implementación de 
Juegos Cooperati-
vos e Inclusivos con 
materiales adapta-
dos y metodologías 
participativas. 

Docentes de edu-
cación física, 
orientadores y 
equipo de inclu-
sión. 

Material de-
portivo adap-
tado, aseso-
ría externa y 
espacios ac-
cesibles. 

Actividades 
trimestrales 
permanen-
tes. 

ODS 4 y ODS 
5  

Impulsar la in-
novación  

Creación de un la-
boratorio de innova-
ción deportiva y 
sostenibilidad esco-
lar. 

Equipo directivo, 
docentes líderes 
de innovación, 
orientadores. 

Recursos 
TIC, talleres 
de liderazgo, 
material au-
diovisual. 

Reuniones 
periódicas y 
tiempos acor-
des para el 
intercambio 
de productos 
y cambios. 

ODS 4 y ODS 
9  

Elaboración propia 

En síntesis, las líneas de actuación propuestas permiten operacionalizar los objetivos 

del proyecto mediante estrategias claras, responsables definidos y recursos concre-

tos, garantizando su viabilidad y coherencia con la misión institucional. Estas accio-

nes, articuladas con los principios del Modelo EFQM (2019), fomentan la mejora con-

tinua, el liderazgo compartido y la orientación a resultados. A su vez, la vinculación 

con los ODS refuerza el compromiso del centro con la educación inclusiva, la equidad 

y el bienestar social. En este sentido, la siguiente sección dedicada a la evaluación 

del Proyecto de Dirección permitirá valorar el grado de cumplimiento de las metas 

establecidas y el impacto de las actuaciones en la comunidad educativa. 

Línea de actuación de carácter innovador y contribución a la sostenibili-
dad 
 

La presente propuesta de innovación educativa tiene como objetivo transformar la 

institución hacia una sostenibilidad integral. En concordancia con la Línea 5.5 de In-

novación y Proyecto Institucional, lo que se hace es incorporar las dimensiones so-

ciales, ambientales y económicas para consolidar el impacto y la continuidad de las 
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acciones implementadas. El Modelo EFQM identifica la sostenibilidad como un prin-

cipio fundamental que requiere liderazgo orientado a objetivos, gestión eficaz del cam-

bio y resultados sostenibles para toda la comunidad educativa. 

Es por esto que el Programa de Innovación Deportiva y Emocional (PIDE) constituye 

un modelo de sostenibilidad educativa fundamentado en tres pilares principales: como 

la sostenibilidad social se impulsa a través de la convivencia, la equidad de género 

conforme al ODS 5 y la participación comunitaria alineada con los ODS 16 y 17.  

Teniendo en cuenta lo anterior, La sostenibilidad ambiental se promueve mediante el 

uso responsable de los recursos y la adopción de hábitos saludables, en consonancia 

con los ODS 3 y 11. Por otro lado, la sostenibilidad institucional se refuerza mediante 

el establecimiento de alianzas, redes colaborativas y prácticas innovadoras alineadas 

con el PEI, en correspondencia con los ODS 4, 9 y 10. 

De acuerdo con los anterior, Hargreaves y Fullan (2014) sostienen que la sostenibili-

dad educativa requiere acciones que trasciendan el liderazgo individual y promuevan 

una cultura de mejora continua. En consecuencia, se propone la creación de un labo-

ratorio de innovación deportiva y sostenibilidad, en el que docentes, estudiantes y 

familias colaboren en proyectos de aprendizaje y gestión ecológica. Este laboratorio 

actuará como un motor colaborativo, integrando ciclos de indagación, acción y refle-

xión. A través de reuniones periódicas y sesiones de intercambio, se implementarán 

protocolos para el aprendizaje continuo que faciliten el intercambio de experiencias. 

Esta línea de actuación tiene como finalidad garantizar la continuidad del proyecto 

mediante la formación de líderes como agentes de cambio y el fortalecimiento de la 

autonomía y autogestión institucional.  

En síntesis, esta línea de acción promueve una institución educativa sostenible orien-

tada al desarrollo humano, en la que el aprendizaje, el deporte y la convivencia se 

integran para alcanzar el bienestar colectivo y la sostenibilidad global. 

 

6. Evaluación del proyecto de dirección 
 

La evaluación de este Proyecto de Dirección se concibe como un proceso continuo y 

sistemático, orientado a valorar el cumplimiento de los objetivos, la constancia en las 

líneas de actuación y la sostenibilidad de las acciones. Para garantizar su eficacia, se 
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establecen procedimientos claros que integran indicadores verificables, estrategias 

de seguimiento y un calendario anual de aplicación. La evaluación trasciende los re-

sultados cuantitativos del deporte como herramienta pedagógica, social e institucio-

nal. Stufflebeam y Shinkfield (2007) consideran la evaluación educativa como un pro-

ceso que promueve la mejora continua y la toma de decisiones fundamentadas, ase-

gurando la alineación con la misión del centro. El modelo EFQM (2019) resalta la 

importancia de evaluar la gestión mediante indicadores de rendimiento, percepciones 

y resultados que reflejen la excelencia organizativa y la satisfacción de los grupos de 

interés. 

6.1  Evaluación de la convivencia escolar, igualdad y prevención de con-
flictos 

 

La práctica deportiva promueve la cooperación, la disciplina y el reconocimiento del 

otro, constituyéndose en un medio eficaz para prevenir conflictos y fortalecer el clima 

escolar. Benjumea (2010) señala que los programas escolares que integran el deporte 

generan mejoras significativas en la convivencia al canalizar la energía juvenil hacia 

actividades productivas. 

6.2  Evaluación de la participación de la comunidad educativa 
 

La apertura del centro educativo a la comunidad mediante el deporte facilita la cons-

trucción de vínculos de corresponsabilidad y legitima la función social de la escuela. 

Epstein (2011) sostiene que la participación comunitaria, especialmente de las fami-

lias, es fundamental para el éxito y la sostenibilidad de las iniciativas escolares. 

6.3  Evaluación de la reducción del fracaso escolar y absentismo 
 

El deporte contribuye significativamente a la motivación estudiantil y al fortalecimiento 

del sentido de pertenencia al centro educativo. Estudios como los de Bailey (2006) 

demuestran que la participación en actividades físicas se asocia con la mejora del 

rendimiento académico y la reducción del absentismo. 

6.4  Evaluación de la inclusión educativa 
 

El deporte inclusivo constituye una herramienta fundamental para garantizar la igual-

dad de oportunidades. Booth y Ainscow (2011) afirman que la inclusión escolar re-
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quiere prácticas pedagógicas que reconozcan la diversidad. En este contexto, las ac-

tividades físicas adaptadas facilitan la integración de estudiantes con necesidades 

especiales. 

6.5  Evaluación de la innovación y sostenibilidad del proyecto 
 

La innovación de este proyecto reside en posicionar el deporte como una estrategia 

transversal para la mejora escolar, proyectando al centro educativo como referente 

de cambio social. Hargreaves y Fullan (2014) sostienen que la sostenibilidad de las 

innovaciones depende de su capacidad de consolidarse en la institución, lo que ge-

nera valor comparativo en la comunidad educativa. 

La evaluación del Proyecto de Dirección se concibe como un proceso sistemático y 

continuo que permite verificar el cumplimiento de los objetivos planteados, valorar los 

avances obtenidos y garantizar la sostenibilidad de las acciones implementadas. Con 

base en los principios del Modelo EFQM (2019), esta evaluación integra indicadores 

de logro, tiempos de cumplimiento, estrategias y un calendario de seguimiento que 

aseguran la coherencia entre la planificación, la ejecución y los resultados. A conti-

nuación, se presenta una tabla que recoge los principales elementos de evaluación 

de cada línea de actuación e innovación, facilitando el seguimiento y la toma de deci-

siones basadas en evidencias. 

Tabla 11 Evaluación del proyecto de dirección  

Línea de 
actuación / 
innovación 

Indicadores de logro Tiempo estimado 
de cumplimiento 

Estrategias de evalua-
ción 

Calendario 
de segui-
miento 

Deporte y 
mediación 
escolar 
para la con-
vivencia 

Reducción del nú-
mero de conflictos re-
portados; aumento 
de la participación es-
tudiantil en activida-
des deportivas; me-
jora en los resultados 
de clima escolar. 

Corto plazo: 6 me-
ses para imple-
mentación inicial. 
Mediano plazo: 12 
meses para con-
solidación. 

Observación directa du-
rante actividades, entre-
vistas con docentes y 
estudiantes, análisis 
comparativo de reportes 
de convivencia. 

Seguimiento 
bimensual y 
evaluación 
global al fi-
nal del año 
escolar. 

Festivales 
deportivos y 
participa-
ción comu-
nitaria 

Incremento del nú-
mero de familias y 
miembros de la co-
munidad que partici-
pan en actividades 
escolares; consolida-
ción de alianzas loca-
les. 

Mediano plazo: 1 
año para fortaleci-
miento de víncu-
los institucionales. 

Encuestas de percep-
ción comunitaria, listas 
de asistencia y análisis 
de participación en re-
des sociales o comuni-
cados institucionales. 

Evaluación 
semestral y 
revisión 
anual de im-
pacto. 

Clubes de-
portivos es-
colares 

Aumento de la asis-
tencia promedio; me-
jora en el rendimiento 

Mediano plazo: 1 
año para observar 
tendencias de 

Análisis de registros 
académicos, observa-

Seguimiento 
trimestral y 
evaluación 
final anual. 
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para preve-
nir el fra-
caso esco-
lar 

académico; disminu-
ción de casos de de-
serción. 

permanencia es-
colar. 

ción de la motivación es-
tudiantil y reuniones con 
tutores. 

Deporte in-
clusivo y 
juegos 
cooperati-
vos 

Participación equita-
tiva de estudiantes 
con diferentes capa-
cidades; mejora en la 
percepción de inclu-
sión y equidad. 

Corto plazo: 6 me-
ses para imple-
mentación ini-
cial.Largo plazo: 2 
años para sosteni-
bilidad. 

Observación en activida-
des inclusivas, informes 
de orientadores y revi-
sión de planes pedagó-
gicos adaptados. 

Evaluación 
trimestral y 
análisis 
anual de re-
sultados. 

Innovación 
deportiva y 
desarrollo 
emocional 

Integración del pro-
grama en el PEI; par-
ticipación de docen-
tes en procesos de in-
novación; reconoci-
miento institucional 
del proyecto. 

Largo plazo: 2 
años para consoli-
dar la innovación y 
su sostenibilidad. 

Revisión de informes 
institucionales, publica-
ciones de experiencias, 
y análisis de indicadores 
de convivencia y lide-
razgo. Así como se revi-
sarán posibles cambios 
y o nuevas estrategias 

Seguimiento 
semestral y 
evaluación 
anual global. 

Elaboración propia 

La evaluación de las líneas de actuación no solo permite determinar el grado de cum-

plimiento de los objetivos, sino también identificar oportunidades de mejora y asegurar 

la sostenibilidad de los procesos institucionales. En coherencia con los principios del 

Modelo EFQM (2019) y los ODS este enfoque promueve una cultura de autoevalua-

ción permanente y aprendizaje organizacional, en la que cada acción implementada 

aporta evidencia tangible de transformación educativa. De esta manera, la evaluación 

se convierte en una herramienta de gestión estratégica que impulsa la innovación, la 

inclusión y el bienestar de toda la comunidad escolar. 

7. Conclusiones 
  

A manera de cerrar, se tiene en cuente que el análisis realizado con el modelo EFQM 

muestra que el centro educativo está en un momento importante de evolución institu-

cional. Lo que representa un buen desempeño general y cuenta con un liderazgo só-

lido que promueve una gestión más humana, innovadora y participativa. Lo que, en 

consecuencia, el compromiso con la mejora continua, la convivencia pacífica y la in-

clusión es evidente, aunque todavía es necesario avanzar en la organización de los 

procesos, la comunicación con las familias y la sostenibilidad. El PEI, pone el foco en 

el deporte, la convivencia y la educación emocional, ofreciendo una oportunidad real 

para cambiar la cultura del centro. Este cambio será gradual y necesitará tiempo, 

apoyo y evaluación constante. Por ejemplo: durante el primer año, el objetivo es for-

talecer el liderazgo pedagógico y crear experiencias valiosas a través del programa 

deportivo. En el segundo año, se buscará aumentar la participación de docentes y de 
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la comunidad. Desde el tercer año, la meta es que la innovación forme parte habitual 

del PEI y del trabajo pedagógico. En la labor pedagógica. 

El alcance del proyecto supera el ámbito escolar, ya que promueve el deporte y la 

convivencia como medios para transformar la sociedad. Al impulsar valores como la 

empatía, el respeto, la cooperación y la responsabilidad compartida, el centro ayuda 

al bienestar de los estudiantes y fomenta una comunidad más justa y solidaria. 

Así, el cambio que se propone no solo implica ajustar estructuras o métodos, sino que 

pretende dar un nuevo significado al aprendizaje y la educación. El liderazgo educa-

tivo debe orientar al centro hacia el modelo de calidad sostenible presentado, donde 

la innovación, la inclusión y el bienestar sean siempre fundamentales. De esta ma-

nera, el proyecto podrá ir más allá del aula y lograr cambios reales en las prácticas 

educativas y en la vida de toda la comunidad escolar. 
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Anexos 

Tabla 12 Criterio 1: Liderazgo 

Criterio 1 liderazgo Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance signi-
ficativo (3) 

Objetivo lo-
grado 
(4) 

1 El equipo directivo es accesible y 
escucha al personal. 
 

  3  

2 El equipo directivo asegura el 
desarrollo de procesos que permi-
ten la implantación, actualización y 
revisión de la planificación y la es-
trategia del centro. 
 

  3  

3 El equipo directivo reconoce los 
esfuerzos y logros de individuos y 
equipos de todos los niveles del 
centro educativo. 

 2   

4 El equipo directivo se encuentra 

comprometido con la gestión de 

calidad. 

 2   

5 El equipo directivo afronta los po-

sibles conflictos derivados del 

equilibrio entre los distintos grupos 

(de padres y alumnos y de éstos 

con el personal). 

 2   

6 El equipo directivo da importancia 

a las relaciones del profesorado 

con los alumnos y las familias. 

 2   

7 El equipo directivo hace participar 

a todo el personal en el proceso 

de la calidad. 

  3  

8 Los líderes se implican personal-

mente para garantizar el desarro-

llo, implantación y mejora continua 

del sistema de gestión de organi-

zación. 

   
 

4 

9 Los líderes desarrollan la misión, 

visión, valores y principios éticos y 

actúan como modelo de referencia 

de una cultura de Excelencia. 

   4 

Elaboración propia 

Tabla 13 Criterio 2: Estrategias 

Criterio 2 Estrategias Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo lo-
grado 
(4) 

1 La institución cuenta con una mi-
sión y visión claras, conocidas por 

  3  
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toda la comunidad educativa. 
 

2 Los objetivos estratégicos del cen-
tro se alinean con las políticas edu-
cativas y el PEI institucional. 
 

   4 

3 Existe una planificación que integra 
el deporte, la convivencia y la inclu-
sión como ejes de acción. 
 

  3  

4 Los planes estratégicos se evalúan 
y ajustan periódicamente según re-
sultados obtenidos. 
 

 2   

5 Las líneas de actuación del pro-
yecto responden al diagnóstico ins-
titucional y al contexto social. 
 

   4 

6 Se promueven estrategias de inno-
vación pedagógica orientadas al 
bienestar y la equidad. 
 

   4 

7 La gestión directiva contempla ac-
ciones para fortalecer la participa-
ción y la sostenibilidad. 
 

  3  

8 Los recursos institucionales se 
orientan de forma coherente con 
los objetivos estratégicos. 
 

 2   

9 Se comunican adecuadamente las 
metas institucionales a todos los ni-
veles del centro. 
 

 2   

Elaboración propia 
 

Tabla 14 Criterio 3 Personas 

Criterio 3 Personas Ningún 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo lo-
grado 
(4) 

1 El personal docente muestra com-
promiso con los valores institucio-
nales y el bienestar de los estu-
diantes. 
 

 2   

2 Se fomenta el trabajo en equipo y 
la colaboración entre los diferentes 
estamentos del centro. 
 

  3  

3 Existen procesos de comunicación 
efectivos entre directivos, docentes 
y personal de apoyo. 
 

  3  

4 Se promueven espacios de forma-
ción continua orientados a la inno-
vación pedagógica y al liderazgo 
educativo. 
 

 2   
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5 La institución reconoce los logros 
del personal y motiva la mejora 
profesional. 
 

  3  

6 Se incentiva la participación del 
profesorado en la toma de decisio-
nes y proyectos institucionales. 
 

 2   

7 Se implementan estrategias de bie-
nestar laboral y cuidado emocional 
del personal. 
 

 2   

8 El equipo docente se involucra acti-
vamente en la construcción de una 
cultura deportiva e inclusiva. 
 

 2   

9 La gestión de personas se orienta 
a la equidad, la participación y el 
desarrollo humano integral. 
 

 2   

Elaboración propia 
 

Tabla 15 Criterio 4 Alianzas y Recursos 

Criterio 4 Alianzas y recursos Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo lo-
grado 
(4) 

1 El centro mantiene alianzas estraté-
gicas con instituciones locales y pro-
gramas comunitarios. 
 

1    

2 Los recursos humanos se gestionan 
de manera eficiente y coherente con 
los objetivos institucionales. 
 

 2   

3 Se promueve la colaboración con 
entidades públicas y privadas para 
el desarrollo de proyectos educati-
vos. 
 

1    

4 La infraestructura y los espacios es-
colares favorecen las actividades 
deportivas y de convivencia. 
 

  3  

5 Existe una gestión adecuada de los 
recursos tecnológicos y didácticos. 
 

  3  

6 Se desarrollan proyectos interinstitu-
cionales que fortalecen la innova-
ción y la sostenibilidad. 
 

 2   

7 La institución garantiza la transpa-
rencia en la administración de los re-
cursos. 
 

   4 

8 Los padres de familia y la comuni-
dad participan en iniciativas institu-
cionales y eventos escolares. 
 

  3  
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9 Se promueve el uso responsable y 
sostenible de los recursos materia-
les y ambientales. 
 

  3  

Elaboración propia 
 

Tabla 16 Criterio 5: Procesos, productos y servicios 

Criterio 5 Procesos, productos y servicios Ningún 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo lo-
grado 
(4) 

1 Los procesos pedagógicos están ali-
neados con la misión, visión y valores 
institucionales. 
 

   4 

2 Se promueve la innovación educativa 
mediante el diseño de proyectos inte-
gradores como el deporte escolar. 
 

  3  

3 Los procesos académicos y adminis-
trativos se documentan y actualizan 
periódicamente. 
 

 2   

4 Se utilizan mecanismos de segui-
miento y evaluación para mejorar los 
procesos educativos. 
 

 2   

5 Las prácticas pedagógicas fomentan 
la participación activa y el aprendizaje 
significativo del estudiantado. 
 

  3  

6 Se promueven metodologías coopera-
tivas y actividades que fortalecen la 
convivencia escolar. 
 

  3  

7 La gestión institucional incorpora el ci-
clo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y 
Actuar). 
 

  3  

8 Los servicios educativos responden 
de manera eficaz a las necesidades 
de la comunidad escolar. 
 

 2   

9 Se comparten experiencias y buenas 
prácticas entre los docentes para for-
talecer la calidad educativa. 
 

 2   

Elaboración propia 
 

Tabla 17 Criterio 6: resultados en los grupos de interés 

Criterio 6 Resultados en los grupos de in-
terés  

Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo 
logrado 
(4) 

1 El alumnado demuestra satisfac-
ción con el ambiente escolar y las 
relaciones entre pares. 
 

1    
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2 Se observa mejora en los niveles 
de convivencia y disminución de 
conflictos. 
 

 2   

3 Los estudiantes participan activa-
mente en actividades deportivas, 
culturales y sociales. 
 

 2   

4 Se promueve la inclusión educa-
tiva y la atención a la diversidad 
en el aula. 
 

  3  

5 El rendimiento académico mues-
tra avances sostenidos en las 
áreas prioritarias. 
 

 2   

6 Las familias perciben una aten-
ción adecuada a las necesidades 
de sus hijos. 
 

 2   

7 El centro recibe reconocimiento 
positivo por parte de la comunidad 
y entidades externas. 
 

1    

8 Se fomenta la formación integral a 
través del deporte, la cultura y la 
convivencia. 
 

  3  

9 Los mecanismos de comunicación 
con los padres y estudiantes son 
efectivos y continuos. 
 

 2   

Elaboración propia 
 

Tabla 18 Criterio 7: Resultados en las personas 

Criterio 7 Resultados en las personas Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo 
logrado 
(4) 

1 El personal manifiesta satisfacción con 

el ambiente laboral y el clima organiza-

cional. 

 2   

2 Se promueve la participación de los 
docentes en los procesos de innova-
ción educativa. 
 

  3  

3 El profesorado percibe coherencia en-
tre las metas institucionales y su labor 
pedagógica. 
 

  3  

4 Existen programas de formación y ac-
tualización docente acordes con las 
necesidades del centro. 
 

 2   

5 Se reconocen los logros y buenas 
prácticas del personal docente y ad-
ministrativo. 
 

 2   
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6 El liderazgo directivo genera con-

fianza, acompañamiento y apoyo pro-

fesional. 

  3  

7 El equipo docente participa activa-
mente en la construcción del Proyecto 
Educativo Institucional. 
 

  3  

8 Se fomenta la corresponsabilidad y el 
trabajo colaborativo entre las áreas 
académicas. 
 

   4 

9 La motivación del personal se man-
tiene estable gracias a la participación 
en proyectos deportivos e institucio-
nales. 
 

 2   

Elaboración propia 
 

Tabla 19 Criterio 8: Resultados clave del desempeño institucional 

Criterio 8 Resultados clave del desempeño 
institucional 

Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo (3) 

Objetivo 
logrado 
(4) 

1 El centro alcanza los objetivos estra-

tégicos definidos en su planificación 

anual. 

 2   

2 Se observan mejoras sostenidas en 
los indicadores de convivencia y bie-
nestar escolar. 
 

 2   

3 El rendimiento académico general 

muestra una tendencia positiva en los 

últimos periodos. 

 2   

4 Los resultados institucionales se di-
funden y analizan de forma sistemá-
tica. 
 

  3  

5 Se evidencia un impacto positivo del 
proyecto deportivo en la cohesión so-
cial y la participación estudiantil. 
 

 2   

6 La gestión administrativa se realiza de 
manera eficiente y con transparencia. 
 

  3  

7 El centro desarrolla acciones sosteni-
bles en lo ambiental, social y educa-
tivo. 
 

  3  

8 La institución goza de reconocimiento 
y prestigio dentro de su comunidad 
educativa. 
 

  3  
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9 Los resultados del proyecto de direc-
ción contribuyen a la mejora de la cul-
tura institucional. 
 

  3  

Elaboración propia 
 

Tabla 20 Criterio 9: Resultados clave del desempeño institucional 

Criterio 9 Resultados clave del desempeño 
institucional 

Ningun 
avance 
(1) 

Cierto 
avance 
(2) 

Avance sig-
nificativo 
(3) 

Objetivo lo-
grado 
(4) 

1 Cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos definidos en la planificación 
anual. 
 

  3  

2 Mejora sostenida en indicadores de 
convivencia y bienestar escolar. 
 

  3  

3 Tendencia positiva en indicadores 
académicos (rendimiento por áreas). 
 

   4 

4 Reducción de las tasas de deserción 
y del absentismo. 
 

   4 

5 Eficiencia y transparencia en la ges-
tión administrativa y financiera. 
 

   4 

6 Impacto social del proyecto (recono-
cimiento comunitario y alianzas). 
 

  3  

7 Sostenibilidad de proyectos (continui-
dad y recursos asegurados). 
 

  3  

8 Disponibilidad y sistematización de 
información para la toma de decisio-
nes. 
 

  3  

9 Mejora de la imagen institucional y 
posicionamiento en la comunidad. 
 

   4 

Elaboración propia 

 


