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RESUMEN

AC Football Management es una agencia de representacion de futbolistas fundada
por dos apasionados por el futbol, con una amplia experiencia como jugadores y un
profundo conocimiento del sector. Esta iniciativa surge de la identificacion de una
oportunidad real en el mercado: representar a jovenes promesas que aun no han
alcanzado visibilidad suficiente, especialmente en categorias inferiores, 12 RFEF y 22
RFEF. Gracias a nuestra red de contactos y experiencia previa, partimos con una
posicion de ventaja para ofrecer un servicio cercano, profesional y totalmente

centrado en las necesidades del futbolista.

El objetivo principal de nuestra agencia es que los jugadores puedan dedicarse
plenamente a su carrera deportiva, mientras nosotros gestionamos todos los aspectos
relacionados con su desarrollo profesional. Esto incluye la negociacion de contratos,
el asesoramiento legal y la gestion de su imagen, todo adaptado al perfil de cada
jugador. Contamos desde el inicio con: los dos fundadores y un abogado
especializado que garantizara la seguridad juridica de cada paso, tanto en la relacion

con los clubes como en los acuerdos con la agencia.

Nuestro modelo de ingresos se basa en cuotas escalonadas, en funcion del salario
gue perciba cada futbolista, lo que permite alinear nuestros intereses con los suyos:
cuanto mejor les vaya a ellos, mejor nos ira a nosotros. Esta estructura sostenible a
largo plazo nos permite reinvertir en el crecimiento de nuestros representados y de la
agencia. En cuanto a los gastos, se concentran principalmente en el asesoramiento
legal y en acciones estratégicas orientadas a maximizar el desarrollo y proyeccion de

los jugadores.

Actualmente, estamos en fase de lanzamiento, con la estructura definida, y un plan
inicial de actuacién centrado en Aragén y Euskadi, con la intencion de expandirnos

nacional e internacionalmente en un futuro.
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RESUMEN EN INGLES

AC Football Management is a football player representation agency founded by two
entrepreneurs who are passionate about the sport, with extensive experience as
players and a deep understanding of the industry. This project arises from the
identification of a real market opportunity: to represent young talents who have not yet
gained enough visibility, particularly in junior leagues, 12 RFEF and 22 RFEF. Thanks
to our network of contacts and prior experience, we are starting from a privileged

position to offer a close, professional service entirely focused on the player’s needs.

The main goal of our agency is to ensure that players can fully focus on their athletic
careers while we take care of every aspect related to their professional development.
This includes contract negotiations, legal advisory services, and image management,
all tailored to the individual profile of each player. From the beginning, we have a solid
team in place: the two founders and a specialized lawyer who will guarantee legal

security in dealings with clubs and agency agreements.

Our income model is based on a tiered fee system depending on the player's salary,
allowing our interests to be perfectly aligned with theirs—the better they do, the better
we do. This long-term sustainable structure allows us to reinvest in the growth of both
our players and the agency. Our main expenses are focused on legal consulting and

strategic efforts aimed at maximizing the development and exposure of our clients.

We are currently in the launch phase, with a defined structure, initial contacts in place,
and a clear operational plan focused on Aragon and Euskadi.

PALABRAS CLAVE: Futbolistas, representacién, red de contactos, agencia y captacion.
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1. INTRODUCCION

AC Football Management nace tras identificar una necesidad critica en el fatbol
semiprofesional y profesional: la falta de un acompafiamiento integral y personalizado
para futbolistas en las etapas iniciales de sus carreras. En un entorno altamente
competitivo, donde las decisiones tempranas pueden determinar el rumbo de una
trayectoria deportiva, es esencial contar con un apoyo profesional que guie y proteja
los intereses del jugador. Un representante de fatbol no solo facilita negociaciones
contractuales, sino que también asesora al jugador en aspectos financieros, de
imagen y comportamiento, actuando como un mentor que contribuye al desarrollo

integral del deportista (JEP Sports Management, 2020).

El fatbol en Espafia representa no solo una manifestacion cultural de primer orden,
sino también un motor econémico. Durante la temporada 2021/2022, el impacto
econdmico total del futbol profesional espafiol alcanz6 los 18.350 millones de euros,
lo que equivale al 1,44 % del PIB nacional (LaLiga, 2022). Este ecosistema ofrece
oportunidades de negocio incluso en divisiones no principales, como la 12 y 22 RFEF,
donde se concentran muchos talentos con potencial aun no visibilizado. Desde esta
perspectiva, se detecta una oportunidad clara: ofrecer un servicio de representacion
a medida, centrado en futbolistas en formacién que necesitan apoyo estratégico

desde el inicio de su carrera.

Ademas, el papel de los agentes deportivos ha cobrado especial relevancia ante el
incremento de operaciones complejas en el mercado de fichajes. Los
representantes han adquirido mayor protagonismo debido a la creciente dificultad de
las negociaciones y la necesidad de asesoramiento integral tanto en aspectos
deportivos como econdémicos (Sanchez-Cid, 2021). Este contexto refuerza la
pertinencia de modelos como el de AC Football Management, que buscan ofrecer

una representacion ética y accesible en un sector cada vez mas profesionalizado.

La idea surge del conocimiento directo de los fundadores, adquirida tanto por su

experiencia personal como jugadores aficionados, como por su contacto con el mundo

Alejandro Ibarrondo y César Coello
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de las agencias de representacion. Esta experiencia se traduce en una propuesta que
combina cercania, profesionalidad y wuna red de contactos consolidada,
especialmente en regiones como Aragén y Euskadi, territorios con una fuerte tradicion

futbolistica y una creciente produccion de talento joven.

Esta introduccion pretende enmarcar el proyecto, justificando su pertinencia en el
contexto actual, y anticipando su valor diferencial. En los apartados siguientes, se
desarrollardn los aspectos clave que conforman la identidad estratégica de AC

Football Management.

Todas las operaciones que AC Football Management realice, estaran alineadas con
el Reglamento de Agentes de la RFEF (RFEF, 2023).

2. DEFINICION DEL PROYECTO

2.1. Descripcion de AC Football Management

AC Football Management es una agencia de representacion de futbolistas fundada
por dos profesionales con una pasién profunda por el futbol y un enfoque innovador
en el manejo de talentos emergentes. La agencia se especializa en captar jugadores
con potencial de crecimiento en las categorias de la 12 RFEF y 22 RFEF, un sector
gue, aunque con gran competencia, alin posee un vasto espacio para la identificacion
de talentos que puedan dar el salto a ligas superiores. Este enfoque estratégico
permite que AC Football Management opere en un nicho de mercado donde su red

de contactos y conocimiento del futbol profesional sean fundamentales para el éxito.

El objetivo de la agencia es ofrecer a los futbolistas un servicio integral que no solo
se limite a la representacion en el campo de juego, sino que abarque también su
desarrollo profesional fuera de los terrenos de futbol. Esto incluye la gestion de sus
contratos, asesoramiento sobre su imagen publica, y orientacion en la toma de
decisiones clave en sus carreras, asegurando que cada jugador se sienta respaldado

y asesorado en todos los aspectos importantes.

Alejandro Ibarrondo y César Coello
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AC Football Management, en su fase inicial, estara concentrada en dos regiones clave
de Espafa: Aragén y Euskadi. Sin embargo, su vision a largo plazo es expandir sus
operaciones a nivel nacional, consolidandose como una agencia de referencia en el
futbol esparfiol. Los servicios ofrecidos se ajustaran a las necesidades especificas de
cada jugador, proporcionando un enfoque personalizado que va mas alla de lo

convencional en la industria de la representacion futbolistica.

A través de una estrategia basada en el conocimiento profundo del mercado y un
enfoque humano en la relacion con los futbolistas, AC Football Management busca
redefinir el rol de las agencias en el futbol, priorizando el bienestar de los jugadores
mientras gestiona sus intereses a nivel profesional. En un sector cada vez mas
competitivo, esta agencia aspira a crear una red de futbolistas exitosos que, bajo su
tutela, puedan alcanzar todo su potencial y dejar una huella significativa en el futbol

de élite.
2.2. Mision, visién y valores

La misibn de AC Football Management es ofrecer un servicio de representacion
integral y personalizado a futbolistas emergentes, ayudandoles a maximizar su
potencial y a gestionar su carrera profesional de manera exitosa. La agencia se
compromete a brindar asesoramiento especializado en contratos, imagen publica y
desarrollo profesional, con un enfoque ético y humano, priorizando el bienestar y el
futuro de los jugadores. A través de su modelo de negocio, busca ser un puente entre
los futbolistas y las oportunidades que surgen en el fatbol profesional, garantizando

su crecimiento tanto dentro como fuera del campo.

AC Football Management aspira a convertirse en una de las agencias lideres en el
panorama del fatbol espafiol, siendo reconocida por su enfoque innovador y cercano
en la gestion de talentos emergentes. Su visidn es crear un impacto positivo en el
futbol, identificando y promoviendo a jugadores con un alto potencial, no solo para
llevarlos a las categorias mas altas del fatbol, sino para que se conviertan en
profesionales completos que puedan gestionar sus carreras con responsabilidad y

éxito. A largo plazo, la agencia tiene la intencibn de expandir su presencia
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internacionalmente, alcanzando una red global de futbolistas y estableciendo alianzas

estratégicas en el mercado de representacion.

Los valores fundamentales que guiaran a AC Football Management en su misién y

visién son los siguientes:

Compromiso con los jugadores: La agencia trabajara siempre en beneficio de los
futbolistas, ofreciendo un servicio cercano, honesto y profesional.

Desarrollo integral: Se velara por el crecimiento tanto deportivo como personal de los
jugadores, asegurando gue tengan el apoyo necesario para tomar decisiones clave en
sus carreras.

Innovacion y adaptabilidad: En un mundo en constante cambio, la agencia se adaptara a
las nuevas necesidades del mercado y los futbolistas, manteniéndose a la vanguardia de
la industria.

Etica profesional: La agencia trabajara bajo principios éticos, garantizando siempre la
transparencia, la honestidad y el respeto mutuo en todas las relaciones con jugadores,
clubes y otros agentes.

Trabajo en equipo: AC Football Management promovera la colaboracién, no solo entre
Su equipo interno, sino también con entrenadores, scouts y otros profesionales del fatbol

para brindar el mejor servicio posible a sus representados. (Naciones Unidas, 2015)

2.3. Servicios ofrecidos

AC Football Management se especializa en proporcionar un servicio integral de

representacion a futbolistas emergentes, abarcando todos los aspectos clave de su

carrera profesional. La agencia se encarga de la gestion de contratos, negociando

con clubes para garantizar que los intereses de los futbolistas sean protegidos y

maximicen sus beneficios tanto en lo deportivo como en lo econdmico. Ademas,

asesora a los jugadores en la construccion y gestion de su imagen publica,

ayudandoles a crear una presencia positiva y profesional en los medios y redes

sociales, y facilitando acuerdos con patrocinadores.
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El enfoque de AC Football Management también incluye un asesoramiento
personalizado para tomar decisiones estratégicas sobre la carrera de los futbolistas.
Esto implica ofrecer orientacion en cuanto a las oportunidades de transferencia, la
eleccion de clubes y entrenadores, y otros aspectos cruciales para su desarrollo en el
ambito deportivo. A través de su sdlida red de contactos en el futbol profesional, la
agencia conecta a los jugadores con las mejores oportunidades, asegurandose de

gue cada uno tenga el respaldo necesario para dar el siguiente paso en su carrera.

Ademas de la gestidn profesional, la agencia pone un énfasis especial en el bienestar
integral de los futbolistas. AC Football Management considera que el apoyo
psicologico y emocional es esencial para el éxito a largo plazo, por lo que ofrece
recursos para cuidar el bienestar mental de sus representados. Todo esto, sumado a
un enfoque cercano y personalizado, asegura que los futbolistas no solo se
desarrollen en el campo, sino también como profesionales completos fuera de él.

2.4. Diferenciaciéon en el Mercado

AC Football Management se distingue en el mercado por su enfoque personalizado y
cercano hacia cada jugador. A diferencia de otras agencias que operan con modelos
mas impersonales, AC Football Management crea relaciones de confianza a largo
plazo con sus representados, asegurando que cada jugador reciba el apoyo necesario
para su desarrollo tanto dentro como fuera del campo. La agencia se distingue
también por su especializacién en futbolistas emergentes de la 12 y 22 RFEF, un
segmento con gran potencial de crecimiento, pero menos saturado que otras
categorias. Este enfoque permite a AC Football Management captar talentos que, de
otro modo, podrian pasar desapercibidos por las grandes agencias, dandoles las
herramientas y el asesoramiento necesario para avanzar en sus carreras. Ademas,
su modelo de negocio enfocado en la transparencia y la ética profesional la posiciona
como una opcion confiable y comprometida con el bienestar de los futbolistas, una

cualidad que muchas veces falta en el mercado actual.

3. ANALISIS ESTRATEGICO

Alejandro Ibarrondo y César Coello
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Para evaluar los recursos y capacidades internas de AC Football Management, se
han aplicado dos herramientas clave del andlisis estratégico: la cadena de valor de
Porter (1991) y el modelo de las 7S de McKinsey (Peters & Waterman, 2017). Estas
metodologias permiten entender en profundidad los elementos que aportan valor a la

organizacion y como estan interrelacionados sus componentes internos.

3.1. Analisis interno

Figura 1. 7s Mckinsey

Organizacion horizontal, con
responsabilidades compartidas enfre los
socios y colaboracion externa con un
abogado especializado.

Representar  jovenes talentos con
potencial y crecer progresivamente desde Estructura
categorias semiprofesionales hacia el
mercado nacional e internacional.

Gestion digitalizada, seguimiento de
jugadores en bases de datos, procesos
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Esquema 7s AC Football Management

La Figura 1 7s Mckinsey estudia AC Footbal Management desde un punto de vista
sistémico, ya que considera no es suficiente la identificacion del estado de cada una
de las variables en la empresa, sino que es necesario conocer las relaciones entre
ellas para obtener una medida precisa de su situacion, permitiendo obtener una vision
global al utilizarlo como herramienta diagnéstico interno. (Rodelo Yepes, L. D. C., &
Arteaga Marrugo, C. A, 2019)
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Figura 2 Cadena de valor
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La Figura 2 cadena de valor se refiere a los vinculos comerciales y los flujos de
insumos, productos, informacién, recursos financieros, logistica, comercializacion y
otros servicios entre proveedores de insumo, procesadoras, exportadores, minoristas
y otros agentes econdmicos que participan en el suministro de productos y servicios
a los consumidores finales. (Pefa, Y., Aleman, P. A. N., & Rodriguez, F. D, 2008)

3.2. Anélisis externo

Se procede a realizar un analisis externo para detectar oportunidades que aprovechar
y amenazas que prevenir, adaptando asi la estrategia al mercado tan dinamico y

competitivo en el que nos vamos a introducir.

3.2.1. Analisis PEST

Nos permitira identificar los factores externos clave que influyen en el entorno de la
agencia. Ayuda a anticipar riesgos, detectar oportunidades y adaptar la estrategia a

las condiciones reales del mercado del futbol base y semiprofesional.
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POLITICO:

Requlaciones laborales en el deporte: Las politicas y normativas laborales en el

sector deportivo, como las regulaciones sobre contratos y transferencias de
futbolistas, pueden impactar en la forma en que la agencia negocia acuerdos. Las
leyes deportivas locales e internacionales, como las normativas de la FIFA, deben ser

seguidas estrictamente.

- Subvenciones gubernamentales: Las politicas de apoyo gubernamental al deporte,

como subvenciones o incentivos fiscales para agencias de representacion, pueden

ofrecer oportunidades para el crecimiento de la empresa.

- Inestabilidad politica: En algunos mercados, la inestabilidad politica puede afectar la

seguridad y la estabilidad de las transacciones comerciales, como en el caso de

traspasos internacionales o acuerdos con clubes extranjeros.
ECONOMICO:

- Condiciones econdmicas locales e internacionales: La economia de las regiones en

las que AC Football Management opera (como Aragén y Euskadi) afectard la
disponibilidad de recursos financieros para invertir en el desarrollo de futbolistas y
contratos. La situacion econdmica global también influye en el poder adquisitivo de

los clubes deportivos.

- Modelo de ingresos escalonado: Dado que los ingresos de la agencia dependen de

los contratos de los jugadores, las fluctuaciones econdémicas pueden afectar la
capacidad de los clubes para pagar salarios altos, lo que afectaria el rendimiento

financiero de la agencia.

- Mercado laboral: La demanda de futbolistas talentosos puede estar vinculada a la

economia de los clubes, especialmente en categorias inferiores, lo que influye

directamente en la cantidad de jugadores disponibles para representar.

TECNOLOGICO:

Alejandro Ibarrondo y César Coello
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- Uso de plataformas digitales: La digitalizacion ha transformado la forma en que los

agentes y clubes interactian. Plataformas como Transfermarkt, redes sociales y otras
herramientas de gestion de datos son esenciales para monitorear el mercado de

jugadores y realizar seguimientos de la carrera de los futbolistas.

- Andlisis de datos y scouting: Las herramientas tecnologicas y el analisis de datos

permiten a las agencias identificar jugadores prometedores de manera mas eficiente,

algo clave para una agencia que busca talento en categorias inferiores.

- Comunicacion en redes sociales: Las redes sociales y otras plataformas digitales

son esenciales para la promocién de los jugadores representados y para mantener
una comunicacion constante con los clubes y los medios de comunicacion. La agencia

debe aprovechar estas tecnologias para maximizar la visibilidad de sus jugadores.
SOCIAL:

- Interés y pasion por el futbol: En Espafia, el futbol es una de las pasiones nacionales.

AC Football Management se beneficia de esta cultura arraigada, lo que facilita la

captacién de futbolistas y la demanda de servicios de representacion.

- Cambio en las expectativas de los jugadores: Los jugadores de futbol de hoy en dia

buscan no solo representacion profesional, sino también apoyo en la gestion de su
carrera y su imagen. AC Football Management debe adaptarse a las expectativas

cambiantes, ofreciendo servicios personalizados.

- Desarrollo de talento en categorias inferiores: Hay un creciente interés por identificar

y desarrollar talento desde las categorias mas bajas (como la 12 y 22 RFEF). AC
Football Management tiene una oportunidad al enfocarse en estos jugadores jovenes

con potencial.

3.2.2. Tablabenchmarking definicion atributos

Alejandro Ibarrondo y César Coello
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Tabla 1 Definicion de los atributos o variables (puntuacion)

Analizando los datos de la Tabla 1 Definicion de los atributos o variables (puntuacién), se
llega a las siguientes conclusiones:

e AC Football Management destaca en variables donde las grandes agencias
estan menos presentes: precio competitivo, especializacion en futbol base y
cercania regional.

e You First y Bahia Internacional dominan en redes de contactos, experiencia e
infraestructura profesional, pero suelen enfocarse en jugadores de élite ya
establecidos.

e Esto deja espacio para empresas emergentes como ACFM, que pueden captar
talentos desde categorias inferiores y acompafarlos en su desarrollo
profesional, alineado con la demanda creciente en el futbol base (Ministerio de
Cultura y Deporte, 2022).

3.2.3. Descripcién de cada variable

Tabla 2 Descripcién de variables

Modelo escalonado accesible para jovenes Enfocado a élite profesional Dirigida a jugadores con contratos de alto nivel
Red regional (Aragén y Euskadi) Red global con presencia internacional Alcance nacional e internacional

Foco exclusivo en categorias inferiores Baja presencia en categorias base Trabaja con algunos juveniles

Nueva empresa con experiencia como jugadores Mas de 15 afios en el sector Trayectoria internacional desde los 90
Colaboracion estable con abogado deportivo Equipo legal propio Infraestructura legal completa

Redes sociales activas y web en desarrollo Marca consolidada, fuerte presencia online Web profesional y redes activas

La Tabla 2 descripcion de variables se ha llevado a cabo siguiendo las siguientes

definiciones de las mismas:

e Precio y accesibilidad: Evalia si los servicios de la agencia son
econdmicamente accesibles para jugadores jovenes o0 con salarios modestos.

Un precio escalonado o adaptado se valora mejor que tarifas fijas elevadas.

Alejandro Ibarrondo y César Coello
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Red de contactos: Mide el alcance y calidad de las relaciones de la agencia
con clubes, entrenadores, ojeadores y otros actores del futbol, tanto a nivel
local, nacional como internacional.

Especializacion en futbol base: Indica el grado de enfoque de la agencia en
categorias formativas y divisiones semiprofesionales, frente a agencias que
trabajan principalmente con jugadores de élite.

Experiencia del equipo: Hace referencia a los afios de trayectoria profesional
de la agencia y sus miembros, asi como a su conocimiento practico del
mercado futbolistico.

Asesoramiento juridico: EvalGa si la agencia cuenta con servicios legales
internos o externos y la calidad de ese respaldo para proteger los intereses
contractuales del jugador.

Presencia digital y captacion online: Se refiere a la actividad de la agencia
en redes sociales, su pagina web y su capacidad para atraer y comunicarse

con futbolistas a través de medios digitales.

Analisis de la competencia por ponderacion

Tabla 3 Benchmarking resultados por ponderacion

Teniendo en cuenta los valores mostrados en la Tabla 1 definicion de los atributos y

variables (puntuacion) y en la Tabla 3 benchmarking resultados por ponderacion

podemos afirmar que:

Tanto You First como Bahia Internacional obtienen la maxima puntuacion ponderada

(3,95), lo que refleja su liderazgo consolidado y experiencia en el mercado de

representacion profesional.
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AC Football Management, con una puntuacién ligeramente inferior (3,80), presenta

un modelo emergente pero prometedor. Si bien su desventaja es esperable por ser

una empresa de nueva creacion, destaca por su foco exclusivo en futbol base,

accesibilidad econémica y propuesta ética, o que le permite competir con agencias

consolidadas en un nicho con poca atencion.

Esta cercania en la puntuacion muestra que AC Football Management esta bien

posicionada desde su inicio, con margen de crecimiento claro a medida que amplie

su red y visibilidad.

3.3. Anélisis DAFO

Figura 3 Analisis DAFO

Analisis DAFO

Aspectos negativos

Debilidades
g * Empresa de nueva creacién con poca
g trayectoria.
= e Red de contactos aun limitada a
a2 nivel nacional.
- * Recursos limitados para marketing
E en los primeros afios.

Amenazas
o :
£ * Entrada de nuevos competidores con
g propuestas similares.
ﬁ * Normativa cambiante en la regulacion de
0 agentes deportivos (FIFA, 2023).
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La figura 3 andlisis DAFO muestra que AC Football Management parte de una base

sélida, con fortalezas claras como su modelo de tarifas accesibles, su especializacion

Aspectos positivos

Fortalezas

* Modelo de tarifas adaptadas al salario del
jugador.

* Enfoque claro en el fatbol base, poco
atendido por grandes agencias.

* Conocimiento directo del sector por
experiencia como jugadores.

Oportunidades

* Gran volumen de  jugadores sin
representacion en categorias inferiores.

* Creciente demanda de servicios de
representacion desde edades tempranas.

« Alta digitalizacién permite operar con costes
bajos.

en futbol base y su enfoque cercano y ético. Aunque presenta debilidades tipicas de

Alejandro Ibarrondo y César Coello

17



Universidad AC - Football Management
Europea

una empresa emergente, como la falta de trayectoria o una red de contactos aun
limitada, estas se ven compensadas por oportunidades reales en el mercado: la alta
demanda en categorias inferiores y el vacio dejado por las grandes agencias. Las
amenazas, como la regulacion o la competencia creciente, pueden afrontarse con una

estrategia bien definida y adaptable.

3.4. Anélisis CAME

La Tabla 4 analisis CAME permite transformar los elementos del DAFO en acciones

estratégicas, agrupadas en cuatro bloques: Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar.

Tabla 4 Analisis CAME

Ampliar progresivamente |a red de contactos y reforzar la comunicacidn de marca con estrategias digitales de bajo coste.
Mantener actualizada |a formacidn legal y la adaptacion normativa ante cambios en las regulaciones deportivas.
Mantener Conservar el modelo flexible, cercano y accesible para futholistas de categorias inferiores.

Explotar Posicionar la agencia como experta en flthol base, aprovechando el vacio existente en el sector y la demanda creciente.

4. PLAN DE MARKETING

4.1. Publico objetivo

Tal y como se representa en la Tabla 5 publico objetivo, AC Football Management se
enfoca en la representacion de futbolistas emergentes que buscan consolidarse en el
fatbol profesional. Su mercado objetivo se encuentra principalmente en la 12 RFEF y
22 RFEF, donde el talento joven necesita orientacién para progresar en su carrera.
Los jugadores que representan suelen tener edades comprendidas entre los 18 y 25

afos, una etapa crucial para su desarrollo y estabilidad profesional.

El perfil ideal de jugador que busca la agencia no solo se basa en su talento deportivo,
sino también en su mentalidad y ambicion. Se buscan futbolistas con proyeccion de
crecimiento, dispuestos a trabajar en su desarrollo tanto dentro como fuera del campo.
Ademas, AC Football Management presta especial atencién a aquellos jugadores con
dificultades para acceder a una representacion de calidad debido a limitaciones

econdmicas o falta de conexiones dentro del sector.
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Geograficamente, la agencia concentra sus esfuerzos iniciales en Aragén y Euskadi,
donde posee una red consolidada de contactos en clubes y entrenadores. Sin
embargo, la vision a medio plazo es expandirse a otros mercados dentro del fatbol
espafiol, aprovechando el conocimiento y la experiencia adquiridos en estas primeras
fases. (Doran, G.T., 1981)

Tabla 5. Publico objetivo

Edad 18-25 afios
Nivel de competicion 12 RFEF y 22 RFEF
Necesidades principales Representacion profesional,

negociacion de contratos, orientacion
en su desarrollo y oportunidades de

crecimiento.

Factores diferenciadores Talento con proyeccion, ambicion,
dificultades de acceso a representacion
de calidad.

Ubicacion geografica Aragon y Euskadi (expansion

progresiva a nivel nacional)

4.2. Estrategia de captaciéon de jugadores

Para asegurar un flujo constante de talento emergente, AC Football Management
implementa una estrategia de captacion basada en una combinacion de scouting,

networking y presencia activa en el ecosistema futbolistico.

El primer pilar de la estrategia es la identificacion de talento mediante un sistema de
scouting especializado. La agencia mantiene un seguimiento continuo de jugadores
en 12y 22 RFEF, asistiendo a partidos clave y analizando el rendimiento de futbolistas
con potencial de crecimiento. Este proceso se apoya en informes técnicos, datos

estadisticos y el criterio de expertos en el sector.

El segundo eje es la colaboracion con entrenadores y ojeadores, quienes actian
como aliados estratégicos al proporcionar informacion de primera mano sobre

jugadores con proyeccion. Establecer relaciones de confianza con estos profesionales

Alejandro Ibarrondo y César Coello
19



Universidad AC - Football Management
Europea

permite acceder a talento antes de que otros agentes lo detecten, brindando una
ventaja competitiva en el mercado. Ademas, la agencia apuesta por la presencia en
eventos y torneos, especialmente en competiciones juveniles y semiprofesionales. La
asistencia a estos encuentros facilita el contacto directo con futbolistas y sus entornos,
permitiendo explicarles de primera mano los beneficios de una representacion

profesional y como AC Football Management puede impulsar su carrera.

Por ultimo, se implementa una estrategia de marketing digital enfocada en atraer
jugadores que buscan representacion. A través de contenido en redes sociales,
testimonios de jugadores representados y asesoramiento sobre el mercado
futbolistico, se genera interés en la agencia y se refuerza su posicionamiento como

una opcién confiable y efectiva para jovenes talentos.

Figura 4 Fuentes de captacion de jugadores

Fuentes de captacion de jugadores

@ Scouting en partidos Red de entrenadores y ojeadores Eventos y torneos
Marketing digital

En la Figura 4 fuentes de captacion de jugadores, que representa la distribucion de
las fuentes de captacién de jugadores, se puede observar, que el scouting en partidos
es la fuente mas relevante (40%), seguido de la red de entrenadores y ojeadores
(30%), la asistencia a eventos y torneos (20%) y, por ultimo, el marketing digital (10%).
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4.3. Canales de Comunicacion y Promocion

AC Football Management emplea una estrategia de comunicacion diversificada para
fortalecer su presencia en el sector y atraer tanto a jugadores como a otros actores

clave dentro del ecosistema futbolistico.

Uno de los principales medios utilizados es la gestion activa de redes sociales, donde
la agencia comparte contenido relevante para futbolistas en busca de representacion.
Publicaciones sobre desarrollo profesional, tendencias del mercado y casos de éxito
ayudan a reforzar su reputacion y generar confianza. Plataformas como Instagram,
Twitter y LinkedIn juegan un papel esencial en la conexién con el publico objetivo y

otros profesionales del sector.

Ademas, se desarrolla una estrategia de marketing de contenidos a través de articulos
en la web oficial. Estos textos informativos abordan temas clave sobre la industria del
futbol, brindando orientacibn sobre oportunidades de crecimiento para jovenes
talentos y destacando la importancia de una gestidén profesional en sus carreras. De
esta forma, AC Football Management se posiciona como una referencia en el &mbito
de la representacion deportiva.

Otro aspecto clave de la comunicacion es el contacto directo con jugadores y su
entorno. La agencia prioriza la cercania en la relacién con futbolistas, familiares y
entrenadores, realizando reuniones tanto presenciales como virtuales para conocer
sus necesidades y explicar en detalle los servicios ofrecidos. Este enfoque

personalizado permite generar confianza y diferenciarse dentro del mercado.

Por altimo, la agencia refuerza su promociéon mediante la participacion en eventos
deportivos y encuentros de networking. Asistir a torneos, congresos y reuniones del
sector no solo facilita la captacion de talento, sino que también permite estrechar lazos
con clubes, entrenadores y otros agentes, consolidando la imagen de AC Football

Management como un actor clave en el mundo del fatbol.

4.4. Relacion con clubes y otros agentes
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Para garantizar el crecimiento y la sostenibilidad de AC Football Management, resulta
fundamental establecer y mantener relaciones estratégicas con clubes, entrenadores,
directores deportivos y otros profesionales del sector. La agencia basa su enfoque en
la construccion de vinculos sdlidos que beneficien tanto a los jugadores
representados como a las entidades con las que colabora.

Uno de los pilares clave es la colaboracion con clubes de 12 y 22 RFEF, ya que estos
equipos son el escenario principal donde los jugadores representados desarrollan su
carrera profesional. AC Football Management trabaja en estrecha comunicacion con
los departamentos deportivos de estos clubes, facilitando la conexion entre el talento
emergente y las oportunidades adecuadas. Ademés, se encarga de negociar
contratos en condiciones favorables para los futbolistas, asegurando que sus

intereses sean protegidos y potenciados.

Por otro lado, la agencia mantiene una red activa de entrenadores y directores
deportivos, quienes desempefan un papel esencial en la identificacién de talento y
en la evolucion de los jugadores dentro de sus equipos. La relaciébn con estos
profesionales no solo ayuda a descubrir nuevos prospectos, sino que también permite
recibir retroalimentaciéon valiosa sobre el rendimiento y las areas de mejora de los

jugadores representados.

El contacto con agentes y otros intermediarios también forma parte de la estrategia
de AC Football Management. Aunque la agencia busca captar y gestionar
directamente a sus jugadores, mantener relaciones con otros representantes puede
facilitar acuerdos beneficiosos, ya sea en forma de cesiones, traspasos o
colaboraciones para la colocacion de futbolistas en ligas mas competitivas. Este tipo
de alianzas estratégicas permiten ampliar las opciones de desarrollo profesional para

los jugadores y abren nuevas oportunidades en el mercado.

Ademas, AC Football Management participa activamente en eventos del sector
futbolistico, tales como ferias de talento, congresos deportivos y reuniones

organizadas por federaciones y asociaciones. Estos encuentros son clave para
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ampliar la red de contactos, mantenerse actualizado sobre las dinamicas del mercado

y consolidar la reputacion de la agencia dentro de la industria. (You First Sports, s.f.)
5. PLAN DE OPERACIONES

5.1. Descripcion del lugar fisico

AC Football Management establecerd su sede inicial en Zaragoza, una ciudad
estratégicamente ubicada entre Madrid y Barcelona, y con un entorno futbolistico
activo tanto en categorias profesionales como semiprofesionales. La decision de
comenzar en Zaragoza responde a factores como la proximidad a clubes de 12 RFEF
y 28 RFEF, el menor coste de establecimiento en comparacion con grandes capitales,

y la red de contactos locales de los fundadores.

La empresa operara desde un espacio de coworking especializado en el sector
deportivo y de gestion empresarial. Este tipo de entorno ofrece numerosas ventajas

para una startup, como:

e Reduccién de costes fijos iniciales, ya que no es necesario alquilar una oficina
completa.

e Flexibilidad de crecimiento, permitiendo ampliar espacios conforme el equipo
crezca.

e Sinergias profesionales, al compartir entorno con otros profesionales del
deporte y la empresa.

e Infraestructura completa, que incluye salas de reuniones con equipamiento
audiovisual, cocina office, recepcién y zona de trabajo compartida.

A medida que la empresa crezca y aumente el nimero de representados y personal,
se valorara la apertura de una segunda oficina fisica en Bilbao. Esta expansion
geografica responde a la voluntad de cubrir eficientemente el mercado vasco, donde
existe una fuerte tradicion futbolistica y numerosos clubes con categorias inferiores
potentes. Esta descentralizacion permitird estar mas cerca del talento local, generar

confianza en los jugadores y facilitar los desplazamientos.
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Materiales y equipamientos necesarios

El equipamiento inicial necesario para que AC Football Management funcione de

manera eficaz se puede dividir en tres categorias: tecnoldgico, operativo y

promocional.

Equipamiento tecnholdgico:

Ordenadores portétiles de alta gama para el equipo, con software de edicion y
andlisis basico instalado.

Teléfonos moviles corporativos, fundamentales para mantener el contacto
constante con jugadores, clubes y otros agentes.

Suscripciones a plataformas de andlisis de rendimiento como WyScout, InStat
0 Scout7, que permiten evaluar datos objetivos de jugadores, seguir partidos y
acceder a clips de video.

Software CRM (Customer Relationship Management) para mantener
organizada la base de datos de jugadores, clubes, representantes y contactos
relevantes.

Herramientas de almacenamiento en la nube (como Google Drive o Dropbox
Business) para asegurar el acceso rapido a documentos contractuales, videos

y presentaciones.

Equipamiento operativo:

Mobiliario basico para oficina: escritorios, sillas ergonémicas, cajoneras,
archivadores.

Pantalla grande o proyector para presentaciones y analisis de video con
jugadores y personal técnico.

Impresora multifuncion.

Material de oficina: papeleria, carpetas, rotuladores, pizarras, etc.

Material promocional eimagen corporativa:

Tarjetas de presentacion profesionales para todos los miembros del equipo.
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- Dossieres de empresa para presentar servicios a clubes y familias.
- Pagina web corporativa y perfiles activos en redes sociales profesionales.
- Merchandising basico (camisetas, carpetas, carpetas de presentacion) para

reforzar la imagen de marca.

Prevision a medio-largo plazo:

Cada 2-3 afios se renovara el equipamiento informético y se actualizaran las
herramientas de software para asegurar que la empresa trabaja con tecnologia
actualizada. Ademés, con la apertura de nuevas sedes, se replicard este

equipamiento en las nuevas localizaciones.
5.3. Procesos

En todo plan de empresa es fundamental definir los procesos clave que permitirdn
llevar a cabo la actividad propuesta de forma eficaz y organizada. Estos procesos no
solo estructuran la operativa diaria, sino que también permiten alinear los recursos
humanos, tecnolégicos y financieros con los objetivos estratégicos de la empresa. A
continuacion, se presentan los procesos esenciales que debe contemplar AC Football
Management:

Procesos estratégicos

- Planificacién de expansion geografica.

- Definicion de objetivos comerciales y financieros.
- Evaluacion y mejora continua del servicio.

Procesos operativos

- Captacién y evaluacion de nuevos talentos.
- Negociacién y gestion de contratos.
- Asesoramiento legal y deportivo a jugadores.

Procesos de soporte

- Administracion y contabilidad.
- Comunicacion y marketing.
- Gestion de relaciones con clubes y otros agentes.
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5.4. Diagramade flujo

Figura 5 Diagrama de flujo
Captacién de jugadores

Identificacién de talento

Seguimineto y evaluacion
NO

¢Acepta la propuesta ’ -
de representacién? Descartanjuzacoy

*si

Firmar contrato de
representacién

La Figura 5 diagrama de flujo refleja un proceso de captacion de jugadores simple,
bien estructurado y coherente con la filosofia de AC Football Management.
Representa una légica clara de toma de decisiones basada en la evaluacién objetiva
del talento y en el consentimiento del jugador, lo que asegura tanto la calidad de los

representados como la transparencia del proceso.

5.5. Cronograma

Figura 6 Cronograma

AC Football Management
Responsable de Aragén Responsable de Euskadi

Abogado especializado

La Figura 6 cronograma representa de forma clara y simplificada la estructura inicial
de AC Football Management. Se observa un modelo funcional y descentralizado, con
dos figuras clave: el responsable de Aragon y el responsable de Euskadi, que

gestionan la captacion y seguimiento en sus respectivas regiones. Ademas, se incluye
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la figura del abogado especializado, quien garantiza el cumplimiento legal en todos

los contratos y operaciones. (Gonzalez, J. 2020)

6. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

AC Football Management cuenta en su fase inicial con un equipo reducido, eficiente
y bien definido, formado por tres profesionales que cubren las areas esenciales para

el funcionamiento de la agencia.

Por un lado, se encuentra el responsable de operaciones en Aragon, quien también
ejerce funciones de coordinacién general y toma de decisiones estratégicas,
incluyendo la supervision de relaciones con clubes, la captacion de nuevos talentos y
la representacion directa de los jugadores en dicha comunidad. Este perfil tiene un
conocimiento profundo del entorno futbolistico aragonés y una red de contactos clave

para el desarrollo inicial de la empresa.

El segundo integrante del equipo es el responsable de operaciones en Euskadi, quien
desarrolla tareas similares en el contexto vasco. Su rol incluye la observacion y
analisis de partidos, el acercamiento a familias y jugadores, y el establecimiento de
vinculos con clubes de la regién. Su presencia permite a la agencia operar

simultaneamente en dos territorios con un gran potencial de talento futbolistico.

Por ultimo, el equipo se completa con un abogado especializado en derecho
deportivo, que colabora de forma externa pero continua. Este profesional se encarga
de la redaccion, revision y asesoramiento en todos los contratos firmados por la
agencia, ya sea con jugadores, clubes o terceros, ademas de garantizar que las
actividades de la empresa se ajustan a la normativa vigente del entorno deportivo y

legal.

Esta estructura organizativa sencilla y directa permite a AC Football Management
operar con agilidad, tomar decisiones rapidas y ofrecer un servicio personalizado a
cada jugador representado. Ademas, se basa en una distribucidn territorial clara del
trabajo y una externalizacién estratégica del area juridica, lo que optimiza los recursos

disponibles en esta fase inicial.
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6.1.
6.2.

Organigrama

Descripcion de funciones, responsabilidades y competencias

Tabla 6 Descripcién de funciones, responsabilidades y competencias

Gestionar las operaciones de
captacidn, representacion y desarrollo
de jugadores en Aragon.

Desarrollar scouting, representacién y
fidelizacion de jugadores en el Pais
Vasco.

Asesorar legalmente en asuntos
deportivos, contractuales y
normativos.

Cofundador / Direccidn

Cofundador / Direccién

Direccion (colaborador externo)

Ninguno

Ninguno

Ninguno

- Captacion de talento
- Negociacién de contratos
- Seguimiento de jugadores
- Contacto con clubes

- Evaluacion de jugadores

- Presentacién de propuestas
- Gestion de relaciones

- Apoyo en redes sociales

- Redaccidén/revision de contratos
- Asesoria legal

- Resolucién de conflictos

- Cumplimiento normativo

- Lograr objetivos de captacion
- Supervisién de acuerdos

- Aumento de cartera de jugadores
- Expansion en Euskadi

- Reduccidn de riesgos legales
- Cumplimiento de normativa

Grado en Gestion Deportiva o afin

Grado en Gestidn deportiva o afin

Grado en Derecho o afin

Comunicacion, analisis, proactividad,
ética

Autonomia, organizacion, resolucion
de problemas

Rigurosidad legal, comunicacion
escrita, analisis

6.3.

Tipos de contrato y politica salarial

Dado que AC Football Management se encuentra en una fase inicial y opera con un
equipo reducido de tres profesionales, la estructura contractual se ha disefiado con
un enfoque funcional, flexible y eficiente. El objetivo es garantizar la viabilidad
econOmica de la empresa sin renunciar a la calidad y estabilidad en la prestacion de

los servicios.

Actualmente, los dos socios fundadores (responsables de operaciones en Aragon y
Euskadi, respectivamente) no cuentan con contrato laboral formal dentro de la
empresa, ya que ambos actian como autdbnomos socios-trabajadores que participan
activamente en la gestion y el desarrollo del proyecto. Esta formula permite reducir
los costes de Seguridad Social en los primeros afios y maximiza la autonomia

operativa de cada uno en su respectivo territorio.
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Por otro lado, el abogado especializado en derecho deportivo colabora con la
empresa bajo un régimen de prestacion de servicios como profesional autonomo
externo. Se le paga por cada revision, redaccion o negociacion de contratos, asi como
por el asesoramiento continuo en materia legal. Este tipo de relacion permite a la
empresa mantener un control del gasto, adaptandose a las necesidades reales de

cada momento, sin asumir costes fijos innecesarios.

En cuanto a la politica salarial, AC Football Management apuesta por una
combinacion de remuneracion fija y variable para los socios-trabajadores. La parte
variable dependera directamente de los objetivos conseguidos, especialmente en lo
relativo a la captacion y retencion de jugadores, asi como al cierre de contratos o
acuerdos con clubes. Esta politica incentiva la implicacion y el rendimiento, al tiempo
gue se adapta al volumen real de negocio de la empresa en cada fase. A medida que
la empresa crezca y aumente el nimero de representados y operaciones, se valorara
la posibilidad de transformar las relaciones actuales en contratos laborales,
especialmente en el caso de incorporar nuevo personal administrativo o de
comunicacion. Asimismo, se contempla la posibilidad de establecer planes de
incentivos y beneficios adicionales (formacion, gastos cubiertos, participacion en

beneficios, etc.) como herramientas de fidelizacion y motivacion del equipo.

6.4. Calculo de salarios brutos y costes de seguridad social

Tabla 7 Calculo de salarios brutos y costes de seguridad social

Indefinido

lornada completa Indefinido Indefinido
lornada completa Indefinido Indefinido Indefinido
lornada completa Indefinido Indefinido Indefinido

La Tabla 7 calculo de salarios brutos y costes de seguridad social debe interpretarse
COmMo un marco orientativo y no definitivo, ya que el modelo de ingresos de la empresa
no se basa en sueldos fijos, sino en cuotas variables pagadas por los jugadores
representados. Esto significa que los ingresos de la agencia dependen directamente

de dos factores inestables: el nimero de jugadores representados y el salario
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individual de cada uno, del cual se calcula un porcentaje. Por tanto, cualquier

prevision salarial esta sujeta a estas variables y puede fluctuar con el tiempo.

7. PLAN JURIDICO

AC Football Management se constituira juridicamente como una Sociedad Limitada
(S.L.), por ser la forma mas adecuada para un proyecto emprendedor en el sector de
los servicios deportivos. Esta eleccidn responde a varios factores clave. En primer
lugar, la S.L. permite que los socios tengan responsabilidad limitada al capital
aportado, protegiendo asi su patrimonio personal ante posibles deudas o
responsabilidades legales de la empresa. Ademas, esta forma juridica exige un capital
social minimo de 3.000 €, una cifra accesible para dos socios fundadores que inician
su actividad de forma progresiva. También ofrece una estructura de gestion flexible y
profesional, adecuada para una empresa pequefia, pero con proyeccién de

crecimiento y posibles ampliaciones de capital en el futuro.

El modelo de sociedad limitada aporta ademés una imagen de formalidad y confianza
ante clientes, clubes, jugadores y entidades financieras, aspectos fundamentales en
una industria como la del futbol profesional, donde la credibilidad y la seguridad
juridica son esenciales. Este tipo de constitucién también permite definir claramente
las funciones de cada socio y establecer estatutos a medida, lo cual resulta util en

una empresa con socios repartidos territorialmente (Aragon y Euskadi).
7.1. Requisitos legales de apertura y posibles ayudas fiscales o financieras

Uno de los aspectos mas importantes a tener en cuenta al poner en marcha AC
Football Management es conocer bien los requisitos legales necesarios para poder
empezar a operar de forma oficial, ademas de informarse sobre posibles ayudas que

puedan facilitar este proceso inicial.

Al tratarse de una empresa nueva en el sector de la representacion deportiva, el
primer paso sera informarnos sobre todos los pasos legales para poder constituirla
como una Sociedad Limitada. Esto incluye, por ejemplo, solicitar el certificado

negativo de denominacion social (que sirve para asegurarse de que el nombre de la
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empresa no esta cogido), abrir una cuenta bancaria a nhombre de la empresa y
depositar el capital social minimo (3.000 €), redactar los estatutos sociales, y firmar la
escritura de constitucion ante notario. Todo esto es necesario antes de poder inscribir

la empresa en el Registro Mercantil y tener el NIF definitivo.

A nivel fiscal, también hay que darse de alta en Hacienda presentando el modelo 036,
y en caso de contratar personal mas adelante, habria que hacer también el alta en la
Seguridad Social. En este momento inicial, como solo somos tres personas (dos
socios y un abogado colaborador), no tenemos empleados contratados, pero si

gueremos tener todo en regla para cuando llegue ese momento.

Ademas, hemos estado mirando algunas ayudas y bonificaciones disponibles para
emprendedores. Por ejemplo, tanto el Gobierno de Aragdén como el Gobierno Vasco
(donde actuamos los dos socios) tienen programas para apoyar la creacion de
empresas jovenes. También existe la posibilidad de acceder a la tarifa plana de
auténomos, que ayuda a reducir durante los primeros meses la cuota mensual a la
Seguridad Social. Otras opciones que estamos valorando son las lineas de
financiacion para startups del programa ENISA (Enisa, 2024), o los servicios de

asesoramiento gratuito que ofrecen las camaras de comercio.

Todo este proceso requiere tiempo, organizacion y buena informacién, pero creemos
gue es fundamental para empezar bien. Tener claro todo el marco legal y saber qué
apoyos existen nos esta ayudando a montar la empresa con seguridad y a sentar
unas buenas bases para crecer en el futuro. (ENISA, 2024)

7.2. Tramites parala constitucion y puesta en marcha de la empresa

Para poder constituir legalmente AC Football Management y empezar a operar de
manera oficial, hemos tenido que tener en cuenta una serie de tramites
administrativos y legales que son obligatorios para cualquier empresa nueva. Aunque
algunos pasos son relativamente sencillos, es importante seguir un orden claro y tener

la documentacion bien preparada para evitar retrasos o errores.

El proceso completo de constitucién incluye los siguientes pasos:
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e Certificacion negativa del nombre de la sociedad: se solicita al Registro Mercantil
Central y sirve para asegurarse de que el nombre de la empresa no esti
registrado por otra entidad.

e Apertura de una cuenta bancaria a nombre de la empresa: aqui se deposita el
capital social minimo obligatorio (3.000 €), que es uno de los requisitos para poder
constituir una sociedad limitada.

e Redaccion de los estatutos sociales: en este documento se define el
funcionamiento interno de la empresa, quiénes son los socios, sus aportaciones,
como se toman decisiones, etc.

e Firma de la escritura publica de constitucion: se realiza ante notario y debe incluir
los estatutos y el certificado del nombre.

¢ Obtencion del NIF provisional y alta en Hacienda mediante la presentacién del
modelo 036.

e Inscripcion en el Registro Mercantil Provincial correspondiente (en este caso,
Zaragoza).

e Obtencion del NIF definitivo, una vez la sociedad queda formalmente inscrita.

e Alta en el IAE (Impuesto de Actividades Econdmicas) y, si corresponde, en la
Seguridad Social (cuando se empiecen a contratar empleados).

e Obtencion del certificado digital, que es necesario para presentar impuestos,
firmar contratos digitalmente y realizar gestiones con las administraciones.

e Legalizacion de libros contables y societarios, si la empresa empieza a tener
movimiento econdémico relevante.

Algunos de estos tramites, como el modelo 036 o la obtencion del NIF, pueden
realizarse telematicamente a través de la Agencia Tributaria, lo que facilita bastante
el proceso. Para evitar errores, en nuestro caso hemos contado con el apoyo de un
asesor legal especializado, que nos esta guiando paso a paso en todo este proceso.
Su papel también ha sido fundamental a la hora de redactar los contratos de
representacion con los jugadores y de asegurarse de que la empresa cumple con la

normativa del deporte profesional. (Camara de comercio de Espafia, 2023)

8. PLAN ECONOMICO-FINANCIERO Y VIABILIDAD
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El plan economico-financiero tiene como objetivo reflejar de manera clara y
estructurada la viabilidad econémica de AC Football Management, asegurando que
su desarrollo sea sostenible desde el inicio. Este apartado debe estar alineado con el
resto del plan de empresa y reflejar coherencia con los recursos disponibles, los

objetivos estratégicos y la proyeccion de crecimiento de la agencia.

8.1. Inversidn inicial y financiacion

Aungue AC Football Management no requiere una infraestructura fisica costosa, si
necesita una inversién minima inicial para poder operar profesionalmente desde el

primer momento. A continuacion, se detalla la estimacion de inversion inicial:

Tabla 8 Inversion inicial

Ordenadores portétiles profesionales 2 900 1800 4 450
Teléfonos méviles profesionales 2 500 1000 3 333,33
Software de gestion de clientes y datos 1 600 600 3 200
Pagina web + branding y disefio - - 1200 4 300
Gastos legales iniciales - - 800 1 800
Fondo de operacion inicial (marketing, desplazamientos, etc.) - - 2000 1 2000

La Tabla 8 inversion inicial, refleja el modelo de negocio de AC Football
Management. Una financiacion completamente con recursos propios, aportados por
los dos socios fundadores, lo que elimina la necesidad de recurrir a financiacion
ajenay evita el pago de intereses en la etapa inicial.

Tabla 9 Fuentes de financiacion

Recursos propios 7400 0
Recursos ajenos 0 0
Total financiacion 7400

8.2. Balance de situacion

El balance de situacion refleja una fotografia econdmica de la empresa en su
momento inicial, detallando todos los activos que posee y la forma en la que estos
han sido financiados. A continuacion, se presenta el balance de situacion estimado

de AC Football Management en el momento de su constitucion:

Alejandro Ibarrondo y César Coello
33



Universidad AC - Football Management

Europea
Tabla 10 Balance de situacion

Activo no corriente Patrimonio neto

Equipos informaticos 1800(Capital socios 7400
Teléfonos maviles 1000

Software y licencias 600

Branding / Web 1200

Total activo no corriente 4600(Total patrimonio neto 7400
Activo corriente Pasivo no corriente 0
Tesoreria 2800

Total activo corriente 2800|Pasivo corriente 0
TOTAL ACTIVO 7400|TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7400

La Tabla 10 balance de situacion muestra lo siguiente: la empresa se financia
completamente con recursos propios (7.400 €), lo que le otorga autonomia y bajo
riesgo financiero. El activo esta compuesto mayoritariamente por inmovilizado bésico
y un fondo de tesoreria inicial. Esta estructura permite cubrir los primeros meses de
actividad sin depender de financiacion externa, muy importante para la primera fase

de la empresa.
8.3. Ingresos y gastos del afio 1 de funcionamiento

AC Football Management iniciard su actividad representando a futbolistas de
categorias como 12 RFEF y 22 RFEF y divisiones formativas, con un modelo de cuotas
variables segun el salario de cada jugador. Se estima captar entre 8 y 12 jugadores
en el primer afilo, comenzando con una base de 5 y creciendo progresivamente. La

Tabla 11 ingresos afio 1 muestra el ingreso por cuotas.

Tabla 11 Tabla ingresos afio 1

500 700 500 1000 1200 1200 1500 1500 1700 1800 1800 2000

(*) Estas cuotas estan en funcion del nimero de jugadores representados y sus ingresos. Se estima un crecimiento sostenido
gracias a la captacion de talento.

La Tabla 12 gastos afio 1 muestra los gastos principales corresponden al pago del
abogado, desplazamientos para scouting y reuniones, acciones de marketing,
mantenimiento de herramientas digitales, y otros costes operativos.
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Tabla 12 Gastos afio 1

Honorarios abogado 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Marketing y redes sociales 150 150 150 150 200 200 250 250 250 300 300 300
Desplazamientos y scouting 100 150 150 200 200 200 250 300 300 300 300 300
Suscripciones y software 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Otros gastos / imprevistos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabla 13 Resumen afio 1

Total ingresos 15.800
Total gastos 10.800
Beneficio neto 5.000

AC Football Management plantea un modelo financiero sélido basado en una entrada
progresiva de ingresos, gracias a la incorporacion escalonada de futbolistas
representados. Esta estrategia se combina con una estructura de gastos contenida y
flexible, lo que permite sostener la operativa sin necesidad de grandes desembolsos
iniciales. Los beneficios obtenidos se destinan, en parte, a consolidar el equipo de
trabajo y, en parte, a invertir en visibilidad y expansion territorial. La rentabilidad del
negocio se apoya en el desarrollo profesional de los jugadores y en la mejora

progresiva de sus condiciones salariales.

8.4. Cuentade resultados a 5 afios

La Tabla 13 cuenta de resultados a 5 afios muestra la prevision de AC Football
Management, que incluye el Afio O (fase de inversion inicial) y los 5 primeros afios de
actividad. Esté disefiada para reflejar la evolucion natural del negocio conforme crece
la base de jugadores representados y se expande la agencia.

Esta cuenta de resultados proyectada contempla el crecimiento progresivo de la
empresa, partiendo de una base de 5 jugadores representados en el primer afio, con
una prevision de incremento anual de entre 3 y 5 jugadores. A medida que los
jugadores avanzan en sus carreras, las cuotas abonadas también aumentan

proporcionalmente.
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Tabla 14 Cuenta de resultados a 5 afios

AC - Football Management

Cuotas de jugadores representados 0 15800 22000 30000 38000 45000
TOTAL INGRESOS 0 15800 22000 30000 38000 45000
Honorarios abogado 0 3600 3600 4000 4500 5000
Marketing y redes sociales 0 2550 3000 3200 3500 3800
Desplazamientos y scouting 0 2750 3500 4000 5000 5500
Software y suscripciones 0 600 700 800 800 800
Otros gastos e imprevistos 0 1300 2400 3000 3700 3900
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 0 10800 13200 15000 17500 19000
INVERSION INICIAL (ARO 0) 7400

TOTAL GASTOS TOTALES 7400 10800 13200 15000 17500 19000
EBITDA -7400 5000 8800 15000 20500 26000
Amortizacion de inversiones 0 -950 -950 -1100 -1200 -1600
EBIT -7400 4050 7850 13900 19300 24400
NOPLAT (25% impuestos) -7400 3037,5 5887,5 10425 14475 18300
FLUJO DE CAJA OPERATIVO -7400 5000 8800 15000 20500 26000
FREE CASH FLOW -7400 5000 8800 15000 20500 26000
FLUJO DE CAJA ACUMULADO -7400 -2400 6400 21400 41900 67900

Los ingresos estimados de AC Football Management muestran una tendencia

creciente, impulsada tanto por el aumento progresivo en el niumero de jugadores

representados como por la mejora de las condiciones salariales que estos alcanzan

a lo largo de su carrera. En paralelo, los gastos operativos también experimentan un

leve incremento a medida que crece la actividad, aunque se mantienen dentro de

margenes sostenibles. Se prevé conservar la misma tipologia de gastos fijos,

realizando Unicamente ajustes proporcionales derivados de la expansion del negocio

y la ampliacion territorial.

8.5. [Escenarios

Los escenarios representan distintos niveles de evolucién de los ingresos y gastos,

basados en el comportamiento real del mercado, la captacion de jugadores, y la

capacidad operativa de AC Football Management. Para este ejercicio, tomamos el

escenario realista como el base ya planteado en la cuenta de resultados anterior.
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Tabla 15 Escenario optimista

Afio 2 20540 11880
Afio 3 26702 13068
Afio 4 34713 14374
Afio 5 45126 15811

Atendiendo a la Tabla 15 escenario optimista se llega a las siguientes conclusiones:

e Lacaptacion de jugadores es muy superior a lo esperado y se logra representar
a perfiles con mayor proyeccion.
e Se optimizan recursos y se mantienen los costes bajo control.

e Resultado: alta rentabilidad y posibilidad de expansién acelerada.

Tabla 16 Escenario realista

Aho 2 22000 13200
Afio 3 30000 15000
Afio 4 38000 17500
Afio 5 45000 19000

Atendiendo a la Tabla 16 escenario realista se llega a las siguientes conclusiones:

e Crecimiento progresivo pero estable.
e Equilibrio entre ingresos y aumento controlado del gasto.

e Resultado: modelo sostenible y consolidacion en el mercado.

Tabla 17 Escenario pesimista

Afio 2 17380 12420
Afio 3 19118 14283
Afio 4 21030 16425
Afo 5 23133 18889

Atendiendo a la Tabla 17 escenario pesimista se llega a las siguientes conclusiones:

¢ Dificultades en captar nuevos jugadores o0 menor capacidad adquisitiva en el

mercado.
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e Aumento de los gastos por necesidad de mas esfuerzo operativo.

e Resultado: margen reducido, necesidad de revisar estrategias o reducir costes.
8.6. Ratios financieros de interés y valoracién del proyecto

Este apartado tiene como objetivo interpretar los resultados financieros del proyecto
a traves de los principales indicadores econdmicos. Se analizan la recuperacion de la
inversion, el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), con el fin de

confirmar si el negocio es rentable y en qué condiciones.

Plazo de recuperacion de lainversion (payback):

Inversion inicial: 7.400 €
Flujo de caja operativo Afio 1: 5.000 € Afio 2:
8.800 €

La inversion se recupera durante el segundo afio.
Calculo:

e Afio 1: recupera 5.000 € — faltan 2.400 €

e Afio 2: recupera los 2.400 € en aproximadamente 4 meses
Payback: 1 afio y 4 meses
Valor Actual Neto (VAN):

Usando una tasa de descuento del 10% (coste de oportunidad razonable), calculamos

el VAN a 5 afios con los siguientes flujos de caja:
Afo 0: -7.400 Afio 1: 5.000 Afio 2: 8.800 Afio 3:15.000 Afio 4:20.500 Afio 5: 26.000
VAN= 45.834 €

Valor claramente positivo, lo que indica que el proyecto genera riqueza por encima de
su coste de capital, incluso aplicando una tasa conservadora del 10%
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Tasa Interna de Retorno (TIR):

Aplicando los mismos flujos, la TIR representa la tasa de rentabilidad del proyecto:

Resultado estimado:
TIR=92%

Muy por encima de cualquier coste de oportunidad razonable. Indica alta rentabilidad.
9. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

AC Football Management nace con una vision empresarial enfocada no solo en el
rendimiento econdémico, sino también en el impacto positivo que puede generar en el
entorno social, econémico y medioambiental. Desde su inicio, la empresa incorpora
criterios de sostenibilidad como parte esencial de su propuesta de valor, alineandose

con los principios de la Responsabilidad Social Corporativa.
9.1. Sostenibilidad social

Uno de los pilares fundamentales de AC Football Management es la sostenibilidad
social. El objetivo principal de la empresa es representar a futbolistas jévenes que se
inician en categorias inferiores o semiprofesionales, muchos de los cuales provienen
de contextos con escasas oportunidades de visibilidad y desarrollo profesional. Por

ello, la agencia se compromete a:

e Apoyar la carrera de jugadores con talento que carecen de recursos para
acceder a grandes agencias.

o Ofrecer servicios de representacién, asesoria legal y gestion de carrera
ajustados a sus posibilidades.

o Favorecer la igualdad de oportunidades dentro del mundo del fatbol,

priorizando el mérito, el esfuerzo y la ética profesional.

Alejandro Ibarrondo y César Coello
39



Universidad AC - Football Management
Europea

Estas acciones se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente con el ODS 10: Reduccion de las desigualdades, y el ODS 8: Trabajo

decente y crecimiento econdémico (Naciones Unidas, 2015).
9.2. Sostenibilidad econémica

AC Football Management basa su modelo en una estructura de ingresos escalonada
segun el nivel salarial de los jugadores, lo que permite equidad financiera entre
representados y una distribucion justa del valor generado. Esta medida garantiza que:

e Los jugadores paguen solo lo que corresponde segun su capacidad
econdmica.

e La agencia mantenga su sostenibilidad financiera sin comprometer su mision
social.

e Se refuercen las relaciones de confianza a largo plazo entre jugadores y

representantes.

La empresa, ademas, busca mejorar constantemente su eficiencia operativa,
haciendo un uso responsable de los recursos disponibles y evitando gastos

innecesarios.
9.3. Sostenibilidad medioambiental

Aungue el impacto ambiental de una agencia de representacion es limitado, AC
Football Management apuesta por una gestibn responsable y con conciencia

ecoldgica. Algunas acciones especificas incluyen:

e Promocion de reuniones virtuales para reducir desplazamientos innecesarios.
¢ Digitalizacion completa de documentos, reduciendo el consumo de papel.

e Uso de tecnologias en la nube para minimizar infraestructura fisica.

Estas medidas contribuyen a los ODS 12 (Produccion y consumo responsables) y 13

(Accion por el clima) (Naciones Unidas, 2015).
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La estrategia de RSC de AC Football Management toma como referencia los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, los
cuales representan una guia internacional para construir modelos de negocio

sostenibles y responsables.

Aunque la empresa no esta obligada legalmente a cumplir con estos estandares, su
adopcién voluntaria refleja el compromiso ético de la organizacion con un fatbol mas

inclusivo, justo y respetuoso con el entorno.
10. CRONOGRAMA TO-START

La Figura 7 cronograma to-start establece la planificacion temporal de todas las
actividades necesarias para el inicio de la empresa. Se ha optado por utilizar un
diagrama de Gantt como herramienta visual, lo que permite organizar las tareas por

fases y visualizar su duracion y secuencia.

Este cronograma tiene como objetivo asegurar que la agencia esté plenamente

operativa en un plazo de 6 meses, siguiendo una estructura realista y ordenada.

Figura 7 Cronograma to-start

Fase Tarea | Responsable M-2025 | J-2025 | A-2025 | $-2025 | 0-2025 | N-2025 | D-2025
Fase 1 Registro legal de la empresa Socios

Fase 1 Alta en Hacienda y S5 Socios
Fase 1 Contratacién del abogado Socios

Fase 2 Disefio imagen corporativa Disefiador externo
Fase 2 Desarrollo pagina web Programador externo
Fase 2 Creacidn redes sociales Socios

Fase 3 Contactar jugadores y clubes Socios

Fase 3 Reuniones y scouting Socios

Fase 3 Firma primeros contratos Socios y abogado
Fase 4 Lanzamiento en redes Socios

Fase 4 Inicio servicio representacién Socios

11. CONCLUSIONES

Realizar este proyecto ha sido una experiencia profundamente enriquecedora tanto a
nivel académico como personal. Nos ha permitido no solo aplicar los conocimientos
adquiridos durante la carrera, sino también enfrentarnos a los retos reales que implica
emprender en el mundo del deporte. Dar forma a un proyecto como AC Football

Management nos ha hecho reflexionar sobre la importancia de unir pasién y
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profesionalidad, entendiendo que una idea, por buena que sea, necesita planificacion
y andlisis. Uno de los aspectos mas valiosos de este trabajo ha sido poder comprobar
hasta qué punto una idea puede crecer y adquirir forma cuando se somete a un
analisis profundo. Plantear un modelo de negocio nos ha obligado a salir del plano
tedrico para enfrentarnos, aunque sea sobre el papel, a cuestiones econdmicas,

legales y humanas que normalmente no forman parte del dia a dia académico.

Ademas, este proyecto nos ha llevado a reflexionar sobre el papel que queremos
desempeiiar dentro del sector deportivo. Nos hemos dado cuenta de que no basta
con tener conocimientos técnicos: también es necesario tener una vision clara, una
ética soélida y una sensibilidad hacia las personas con las que se trabaja. Pero sobre
todo, creemos que es muy importante tener pasion y creer en el proyecto para que

salga adelante.

En definitiva, no solo nos ha permitido aplicar lo aprendido, sino también comprobar
hasta qué punto estamos preparados para afrontar desafios reales. Si bien el futuro
de AC Football Management aldn esta por escribirse, el proceso de creacion nos ha
demostrado que tener iniciativa, compromiso y una idea bien fundamentada puede ser

el punto de partida para generar algo muy valioso.
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