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RESUMEN 

En este trabajo se analiza la viabilidad de la apertura de un centro de 

entrenamiento “Premium” en Valladolid.  Se ha tenido en cuenta la ubicación del 

centro porque está situado muy cerca del centro en un barrio donde el poder 

adquisitivo es elevado. 

El centro de entrenamiento STUDIO 71 WELLNESS CENTER ofrece una 

variedad de servicios diseñados para promover un estilo de vida saludable y 

equilibrado. Los programas que se ofrecen están basados en la creación de un 

estilo de vida saludable y, sobre todo, en tratamiento para las personas con 

patologías, además de conseguir el bienestar físico a través de actividades como 

el yoga. Es un centro enfocado en el entrenamiento de fuerza personalizado e 

individualizado, adaptando los entrenamientos a los distintos usuarios del centro. 

Studio 71 Wellness Center quiere convertirse en el lugar de referencia de su ciudad 

para todos aquellos que quieran cumplir sus objetivos de bienestar. 

Se analiza la demanda de los vecinos de la zona y se cuenta con la 

colaboración de Studio 81 Wellness Center, centro de pilates de referencia. Al 

estar situado al lado de Studio 71 Wellness Center se quiere atraer a público con 

demanda diferente y con gestiones de actividades diferentes para incluso atraer a 

ese público también. 

Después de un análisis del entorno y el desarrollo del plan económico- 

financiero, se presenta el plan de empresa como una propuesta de valor centrada 

en un estilo de vida saludable, enfocado en actividades físicas y al asesoramiento 

nutricional. 

Palabras clave: entrenamiento, salud, bienestar, fitness, nutrición, wellness. 

ABSTRACT 

This work analyzes the feasibility of opening a “Premium” training center in 

Valladolid. The location of the center has been taken into account because it is 

located very close to the center in a neighborhood where purchasing power is high. 

STUDIO 71 WELLNESS CENTER offers a variety of services designed to promote 

a healthy, balanced lifestyle. The programs offered are based on the creation of a 
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healthy lifestyle and, above all, on treatment for people with pathologies, in addition 

to achieving physical well-being through activities such as yoga. It is a center 

focused on personalized and individualized strength training, adapting the workouts 

to the different users of the center. Studio 71 Wellness Center wants to become the 

reference place in its city for all those who want to meet their wellness goals. 

The demand of the residents of the area is analyzed and there is collaboration with 

Studio 81 Wellness Center, a reference Pilates center. Being located next to Studio 

71 Wellness Center we want to attract audiences with different demands and with 

different activity management to even attract that audience as well. 

After an analysis of the environment and the development of the economic-financial 

plan, the business plan is presented as a value proposition focused on a healthy 

lifestyle, focused on physical activities and nutritional advice. 

Keywords: training, health, well-being, fitness, nutrition, wellness. 
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1. INTRODUCCIÓN.

La falta de actividad física trae consigo muchas consecuencias: atrofia

muscular, la subjetividad en la percepción del bienestar y enfermedades de la 

modernidad. Ayuda a prevenir problemas físicos, psicológicos y sociales (Balboa, 

2011). Los centros de entrenamientos específicos son un espacio donde se le da 

importancia a la salud a través de la actividad física. Para ello es importante tener 

en cuenta la condición física individual, teniendo en cuenta las características 

únicas de cada persona y evitar la probabilidad de un deterioro cardiometabólico 

(Díaz-Martínez et al., 2018).  

De ahí surge la necesidad de la prescripción, tomando en consideración las 

contraindicaciones y precauciones del ejercicio físico adaptado a cada persona 

(Bonafonte, 2022).  

Por ello, se presenta un plan de empresa enfocado a la realización de 

programas de entrenamiento donde priorizamos la atención, la prescripción y la 

personalización de la actividad física con el objetivo de mejorar algunos 

componentes de la aptitud física de las personas para intentar incluir hábitos 

saludables en su estilo de vida. Esos programas serán minuciosamente diseñados 

para que los alumnos sean capaces de tener una práctica de la actividad física de 

manera regular y constante, en la que se prioriza el disfrute y la seguridad de los 

programas. De ahí que se le designe la denominación de “Premium”, Instituto de 

Ciencias de la Salud y la Actividad Física (Carolina, 2024). 

La Organización Mundial de la Salud (OMS, 2022), considera que la 

inactividad y el sedentarismo es el cuarto factor de riesgo para la mortalidad global 

ya que causa la muerte de 3,2 millones de muertes anuales (González & Rivas, 

2018). Teniendo en cuenta estos datos se ve la necesidad de generar una práctica 

de la actividad física regular.  

En la actualidad, existe la necesidad y la demanda de centrarse en los 

programas de actividad física para la mujer orientados en cada etapa de su vida. 

Así en la edad reproductiva, como el embarazo y post embarazo; y la menopausia 

las hormonas contribuyen a diferencias en la respuesta al ejercicio (González & 

Rivas, 2018).  El Colegio Americano de Medicina del Deporte (ACSM) y la 

Asociación Americana del Corazón (AHA) recomiendan combinar el entrenamiento 
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de aeróbico y el entrenamiento de fuerza para prevenir posibles enfermedades 

(González & Rivas, 2018). 

Se observa en Valladolid la escasez de centros de entrenamientos 

“premium” donde la atención hacia las personas con diferentes características y 

diferentes patologías puedan ejercitarse eficazmente.  

2. DEFINICIÓN E IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO.

Se proyecta una empresa de servicios de actividades físicas y deportivas.

Es un centro de entrenamiento premium, enfocado a personas con patologías y 

características específicas. 

El origen de la idea parte por la necesidad que tienen algunos clientes con 

patologías graves o no tan graves puedan tener un entrenamiento personalizado, 

con sesiones innovadoras en un ambiente exclusivo. Dentro de un espacio 

acogedor y motivador donde los clientes se sientan inspirados en alcanzar sus 

metas y su bienestar físico, psíquico y social. 

Desde el momento en que ingresas a Studio 71 Wellness, te sumerges en 

un ambiente cuidadosamente diseñado que combina elegancia, funcionalidad y 

comodidad. Cada rincón de nuestras instalaciones ha sido meticulosamente 

planificado para brindar un espacio estimulante y acogedor donde nuestros clientes 

puedan prosperar. 

Este plan de empresa analizará detalladamente el mercado objetivo, la 

competencia, las estrategias de marketing y las proyecciones financieras para 

asegurar el éxito a largo plazo de Studio 71 Wellness.  El enfoque está en la 

excelencia en el servicio al cliente y la innovación en el sector del fitness, se busca 

construir una marca sólida y establecer un estándar de excelencia en la industria 

del bienestar físico. 

Cuidar y estudiar a cada cliente cumpliendo con los parámetros mínimos que 

establece la OMS, compatibilizando al menos 150 min de actividad física aeróbica 

o mínimo 75 minutos de actividad física intensa. Alcanzar los requisitos mínimos

para el fortalecimiento muscular de dos o tres días por semana (OMS, 2022), así 

como realizar actividades al aire libre donde el ejercicio en el exterior genera 

beneficios de bienestar psicológico, mejora la autoestima y consigue el disfrute y la 
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regularidad de los practicantes. Generar una visión dinámica de la salud donde se 

intenta buscar un equilibrio óptimo entre la habilidad personal y el entorno. (Palmi, 

J.,2003) 

 Studio 71 Wellness quiere cuidar y ofrecer recomendaciones nutricionales 

efectivas y seguras para que los clientes sepan sus necesidades nutricionales. La 

importancia de mantener equilibrados todos los complejos vitamínicos entre ellos la 

vitamina D. Este complejo vitamínico se consigue mantener en niveles óptimos con 

la práctica de actividad física al aire libre con una exposición solar adecuada 

(Valoración Nutricional y Metabolismo de la Vitamina D- Universidad de Zaragoza 

Repository, 2017). 

3.LA IDEA DE NEGOCIO.

El centro de entrenamiento surge de la creciente conciencia sobre la importancia 

de la salud y el bienestar en la sociedad actual. Se observa la necesidad de un 

espacio donde las personas puedan encontrar apoyo y orientación para mejorar su 

calidad de vida a través del ejercicio, la nutrición y el cuidado personal. Surge como 

respuesta a la demanda de un enfoque integral hacia el bienestar, promoviendo la 

salud física, mental y emocional. La idea nace de una pasión por ayudar a las 

personas a alcanzar su máximo potencial y vivir vidas más plenas, satisfactorias, 

funcionales y autónomas. 

3.1 Misión. 

La misión es proporcionar un ambiente acogedor y motivador donde las personas 

puedan alcanzar sus objetivos de salud y bienestar y así crecer personalmente, 

superando sus límites y descubriendo su verdadero potencial.  

3.2 Visión. 

Ser un referente en Valladolid para aquellos que buscan mejorar su calidad de vida 

a través del ejercicio, la nutrición y el cuidado personal, inspirando y transformando 

vidas en nuestra comunidad 

3.3 Valores. 

● Compromiso con la salud y el bienestar integral.

● Respeto y apoyo a la diversidad de cada individuo.
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●  Excelencia en la calidad de nuestros servicios. 

● Integridad y transparencia en todas nuestras interacciones. 

● Especialidad en todo tipo de poblaciones especiales. 

3.4 Modelo Canvas. 

 El Modelo Canvas es una ontología de modelos de negocio creada por 

Alexander Osterwalder en el 2004 (Molina, 2022). La figura 1, es el Modelo Canvas 

que resume la gestión estratégica del plan de empresa donde se desarrollan todas 

las herramientas en nueve apartados concretos: 

Figura 1.  

Resumen modelo de negocio de la empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● Propuesta de valor: Ofrecer un espacio integral que combine fitness, 

nutrición, pilates, meditación y desarrollo personal. 

● Canales: Marketing digital, publicidad local, redes sociales, eventos 

comunitarios. 
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Nota: Elaboración propia. 
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● Relaciones con los clientes: Personalizadas, orientadas al apoyo y la 

motivación. 

● Fuentes de ingresos: Membresías mensuales, clases individuales, 

programas de nutrición, venta de productos relacionados con la salud. 

● Recursos clave: Instalaciones bien equipadas, personal altamente 

calificado, programas de entrenamiento y nutrición. 

● Actividades clave: Ofrecer clases de fitness en grupos reducidos, 

entrenamientos personales, yoga y meditación, proporcionar asesoramiento 

nutricional, organizar eventos y talleres especiales. 

●  Socios clave: Proveedores de equipos de ejercicio, nutricionistas, 

instructores de yoga y meditación, empresas locales y organizaciones 

comunitarias. 

● Estructura de costos: Alquiler de local, sueldos del personal, costos de 

marketing, mantenimiento de equipos, agua, luz, internet y teléfono. 

● Segmentos de clientes: Personas de todas las edades y niveles de 

condición física que buscan mejorar su salud y bienestar. 

3.5 Descripción general del proyecto y el negocio. 

El centro de entrenamiento se enfocará en ofrecer una amplia gama de servicios 

que abarcan desde clases de fitness de alta intensidad hasta sesiones de yoga 

restaurativo. Estas sesiones son: entrenamiento funcional, yoga, entrenamiento de 

alta intensidad (HIIT), sculpt, total barre, acondicionamiento metabólico, 

mindfulness, pasando por programas de nutrición personalizados y actividades de 

desarrollo personal con seminarios de inteligencia emocional. Se busca crear un 

espacio inclusivo y accesible donde las personas se sientan motivadas y 

respaldadas en su viaje hacia una vida más saludable y equilibrada, el ritmo lo 

marcan las personas. 

3.6 El emprendedor. 

Esther y Alejandro son personas innovadoras con una amplia experiencia en 

el ámbito del deporte y el bienestar, y su combinación única de habilidades y 

conocimientos los ha llevado a fundar Studio 71 Wellness en Valladolid. 

Esther es una visionaria con una sólida trayectoria en el mundo de la 

actividad física y del bienestar. Desde hace 10 años, dirige su propio estudio de 
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Wellness en Valladolid, donde ha cultivado relaciones sólidas con la comunidad 

local. Con formación internacional de pilates, Esther ha desarrollado programas 

integrales de entrenamiento y de salud a través de Studio 81 Wellness Center que 

han ayudado a numerosas personas a mejorar su calidad de vida. Su enfoque 

centrado en el cliente y su compromiso con la excelencia han sido los pilares de su 

éxito. De ese éxito nace junto con Alejandro, Studio 71 Wellness Center para crear 

un centro de entrenamiento diferente y complementario al que ella regenta. 

Alejandro es un experto en deportes de raqueta y gestión deportiva. Durante 

los últimos 3 años, ha sido director de una escuela de pádel y tenis en Salamanca, 

donde ha desarrollado programas de entrenamiento de alta calidad y ha fomentado 

una cultura de excelencia deportiva. Con una sólida formación en administración 

deportiva y coaching, Alejandro combina su pasión por el deporte con habilidades 

de liderazgo excepcionales. Su capacidad para motivar y guiar a atletas de todas 

las edades y niveles lo ha convertido en una figura influyente en la comunidad 

deportiva local. 

Juntos, Esther y Alejandro fusionan su experiencia y pasión para crear Studio 

71 Wellness Center, son emprendedores coherentes y consecuentes. Ambos 

quieren aprender más y se complementan perfectamente y han llegado al mundo 

startup. 

 4. ANÁLISIS ESTRATÉGICO. 

 Se presenta el análisis interno y externo. Se incluye en el DAFO (Vicktorino. 

n,d.) las estrategias y objetivos de Studio 71 Wellness Center. Este análisis 

proporciona una base sólida para la toma de decisiones empresariales informadas 

y para adaptarse eficazmente a un entorno empresarial en constante cambio. 

4.1 Análisis interno.  

Descripción de los puntos básicos de la empresa.  

4.1.1 Debilidades. 

 Falta de reconocimiento de marca: Studio 71 Wellness Center puede 

carecer de reconocimiento en el mercado local debido a su reciente establecimiento 
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o falta de estrategias de marketing efectivas, pero gracias a que Esther es CEO de 

Studio 81 Wellness Center, ayudará a fortalecer la marca. 

Competencia: La presencia de competidores establecidos en el mercado de 

salud y bienestar en Valladolid puede dificultar la captación de clientes nuevos y la 

retención de los existentes. Existen cinco gimnasios que pudieran hacer 

competencia a Studio 71: Gimnasio Palestra & You, Gimnasio 60 minutos, DS Arco 

de Ladrillo - Gimnasio & Fitness Club y Proporciona A. 

Dependencia del personal: Si el centro depende en gran medida de un grupo 

pequeño de instructores o personal clave, la rotación del personal o la falta de 

disponibilidad pueden afectar la calidad y la consistencia de los servicios ofrecidos. 

4.1.2 Amenazas. 

Cambios en la economía: Los cambios económicos, como recesiones o 

disminuciones en el poder adquisitivo de los consumidores, pueden afectar la 

disposición de los clientes para gastar en servicios de salud y bienestar. 

Competencia de precios: La competencia en precios con otros centros de fitness o 

gimnasios puede llevar a una presión sobre los márgenes de beneficio y la 

necesidad de ofrecer descuentos u ofertas para atraer clientes. 

Tendencias del mercado: Las tendencias cambiantes en las preferencias de los 

consumidores o en los métodos de entrenamiento pueden requerir que Studio 71 

Wellness se adapte rápidamente para mantenerse relevante y competitivo. 

4.1.3 Fortalezas: 

Instalaciones modernas: Studio 71 Wellness Center cuenta con instalaciones 

modernas y equipamiento de alta calidad que pueden atraer a clientes en busca de 

una experiencia de entrenamiento premium. La presencia cercana de Studio 81 

Wellness Center puede atraer a clientes interesados en otras disciplinas diferentes 

a las que se imparten en Studio 81 Wellness Center que se centra únicamente en 

sesiones de pilates con máquinas. Puede aumentar el número de clientes 

potencialmente y ambos centros podrían colaborar en actividades conjuntas y crear 

eventos comunitarios. 
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Personal cualificado: El centro cuenta con un equipo de instructores altamente 

calificados y comprometidos, capaces de proporcionar un alto nivel de servicio y 

atención al cliente.  

Variedad de servicios: Ofreciendo una amplia gama de servicios, desde clases de 

fitness, de readaptación de lesiones, de pilates y yoga hasta programas de nutrición 

personalizada, Studio 71 Wellness puede satisfacer las diversas necesidades y 

objetivos de los clientes. 

4.1.4 Oportunidades. 

Crecimiento del mercado de bienestar: El creciente interés en el bienestar y la salud 

en la sociedad puede abrir nuevas oportunidades para Studio 71 Wellness Center 

para expandir su base de clientes y aumentar la demanda de sus servicios, dado 

que Valladolid es una de las provincias menos sedentarias (Encuesta de 

Condiciones de Vida,2022). 

Alianzas estratégicas: Establecer alianzas con empresas locales, profesionales de 

la salud y eventos comunitarios puede ayudar a aumentar la visibilidad de Studio 

71 Wellness y atraer nuevos clientes. 

Innovación y diferenciación: La capacidad de innovar y diferenciarse a través de la 

introducción de nuevos programas, servicios o tecnologías puede permitir a Studio 

71 Wellness Center destacarse en un mercado competitivo.  

En la figura 2 se esquematiza el plan DAFO de una manera más sintética. 
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Figura 2. 

Análisis DAFO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Programas de fidelización.  

Implementar programas de fidelización y recompensas es una estrategia efectiva 

para fortalecer la relación con los clientes y aumentar su lealtad. 

En Studio 71 contamos con distintas estrategias para seguir fidelizando al cliente, 

existen las siguientes estrategias activas.  

● Programa de puntos 

● Membresías Vip 

● Referidos 

● Cumpleaños y aniversarios 

● Programas de niveles 

● Eventos exclusivos para miembros 

● Encuestas y retroalimentación 

Los programas de fidelización lo podemos encontrar en el Anexo I. 

4.3 Análisis PESTEL.  

Político: 

Nota: Elaboración propia.  
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• Castilla y León está gobernada por el Partido Popular (PP), y dan mucha

importancia al fomento del deporte. El 8 de marzo de 2024, Castilla y León

aumenta un 18% su presupuesto dentro de la Concejalía de Turismo y

Deporte. Se ha incrementado la partida económica destinada a la

promoción del Deporte en un 35% con respecto al año anterior, para becas

a deportistas (Europa Press, 2024).

• El ayuntamiento de Valladolid, con el PP en el poder, en cambio ha

reducido un 6% la partida económica para actividades deportivas. Este es

un punto a favor de Studio 71 Wellness Center, ya que habrá menos oferta

pública (Olandía, 2023).

Económico: 

● Legislación y regulaciones gubernamentales en el sector del deporte y del

fitness, incluyendo normativas de seguridad y salud según la Ley 3/2019,

de 25 de febrero, de la Actividad Físico-Deportiva de Castilla y León.

● Impuestos sobre el valor agregado (IVA 21%), IRPF, Impuesto de

Sociedades.

● Costes en membresías del centro y servicios relacionados.

● Tasas de desempleo y niveles de ingresos que podrían influir en la capacidad

de los clientes de las tarifas de Studio 71 Wellness.

● Fluctuaciones en los precios de los equipos de fitness y los costos de

operación del negocio.

Socio – cultural: 

● Cambios en las tendencias y preferencias de los consumidores hacia un

estilo de vida más saludable y activo.

● Demografía de la población local, incluyendo la proporción de personas

jóvenes y mayores, que podría afectar la demanda de servicios de fitness.

● Influencia de las redes sociales y las celebridades en las percepciones y

comportamientos relacionados con el fitness.

Tecnológicos: 

● Avances tecnológicos en equipos de fitness y herramientas de seguimiento

de la salud y el rendimiento, que podrían influir en la oferta de servicios.

● Uso de plataformas digitales y aplicaciones móviles para la gestión de

membresías, reservas de clases y seguimiento del progreso del cliente.
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● Integración de tecnologías emergentes, como realidad virtual o inteligencia

artificial, para mejorar la experiencia del cliente y la eficiencia operativa.

Medioambiental: 

● Consideraciones medioambientales ecológicas en la gestión de residuos y

el uso de recursos energéticos propios en las instalaciones de Studio 71

Wellness.

● Posibles impactos del cambio climático en la demanda de servicios de fitness

y en la disponibilidad de áreas al aire libre para actividades físicas.

● Oportunidades para promover prácticas sostenibles y eco-amigables que

puedan mejorar la imagen de marca de Studio 71 Wellness.

Legal: 

● Cumplimiento de normativas laborales y de seguridad en el lugar de trabajo.

● Protección de datos personales y privacidad de los clientes en línea,

conforme a las leyes de protección de datos vigentes.

● Contratos y acuerdos legales con proveedores, clientes y otras partes

interesadas, para garantizar el cumplimiento y la seguridad jurídica del

negocio.

Se presenta la figura 3 donde puede verse detalladamente el análisis PESTEL. 

Figura 3. 

Análisis PESTEL. 

N

Nota: Elaboración propia.
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4.4 CAME. 

Confrontación: 

Fortalezas: 

● Especialización en readaptación y recuperación de lesiones y

entrenamiento personal enfocado a poblaciones especiales.

● Personal altamente cualificado y certificado.

● Variedad de servicios, incluyendo programas de nutrición y

mindfulness.

● Buena reputación y relaciones con la comunidad local.

Debilidades: 

● Puede haber limitaciones de espacio para ciertos tipos de actividades.

● Competencia de otros centros de fitness y wellness en la zona.

● Posible necesidad de aumentar la conciencia de marca y marketing

para llegar a más clientes potenciales.

Análisis: 

Factores externos: 

● Oportunidades: Aumento de la conciencia sobre la importancia del

bienestar y la salud física y mental.

● Amenazas: Competencia de otros centros de fitness y bienestar en la

región, así como posibles cambios en las preferencias de los clientes.

     Factores Internos: 

● Recursos humanos altamente calificados y certificados.

● Instalaciones adecuadas para llevar a cabo las actividades

planificadas.

● Posible falta de recursos financieros para inversiones adicionales en

marketing o expansión.

Matriz CAME: Con base en la confrontación y el análisis, podemos identificar las 

siguientes estrategias, en la tabla 1 se analiza esta matriz más esquemáticamente. 

Corregir la Falta de Reconocimiento de Marca: 



                                           CREACIÓN DE UN CENTRO DE ENTRENAMIENTO: STUDIO 71 WELLNESS  

Alejandro Moneo Cordón – Esther Villarramiel González  21 
 

● Estrategia: Invertir en actividades de marketing y publicidad para 

aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la marca en el mercado 

local. 

● Acciones: Organizar eventos comunitarios, utilizar redes sociales para 

promocionar ofertas especiales, colaborar con influencers locales 

para aumentar la exposición de la marca. 

Afrontar las Instalaciones con elementos exclusivos: 

● Estrategia: Priorizar en tener las instalaciones con las últimas 

novedades del mercado para mejorar la experiencia del cliente. 

● Acciones: Invertir en equipamiento premium, cuidar las áreas 

comunes, ofrecer incentivos especiales para miembros durante las 

renovaciones que se puedan efectuar en el futuro. 

Mantener la Alta Rotación de Persona: 

● Estrategia: Implementar medidas para mejorar la retención de 

empleados y la consistencia en la calidad del servicio. 

● Acciones: Ofrecer programas de capacitación y desarrollo profesional, 

establecer un ambiente laboral positivo y de apoyo, reconocer y 

recompensar el desempeño excepcional del personal. 

Explotar la Diversidad Limitada en las Ofertas de Clases y Servicios: 

● Estrategia: Diversificar y expandir la gama de clases y servicios 

ofrecidos para satisfacer mejor las necesidades y preferencias de los 

clientes. 

● Acciones: Introducir nuevas clases de fitness basadas en las 

tendencias del mercado, colaborar con instructores especializados 

para ofrecer clases únicas, lanzar programas de entrenamiento 

personalizado y servicios de bienestar adicionales. 
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Tabla 1. 

Matriz CAME 

Nota: Elaboración Propia. 

RELACION ENTRE ANÁLISIS CAME Y DAFO 

A
N

Á
L

IS
IS

 I
N

T
E

R
N

O
 

DAFO OPORTUNIDADES AMENAZAS 

F
O

R
T

A
L

E
Z

A
S

 

CAME: El enfoque holístico en el 
bienestar que abarca el fitness, la 
nutrición y el bienestar mental. 
ESTRATEGIA: Promover el enfoque 
integral del gimnasio en el bienestar 
como un diferenciador único en el 
mercado, atrayendo a clientes que 
valoran un enfoque completo para 
mejorar su salud y calidad de vida. 
POTENCIAR: el sentido de 
pertenencia y camaradería entre los 
miembros a través de eventos 
sociales, actividades grupales y 
programas de fidelización, lo que 
puede atraer a nuevos clientes que 
buscan una experiencia de gimnasio 
comunitaria. 

CAME: competidores nuevos podrían 
ofrecer características únicas, 
precios más bajos o estrategias de 
marketing más agresivas que podrían 
atraer a clientes potenciales lejos de 
Studio 71. 
ESTRATEGIA: Studio 71 Wellness 
Center puede aumentar sus 
esfuerzos de marketing para resaltar 
sus diferenciadores clave y 
comunicar su propuesta de valor 
única a los clientes potenciales. 
EVALUAR LOS RIESGOS: Realizar 
un seguimiento regular de los riesgos 
identificados y revisar periódicamente 
la efectividad de las estrategias de 
mitigación implementadas. 

D
E

B
IL

ID
A

D
E

S
 

CAME: Escaso empleo de última 
tecnología y de marketing digital. 
ESTRATEGIA: Incorporar tecnología 
de vanguardia en los entrenamientos, 
como dispositivos de seguimiento de 
actividad y monitoreo de frecuencia 
cardíaca, para mejorar la experiencia 
de entrenamiento y proporcionar 
retroalimentación en tiempo real a los 
miembros. 
TOMA DE DECISIONES: Fomentar 
servicios de clases en línea, 
programas de nutrición y pérdida de 
peso, y servicios de bienestar 
adicionales para satisfacer las 
necesidades de los clientes. 

CAME: Falta de reconocimiento de 
marca y entrada de nuevos 
competidores. 
ESTRATEGIA: Desarrollar 
programas y campañas de marketing 
que resalten los beneficios para la 
salud y el bienestar de Studio 71 
Wellness Center. 
CONOCER LAS LIMITACIONES: 
Falta de recursos financieros para 
realizar las renovaciones necesarias 
en sus instalaciones o para invertir 
en programas de marketing y 
desarrollo de servicios adicionales. 
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4.5 Objetivos iniciales de la empresa. 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS. 

Corto plazo (6 meses - 1 año). 

- Establecer una sólida presencia en la comunidad de Valladolid mediante

campañas de marketing local y relaciones públicas.

- Definir y consolidar la identidad de la marca, comunicando claramente los

valores y la propuesta de valor del centro de entrenamiento.

- Desarrollar alianzas estratégicas con proveedores locales de equipos de

ejercicio, alimentos saludables y servicios complementarios.

- Establecer un sistema de gestión de calidad para garantizar la excelencia en

la prestación de servicios y la satisfacción del cliente.

Medio plazo (1 - 3 años). 

- Ampliar la cartera de servicios ofrecidos para satisfacer una variedad más

amplia de necesidades de los clientes, como clases especializadas, talleres

y eventos.

- Consolidar la reputación del centro como un destino líder para el bienestar y

la salud en Valladolid, mediante la participación en eventos comunitarios y la

colaboración con organizaciones locales.

- Implementar estrategias de fidelización de clientes para aumentar la

retención y el compromiso a largo plazo.

- Explorar oportunidades de expansión geográfica o de servicios adicionales,

evaluando la viabilidad de abrir nuevas sucursales o incorporar servicios

complementarios.

Largo plazo (3 - 5 años). 

- Posicionarse como un referente regional en el sector del bienestar,

atrayendo clientes de toda la región y estableciendo asociaciones con

empresas e instituciones relevantes.

- Diversificar los ingresos a través de la creación de productos o servicios

adicionales, como programas de formación para profesionales de la salud y

el bienestar.

- Mantener un enfoque constante en la innovación y la mejora continua,

adaptándose a las tendencias cambiantes del mercado y las necesidades de
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los clientes. 

- Consolidar la responsabilidad social corporativa del centro, contribuyendo 

activamente al desarrollo sostenible de la comunidad y el medio ambiente. 

OBJETIVOS OPERATIVOS. 

Corto plazo (6 meses - 1 año). 

- Contratar y capacitar al personal necesario para operar el centro de manera 

eficiente y efectiva. 

- Establecer procesos y procedimientos operativos para garantizar la 

prestación consistente de servicios de alta calidad. 

- Adquirir y configurar el equipamiento necesario para ofrecer las clases y 

servicios planificados. 

- Desarrollar e implementar un plan de marketing y promoción para dar a 

conocer el centro y atraer a los primeros clientes. 

Medio plazo (1 - 3 años). 

- Optimizar los procesos operativos para aumentar la eficiencia y reducir los 

costos operativos. 

- Mejorar la infraestructura y las instalaciones del centro para garantizar una 

experiencia positiva para los clientes. 

- Implementar sistemas de gestión de clientes y de reservas para mejorar la 

experiencia del usuario y la gestión interna. 

- Evaluar regularmente el rendimiento del centro y ajustar las estrategias 

operativas según sea necesario para alcanzar los objetivos establecidos. 

Largo plazo (3 - 5 años). 

- Desarrollar e implementar planes de sucesión y desarrollo del personal para 

garantizar la continuidad y el crecimiento del centro. 

- Realizar inversiones estratégicas en tecnología y sistemas de información 

para mantenerse al día con las últimas tendencias y prácticas de la industria. 

- Expandir la capacidad del centro para atender a un número creciente de 

clientes y ofrecer una variedad más amplia de servicios. 

- Establecer alianzas estratégicas con proveedores y empresas afines para 

optimizar la cadena de suministro y reducir costos operativos. 
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5. PLAN DE MARKETING.

5.1 Análisis interno. 

Fortalezas: 

● Instalaciones modernas y equipamiento de alta calidad.

● Instructores altamente calificados y con experiencia.

● Variedad de servicios ofrecidos, incluyendo clases de yoga, pilates,

entrenamiento funcional y nutrición personalizada.

● Horarios flexibles que se adaptan a las necesidades de los clientes.

Debilidades: 

● Competencia local fuerte con centros de fitness establecidos.

● Falta de reconocimiento de marca en la comunidad.

● Limitaciones de espacio para expandir las ofertas de servicios.

5.2 Análisis externo. 

5.2.1 Tendencias del Mercado 

● Existe un aumento en la demanda de servicios de bienestar y fitness debido

a una mayor conciencia sobre la salud. Hay una competencia de gimnasios

y centros de fitness que ofrecen programas similares. Dado estos factores lo

que se propone es crear una oportunidad de diferenciación a través de

servicios personalizados y un enfoque holístico de la salud.

5.2.2 Factores externos. 

● Cambios en la economía que podrían afectar la disposición de los clientes

para gastar en servicios de salud y bienestar, visualizar las tendencias

sociales hacia un estilo de vida más saludable y consciente.

5.2.3 Estrategias de producto. 

● Introducción de nuevos programas de entrenamiento funcional para grupos

específicos, como personas mayores o atletas, desarrollar un programa de

nutrición personalizada para complementar las rutinas de entrenamiento.

Fomentar una oferta de clases temáticas y eventos especiales para

mantener la variedad y el interés de los clientes.

5.2.4 Estrategias de precio. 
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La estrategia de precio se definirá por el valor diferencial de nuestros servicios. 

● Estructura de precios competitiva que refleje el valor percibido de los

servicios ofrecidos, realizar descuentos por membresía a largo plazo o por

referidos de nuevos clientes y generar paquetes promocionales que

combinen clases de diferentes disciplinas a precios atractivos.

5.2.5 Estrategias de distribución. 

● Ubicación céntrica y accesible del centro en una zona de alto tránsito

peatonal. Exploración de opciones de clases en línea o entrenamiento

personalizado a domicilio para llegar a un público más amplio. Crear alianzas

con empresas locales para promocionar los servicios de Studio 71 Wellness

Center a sus empleados.

5.2.6 Estrategias de comunicación. 

● Presencia activa en redes sociales visibilidad en la web, compartiendo

contenido relevante y testimonios de clientes satisfechos; crear eventos de

lanzamiento y días de puertas abiertas para dar a conocer el centro a la

comunidad local.

En la figura 4, se presenta un ejemplo de exposición digital para tener una

mejor cobertura virtual. 

Figura 4. 

Proyecto de la web. 

 Nota: Elaboración propia.
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5.5.7 Investigación de mercados. 

● Realización de encuestas periódicas entre los clientes para evaluar la

satisfacción y recopilar sugerencias de mejora, analizar los datos de ventas

y participación en clases para identificar patrones de comportamiento y

preferencias de los clientes. Y, por último; evaluar de la competencia local

para identificar oportunidades de diferenciación y áreas de mejora.

5.5.8 Activaciones de empresa. 

● Organización de clases magistrales con instructores invitados reconocidos

en el ámbito del fitness y la salud.

● Talleres de bienestar sobre temas como manejo del estrés, alimentación

consciente y técnicas de relajación.

● Patrocinio de eventos comunitarios y carreras locales para aumentar la

visibilidad y el compromiso de la marca.

6. PLAN DE OPERACIONES/GESTIÓN.

6.1 Inscripciones y precios.

En la tabla 2 se especifican las tarifas de los servicios principales, los 

servicios de nutrición no se cobrarán en la apertura y se realizará un asesoramiento 

genérico hasta asentar el funcionamiento inicial.  

Las tarifas se determinan a partir del análisis del entorno político desarrollado 

en el anexo 4. En él se observa en el apartado de factores económicos la variación 

anual del IPC de España. Esto se describe en la tabla 20 y 21 del anexo 4. 



 CREACIÓN DE UN CENTRO DE ENTRENAMIENTO: STUDIO 71 WELLNESS 

Alejandro Moneo Cordón – Esther Villarramiel González 28 

Tabla 2. 

Tarifas. 

Nota: Elaboración propia. 

Métodos de inscripción de clientes: El proceso de inscripción podrá ser 

presencial en la recepción de la instalación u online, donde existirá un formulario de 

inscripción en la web oficial del centro. 

Métodos de pago: El pago se podrá hacer tanto en efectivo como con tarjeta 

de crédito/débito en la instalación. También existe la posibilidad de domiciliación 

bancaria donde se formalizará el pago mensual de manera automática y se incluye 

plataformas de pago online a través del sitio web. 

Los métodos de inscripción y de pago se engloban dentro del servicio de atención 

al cliente, resumido en la figura 5. En esta figura se observa la relación y el recorrido 

que tiene el proceso de gestión de los servicios ofertados en Studio 71 Wellness 

Center. Este apartado es el punto estrella de la empresa. 

Todas estas acciones se rigen de manera automatizada pero individualizada y 

teniendo cuidado en prestar atención a las características personales de cada 

cliente. 

Este procedimiento está relacionado con la manera de proceder en Studio 71 

Wellness Center. 

SERVICIO DURACIÓN PRECIO 

"Transforma tu cuerpo" con entrenamiento 
personalizado. Incluye las sesiones de Sculpt, HIIT, 

Total Barre... 

1 sesión (1 hora) 45 € 

Paquete de 5 sesiones 210 € 

Paquete de 10 sesiones 400 € 

"Encuentra tu equilibrio" Clases de yoga 

1 sesión (1 hora) 25 € 

Paquete mensual (4 sesiones) 80 € 

Paquete trimestral (12 sesiones) 220 € 

“Daily Motion Class” Clase de entrenamiento funcional 
adaptado 

1 sesión (1 hora) 45 € 

Paquete mensual (4 sesiones) 160 € 

Paquete trimestral (12 sesiones) 460 € 
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Figura 5. 

Procedimiento de servicio de atención al cliente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 Logo de la Empresa, colores corporativos y eslogan. 

Los colores que representan la marca son color negro y color oro. El color 

dorado se asocia con la riqueza, el lujo y la sofisticación, lo que lo convierte en una 

buena opción para empresas que buscan transmitir una sensación de exclusividad 

y calidad premium (Burgada,2022). Se usa como color principal para transmitir una 

sensación de lujo y exclusividad. Es importante usarlo con moderación porque 

puede resultar abrumador. 

La figura 6 representa la imagen de la empresa. 

Figura 6.                                                                  

Logo de la empresa.                                                

                                                                    

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia. 

Nota: Elaboración propia. 
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El eslogan de la empresa es “ELEVA TU BIENESTAR, TRANSFORMA TU VIDA”. 

6.3 Desarrollo de Programas de Servicios. 

El horario de la instalación será de 7:00 – 22:30 de lunes a viernes y sábados 

de 9:00 – 14:00, domingos cerrados. 

La estructuración y el desarrollo del horario del centro se especifica en el 

anexo IV. 

6.3.1 Entrenamiento personalizado para personas con patologías y 

características específicas. 

Este programa de actividades está enfocado en mejorar la salud. Proponiendo 

actividades como Yoga terapéutico, meditación guiada para la gestión del dolor, 

entrenamiento funcional adaptado, talleres de nutrición personalizada y terapia al aire 

libre. 

Todos los apartados que se mencionan a continuación están desarrollados en el anexo 

V. 

6.3.2 "Transforma tu cuerpo" con entrenamiento personalizado. 

El objetivo de este programa es asistir a los clientes para lograr sus metas de 

ejercicio de forma efectiva y personalizada. 

En el Anexo II podemos encontrar todos los datos necesarios para conocer más a 

fondo esta actividad 

6.3.3 "Encuentra tu equilibrio" Clases de yoga.  

El objetivo de esta actividad es promover la relajación, la flexibilidad y el bienestar 

mental a través de prácticas de yoga. 

En el Anexo V podemos encontrar las distintas variantes de yoga y la manera de 

trabajar que tenemos en nuestro estudio. 

6.3.4 “Daily Motion Class” Clase de entrenamiento funcional adaptado. 

  Descripción: La clase de “Daily Motion Class" está diseñada para ofrecer 

una experiencia de ejercicio suave y efectiva que sea accesible para personas con 

N
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patologías o limitaciones físicas, al tiempo que es adecuada para personas de todas 

las edades y niveles de condición física.  

6.3.5 Exploración personal. 

Los entrenadores son especialistas en readaptación muscular y recuperación de 

lesiones. Se busca la mejora y/o ausencia de molestias ocasionadas por algún tipo 

de patología, lesión o simplemente minimizar las tensiones. 

6.4 Instalaciones. 

Es muy importante tener un espacio físico que cumpla con los requisitos necesarios para 

ofrecer una experiencia óptima a nuestros clientes. En la tabla 3 se especifican los metros 

cuadrados de la instalación. Se observan las dimensiones de las tres salas diseñadas.  

Tabla 3. 

 Cuadro de Superficies. 

 

 

 

 

 

 

Zona de entrenamiento: Equipada con una variedad de equipos de última generación de 

Thomas Wellness Group S.L. quienes tienen una visión 360º en todo el ámbito del 

Fitness y Wellness (Sobre Nosotros | Thomas Wellness Group©, n.d.). 

A. Sala multifuncional: Un espacio dedicado a clases grupales, como yoga, 

entrenamientos adaptados para personas con patologías y entrenamiento 

funcional.  

B. Vestuarios y duchas: Los alumnos dispondrán de taquillas individuales, 

zonas de ducha y taquillas para garantizar su comodidad y conveniencia. 

C. Área de recepción y administración: Un personal especializado estará 

disponible para recibir a los clientes y gestionar inscripciones.  

Nota: Gil Muñoz 
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La capacidad máxima de clientes en el local se describe en la tabla 4. 

Tabla 4.  

Capacidad máxima de clientes. 

   Nota: Elaboración propia.  

En el anexo VI se especifica más detalladamente las cuestiones de la instalación 

de Studio 71 Wellness Center.  Dentro de este anexo se explica el desarrollo del 

proyecto en esta ubicación. 

 6.5 Proveedores iniciales y habituales. 

Se cuenta con la empresa Thomas Wellness Group S.L., empresa líder en el 

sector que desarrolla proyectos integrales y exclusivos con material de alta calidad. 

Se utilizará material de Evergy Fitness: mancuernas, material de fuerza como 

bandas elásticas, lastres, pelotas de ejercicio, alfombras de yoga y alguna máquina 

de cardio. 

Se realiza contratación de empresas para el marketing digital a través de Stop 

and think creatividad gráfica y del servicio de limpieza a través de Iberser S. L. 

6.6 Procedimientos. 

Mapa del proceso de la empresa:  

 En este apartado se especifican las acciones del proceso de los procesos 

que se tienen con el cliente. En la figura 7 se ve el proceso de empresa.  

En el proceso de la empresa se tienen en cuenta los datos estratégicos, el núcleo 

y el soporte. Todos los puntos son importantes pero el núcleo le dedicamos una 

especial atención puesto que la gestión de este punto es clave para resolver 

cualquier disconformidad de los usuarios frente a los servicios que reciben. 

 

 

ESPACIOS DE LA INSTALACIÓN SUPERFICIE M2/PERSONA  CAPACIDAD MÁXIMA  

Sala Polivalente 1 34,9 4 8 

Sala Polivalente 2 61,4 4 15 

Sala Polivalente 3 19,88 4 5 

Capacidad máxima de la Instalación  28 
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Figura 7. 

Proceso de empresa de Studio 71 Wellness Center. .        

 

 

 

 

 

 

 

 

6.7 Necesidades de recursos materiales iniciales. 

En la tabla 5 se señalan las siguientes características de los recursos materiales 

iniciales. Donde se especifica el equipamiento utilizar, el mobiliario, el material de 

oficina, las instalaciones y la decoración a utilizar, los métodos de marketing, los 

servicios de limpieza y mantenimiento a emplear. 

Tabla 5. 

Recursos materiales iniciales. 

CATEGORÍA RECURSOS MATERIALES INICIALES 

Equipamiento de Fitness Máquinas de ejercicio, pesas, equipos cardiovasculares, colchonetas 

Mobiliario 
Recepción, escritorios, sillas, estanterías, armarios, bancos para 

vestuarios, espejos 

Material de Oficina 
Ordenadores, impresoras, teléfonos, suministros de papelería, 

software de gestión empresarial 

Instalaciones y Decoración 
Acondicionamiento de espacios, decoración interior, iluminación, 

sistema de sonido, señalización 

Limpieza y Mantenimiento 
Productos de limpieza, equipos de limpieza, productos de 

mantenimiento, herramientas básicas. 

Material Promocional 
Folletos, tarjetas de visita, carteles, pancartas, merchandising 

promocional. 

Inventario de Productos de Venta 
Suplementos nutricionales, ropa deportiva, accesorios de 

entrenamiento. 

Seguridad y Emergencia 
Extintores, botiquín de primeros auxilios, alarmas de seguridad, 

equipos de detección de incendios. 

   Nota: Elaboración propia. 

Nota: Elaboración propia. 
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6.8 Cálculo de cuantía de los recursos materiales iniciales. 

En este cálculo incluirá desde el equipo de fitness hasta el mobiliario de oficina y el 

material promocional. Se darán los datos necesarios para su apertura en la tabla 6. 

Tabla 6. 

Recursos económicos iniciales. 

       Nota: Elaboración propia. 

   

7. PLAN RECURSOS HUMANOS. 

El plan de Recursos Humanos de Studio 71 Wellness Center se enfoca en 

reclutar, desarrollar y retener el talento necesario para lograr nuestras metas 

empresariales y ofrecer un servicio de calidad a nuestros clientes. 

7.1 Número de personas y estructura del equipo a través de un organigrama. 

En un inicio la estructura de la empresa la constará de cinco empleados.  

Los creadores de esta marca serán trabajadores de Studio 71 Wellness Center, 

pero solo la función de CEO residirá en uno de ellos, siendo director general.  

El CEO se encargará de la gestión administrativa ejerciendo como trabajador/a con 

el apoyo de otro empleado/a. El otro socio llevará la responsabilidad técnica de los 

entrenamientos y será trabajador/a junto a otras dos personas.  

Los servicios de limpieza y de marketing serán gestionados por empresas externas. 

RECURSOS COSTO ESTIMADO (€) 

Equipamiento de Gimnasio 50.000 € 

Mobiliario y Decoración 20.000 € 

Equipos de Oficina 5.000 € 

Material de Limpieza 500 € 

Material de Oficina 300 € 

Seguridad 80 € 

Total Recursos Materiales Iniciales 75.880 € 

Recursos Materiales Continuos  

Mantenimiento de Equipos 1000 € 

Gastos de Limpieza 400 €/mes 

Suministros de Oficina 100 €/mes 

Gastos de Seguridad 50 €/mes 

Actualización de Equipamiento 2.000 €/cada 2 años 

Total, Recursos Materiales Continuos (anual) 8.600 € 
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En la figura 8 se establece un resumen identificativo del organigrama del personal 

de Studio 71 Wellness Center. 

Figura 8. 

Organización del personal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2. Identificación del puesto. 

Existirán dos tipologías de colaboradores, internos y externos: Los 

colaboradores internos serán parte de nuestra plantilla como personal laboral y 

consta de tres entrenadores personales, de los cuales uno será el encargado del 

área de fitness y dos personas para el servicio administrativo de las cuales una de 

ellas será la encargada del área administrativa. Los trabajos de diseño gráfico, 

community manager (½) y gestión están delegados a una empresa externa al igual 

que el servicio de limpieza. 

Con el progreso de la empresa se colaborará con empleados “freelance” para 

atender los servicios de fisioterapia y nutrición. 

7.3. Funciones y responsabilidades. 

Funciones Entrenador Personal: Evaluar las necesidades físicas de los clientes, 

asignar los ejercicios adecuados y llevar un seguimiento del progreso físico de los 

clientes. 

Responsabilidades Entrenador Personal: Evaluar la forma física y los 

problemas de salud de los pacientes, elaborar programas de ejercicio 

N
o
t
a
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E
l
a
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a
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Nota: Elaboración propia. 
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individualizados, dirigir sesiones de entrenamiento individuales y en grupo, 

investigar nuevas tendencias y técnicas de ejercicios y promover los paquetes y 

planes de fitness del gimnasio. 

Funciones del departamento de administración: Recibir las visitas, ya sean 

clientes, empleados, socios o proveedores, atender y recibir llamadas telefónicas, 

responder y enviar emails y acompañar o dirigir a las personas cuando lleguen al 

centro. 

Responsabilidades del departamento de administración: Conocer el 

funcionamiento, la política y valores de la empresa. Conocer todos los servicios, los 

productos, las tarifas, la agenda del personal o las funciones de cada trabajador. 

Atender reservas o citas. Recopilar, verificar y registrar la información administrativa 

relativa a la actividad de la empresa: albaranes, facturas, recibos, resguardos, 

extractos bancarios, etc. Emitir, revisar y cotejar las facturas. Realizar y hacer el 

seguimiento de cobros y pagos, así como el registro y control de estos. 

 

7.4 Perfil del puesto de trabajo. 

Formación o conocimientos técnicos Entrenador Personal: 

● Certificados en reanimación cardiopulmonar y primeros auxilios. 

● Graduado en Ciencias de la Actividad Física y el Deporte ó Técnico en 

Acondicionamiento físico Superior. 

Competencias o habilidades Entrenador Personal:  

● Experiencia previa como entrenador personal o puesto similar. 

● Conocimiento de varios programas de fitness, desde ejercicios básicos hasta 

sesiones de entrenamiento más avanzadas. 

● Habilidades comunicativas. 

● Líder y proactivo. 

7.5 Reclutamiento y selección de trabajadores. 

Las políticas de la compañía para la búsqueda y selección de personas candidatas 

para los diferentes puestos de trabajo y funciones serán completamente 

tecnológicas, utilizando las siguientes páginas web: 

● Página generalista de búsqueda de empleo: https://www.infojobs.net/   

● Red social profesional Linkedin 
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● Red social profesional especializada en el sector deportivo llamada 

https://www.impulsyn.com/  

7.6 Tipos de contrato a realizar y política salarial. 

Según el IV convenio colectivo estatal de instalaciones deportivas y 

gimnasios (resolución del 16 de enero de 2024), BOE-A-2024 – 1506. El contrato 

será fijo discontinuo ya sea jornada completa o a tiempo parcial, reflejando 

elementos esenciales de la actividad laboral, la duración del periodo de actividad, 

la jornada y la distribución horaria.  

Las tablas salariales se presentan en el anexo VI. 

A continuación, se describen las necesidades concretas de personal, especificando 

al grupo que pertenecen cada uno y su nivel. 

 

● CEO: grupo 1  

● Encargada departamento de administración: grupo 2 nivel 2  

● Coordinadora área fitness: grupo 2 nivel 2  

● Recepcionista 1: grupo 3 nivel 2 

● Entrenador 1:  grupo 3 nivel 2  

● Entrenador 2:  grupo 3 nivel 2  

7.7 Funciones o procesos externalizados a terceras empresas. 

En Studio 71 Wellness Center los servicios que están subcontratados son: 

● Servicios de limpieza. 

● Servicios de marketing digital. 

● Servicios de contabilidad y finanzas. 

● Servicios de tecnología de la información (TI). 

7.8 Cálculo de los salarios brutos y de los costes de seguridad social a cargo 

de la empresa 

En la tabla 7 descrita a continuación se observan los gastos de personal y de 

servicios externos. 

 

 

 

https://www.impulsyn.com/
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Tabla 7. 

Salarios brutos y coste Seguridad Social. 

Empleado Salario Bruto Mensual (€) Costes de Seguridad Social (€) 

Responsable Admon 1.500 € 500-550 € 

Recepcionista 1 1.300 € 430-480 € 

Responsable Coord 2.000 € 600-700 € 

Entrenador 1 1.500 € 500-550 € 

Entrenador 2 1.500 € 500-550 € 

Gastos por Empresas Contratadas 900 €  

Costo Mensual por Servicios Externos Variable   

Nota: Elaboración Propia. 

 

8. PLAN JURÍDICO. 

Dentro de Studio Wellness 71 Center, el plan jurídico es fundamental para asegurar 

la conformidad con las leyes, proteger los intereses comerciales y reducir riesgos 

legales. En este texto se establece un plan legal que muestra nuestro compromiso 

con la integridad, la ética y el cumplimiento de las normativas en todas nuestras 

operaciones y relaciones comerciales. 

La forma jurídica seleccionada para encajar de manera equitativa los 2 socios del 

proyecto y limitar la responsabilidad es la Sociedad Limitada (plataforma PYME, 

2024) 

Sociedad en la que el capital social, que estará dividido en participaciones sociales, 

indivisibles y acumulables, estará integrado por las aportaciones de todos los 

socios, quienes no responderán personalmente de las deudas sociales.  

En la tabla 10 se resume el tipo de proyecto. 

8.1 Requisitos legales.  

8.1.1 Normativa. 

● Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creación y crecimiento de empresas. 

●  Real Decreto Legislativo 1/2010 por el que se aprueba el texto refundido de 

la Ley de Sociedades de Capital. 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-15818
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-15818
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-10544
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● Real Decreto 421/2015, de 29 de mayo, por el que se regulan los modelos 

de estatutos-tipo y de escritura pública estandarizados de las sociedades de 

responsabilidad limitada, se aprueba modelo de estatutos-tipo, se regula la 

Agenda Electrónica Notarial y la Bolsa de denominaciones sociales con 

reserva. 

● Orden JUS/1840/2015, por la que se aprueba el modelo de escritura pública 

en formato estandarizado y campos codificados de las sociedades de 

responsabilidad limitada, así como la relación de actividades que pueden 

formar parte del objeto social. 

● Real Decreto-ley 13/2010, de actuaciones en el ámbito fiscal, laboral y 

liberalizadoras para fomentar la inversión y la creación de empleo. 

● Ley 14/2013 de apoyo a los emprendedores y su internacionalización. 

8.1.2 Características. 

● Es una sociedad de capital, cualquiera que sea la naturaleza de su objeto, 

con carácter mercantil y personalidad jurídica propia. 

● Dos formas de constitución: telemática y presencial. 

● Denominación social: S.L. se registra en el registro mercantil. 

● Existe un libro de inventarios y Cuentas anuales, un Diario (registro diario de 

las operaciones) y un Libro de actas que recogerá todos los acuerdos 

tomados por las Juntas Generales y Especiales. 

● También llevará un Libro registro de socios, en el que se harán constar la 

titularidad originaria y las transmisiones de las participaciones sociales. 

8.1.3 Número de socios. 

● Studio 71 Wellness Center estará formado por dos socios. 

8.1.4 Responsabilidad. 

● Limitada al capital aportado. 

● Los fundadores, las personas que ostentan la condición de socio en el 

momento de acordarse el aumento de capital y quienes adquieran alguna 

participación desembolsada mediante aportaciones no dinerarias, 

responderán solidariamente frente a la sociedad y frente a los acreedores 

sociales de la realidad de dichas aportaciones y del valor que se les haya 

atribuido en la escritura. 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-6520
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-9803
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2010-18651
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2013-10074
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8.1.5 Capital. 

● El capital para la Sociedad Limitada será de una cuantía de 3.000 euros. 

Cada socio aportará 1.500 euros como capital inicial. 

8.1.6 Fiscalidad. 

Impuesto sobre Sociedades. 

 8.1.6 Socios. 

La sociedad sólo reputará socio a quien se halle inscrito en el Libro registro de 

socios.  

Derechos de los socios: Participar en el reparto de beneficios y en el patrimonio 

resultante de la liquidación de la sociedad y participar en las decisiones sociales y 

ser elegidos administradores. 

 

9. PLAN ECONÓMICO FINANCIERO Y VIABILIDAD 

9.1 Ingresos y gastos del año 1 y hasta el año 5. 

La tabla 8 es una previsión a un año vista y la tabla 9 es una previsión a 5 años. 
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Tabla 8 

Presupuesto a un año       

Presupuesto 2023-2024 

  

  Enero  Febrero Marzo  Abril  Mayo Junio Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Anual 

Consumos 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 € 

Trabajos Subccontratados.  900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 900,00 € 10.800,00 € 

Personal 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 10.530,00 € 126.360,00 € 

Salarios  7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 7.800,00 € 93.600,00 € 

Seg. Sociales 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 2.730,00 € 32.760,00 € 

                          0,00 € 

Otros gastos 3.600,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 2.800,00 € 34.400,00 € 

Alquiler 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 9.600,00 € 

Conservación  100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 1.200,00 € 

S. Profesionales 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.400,00 € 

Seguros 800,00 €                       800,00 € 

C. Bancarios 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 1.200,00 € 

Publicidad 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 2.400,00 € 

Suministros 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00 € 3.600,00 € 

Tributos NR                         0,00 € 

Amortización  1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 13.200,00 € 

Intereses 313,00 € 309,00 € 303,00 € 298,00 € 294,00 € 291,00 € 276,00 € 271,00 € 266,00 € 261,00 € 255,00 € 250,00 € 3.387,00 € 

                            

Total Pagos 16.443,00 € 15.639,00 € 15.633,00 € 15.628,00 € 15.624,00 € 15.621,00 € 15.606,00 € 15.601,00 € 15.596,00 € 15.591,00 € 15.585,00 € 15.580,00 € 188.147,00 € 

                            

Ingresos 19.800,00 € 9.800,00 € 9.800,00 € 10.600,00 € 11.400,00 € 12.200,00 € 13.000,00 € 13.800,00 € 14.600,00 € 15.400,00 € 16.200,00 € 17.000,00 € 163.600,00 € 

                          0,00 € 

Matricula 10.000,00 €                       10.000,00 € 

Pilates 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.800,00 € 6.600,00 € 7.400,00 € 8.200,00 € 9.000,00 € 9.800,00 € 10.600,00 € 11.400,00 € 12.200,00 € 96.000,00 € 

Entrenamientos  2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 30.000,00 € 

Yoga 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 9.600,00 € 

Formación  1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 18.000,00 € 

Nota: Elaboración propia 
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Tabla 9. 

Previsión económica a 5 años. 

Nota: Elaboración propia. 

9.2 Inversión inicial y financiación. 

La tabla 10 específica las inversiones iniciales de Studio 71 Wellness Center 

Valladolid. Se observa la cuantía económica de la reforma del local, el presupuesto 

del material y del equipo informático. 

 Previsiones 

 2025 2026 2027 2028 2029 

Consumos 11.340,00 € 11.907,00 € 12.502,35 € 13.127,47 € 13.783,84 € 

Trabajos 

subcontratados 
11.340,00 € 0,00 € 11.907,00 € 0,00 € 12.502,35 € 

Personal 132.678,00 € 139.311,90 € 146.277,50 € 153.591,37 € 161.270,94 € 

Salarios 98.280,00 € 103.194,00 € 108.353,70 € 113.771,39 € 119.459,95 € 

Seg. Sociales 34.398,00 € 36.117,90 € 37.923,80 € 39.819,98 € 41.810,98 € 

 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Otros gastos 36.120,00 € 37.926,00 € 39.822,30 € 41.813,42 € 43.904,09 € 

Alquiler 10.080,00 € 10.584,00 € 11.113,20 € 11.668,86 € 12.252,30 € 

Conservación 1.260,00 € 1.323,00 € 1.389,15 € 1.458,61 € 1.531,54 € 

S. Profesionales 2.520,00 € 2.646,00 € 2.778,30 € 2.917,22 € 3.063,08 € 

Seguros 840,00 € 882,00 € 926,10 € 972,41 € 1.021,03 € 

C. Bancarios 1.260,00 € 1.323,00 € 1.389,15 € 1.458,61 € 1.531,54 € 

Publicidad 2.520,00 € 2.646,00 € 2.778,30 € 2.917,22 € 3.063,08 € 

Suministros 3.780,00 € 3.969,00 € 4.167,45 € 4.375,82 € 4.594,61 € 

Tributos NR      

Asmortización 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 13.200,00 € 

Intereses 3.048,30 € 2.743,47 € 2.469,12 € 2.222,21 € 1.999,99 € 

      

Total de Pagos 196.386,30 € 205.088,37 € 214.271,27 € 223.954,46 € 234.158,85 € 

      

Ingresos 188.140,00 € 215.786,00 € 247.521,40 € 283.953,86 € 325.781,61 € 

      

Matrícula 11.500,00 € 12.650,00 € 13.915,00 € 15.306,50 € 16.837,15 € 

Pilates 110.400,00 € 126.960,00 € 146.004,00 € 167.904,60 € 193.090,29 € 

Entrenamientos 34.500,00 € 39.675,00 € 45.626,25 € 52.470,19 € 60.340,72 € 

Yoga 11.040,00 € 12.696,00 € 14.600,40 € 16.790,46 € 19.309,03 € 

Formación 20.700,00 € 23.805,00 € 27.375,75 € 31.482,11 € 36.204,43 € 
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 Tabla 10. 

Inversiones iniciales. 

  Nota: Elaboración propia. 

 

El 10% de la financiación corre a cargo de los socios con una aportación de 7.000 

euros en la que participan a partes iguales al 50%, los cuales serán aportados 

mediante un préstamo no participativo de cada socio por importe de 3.500€ sin 

intereses, con un plazo de 60 meses. El resto, el 90% (63.000) corre a cargo de 

recursos ajenos. En la tabla 11, se muestra la financiación negociada y ajustada 

con el tipo de interés a aplicar. 

  

Tabla 11. 

Financiación. 

Financiación (€) Fuente de financiación Intereses (%) 

63.000 € BANCO SABADELL 5,15 % 

 Nota: Elaboración propia 

 

9.3 Balance de Situación. 

En la tabla 12 de visualiza detenidamente el balance de situación de Studio 71 

Wellness Center.  

El balance de situación que se ve a continuación proporciona una imagen de la 

salud financiera de la empresa, mostrando cómo se financian sus activos y 

proporcionando información clave para que la empresa se lleva a cabo. 

 

 

 

 

 

 

Inversiones Precio (€) Vida útil (años) Amortizaciones (€) 

Reforma local 60.000 25 1.000 

Material 5.000 5 110 

Equipo informático 5.000 3 150 

TOTAL 70.000 €  1.260 € 
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Tabla 12. 

Balance de Situación iniciales tras las inversiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

9.4 Escenarios 

Teniendo en cuenta los datos obtenidos del balance de situación de Studio 81 

Wellness Center y analizando su histórico de los últimos 10 años se observa que el 

escenario es optimista obteniendo un aumento de facturación del 15% por año. 

Dado que el CEO de Studio 81 Wellness Center es CEO de Studio 71 Wellness 

Center se observa que evolucionando el concepto de la empresa y mejorando la 

colaboración profesional la línea de crecimiento se prevé similar. 

En el escenario pesimista se sitúa en una proyección de crecimiento del 5% 

debido a una posible recesión económica inesperada. 

 

 

Studio 71 Wellness Center, S.L.
Balance Situación Inicial tras las inversiones

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A. ACTIVO 70.000,00 3.000,00

I.Inmovilizado intangible 5.000,00 A-1 Fondos Propios 3.000,00

Patentes, licencias, marcas y similares 5.000,00 I. Capital

Fondo de comercio 0,00 Capital escriturado 3.000,00

II. Inmovilizado material 65.000,00 II. Prima de emisión 0,00

Terrenos y construcciones 60.000,00 III. Reservas 0,00

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y 

otro inmovilizado material
5.000,00 Legal y estaturarias 0,00

Inmovilizado en curso y anticipos 0,00 Otras reservas 0,00

III. Inversiones inmobiliarias 0,00 IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias 0,00

Inversiones en terrenos y bienes naturales 0,00 V. Resultados de ejercicios anteriores. 0,00

Inversiones en construcciones 0,00 Remanente 0,00

Inversiones financieras a l/P 0,00 (Resultados negativos de ejercicios anteriores) 0,00

VII. Resultado del ejercicio 0,00

B. ACTIVO                 3.000,00   
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 Aportaciones de socios 0,00

Inmovilizado 0,00

Otros activos 0,00 70.000,00
II. Existencias 0,00 I. Provisiones a largo plazo 0,00

Comerciales 0,00 Otras provisiones 0,00

III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 0,00 II. Deudas a largo plazo 70.000,00

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 0,00 Otras deudas a largo plazo 70.000,00

Personal 0,00 IV. Pasivo por impuesto diferido 0,00

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a 

corto plazo
0,00

Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 0,00 II. Provisiones a corto plazo 0,00

Acciones y participaciones en patrimonio a corto plazo 0,00 III. Deudas a corto plazo 0,00

VI. Periodificaciones 0,00 Otras deudas a corto plazo 0,00

VII. Efectivo y otros líquidos equivalentes. 3.000,00 V. Acreedores comerciales y otras cuentas pagar 0,00

Tesorería 3.000,00 Proveedores 0,00

Acreedores varios 0,00

Anticipos de clientes 0,00

73.000,00 73.000,00
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9.5 Ratios financieros de interés y valoración del proyecto. 

A continuación, se exponen los resultados del VAN, el TIR y el plazo de 

recuperación real se produce a los 3,57 años. 

Los beneficios los tres primeros años son 33.999,40 euros y el cuarto y el 

quinto año llegaríamos a los 59999,40 euros y 91622,76 euros respectivamente. 

La tabla 13 presenta los ratios financieros de interés. 

Tabla 13. 

Ratios financieros de interés. 
 

 

                                                   Nota: Elaboración propia. 

 

10. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA. 

Responsabilidad Social Corporativa (RSC).  

En Studio 71 Wellness Center, nuestro compromiso con la sostenibilidad 

económica, social y ambiental se refleja en nuestra política de Responsabilidad 

Social Corporativa (RSC). Se enfoca en generar un impacto positivo en la 

comunidad y el medio ambiente, al mismo tiempo se quiere asegurar mantener 

operaciones rentables y éticas. 

Sostenibilidad económica: Mantener condiciones laborales justas y 

equitativas, desarrollo profesional y ambiente de trabajo seguro y saludable. Studio 

71 Wellness Center tiene interés en colaborar con empresas locales y con 

proveedores para promover el crecimiento y la prosperidad de la comunidad. 

 Sostenibilidad social: Se fomenta la inclusión y diversidad a través de las 

actividades. Se promueven eventos que promuevan la salud y el bienestar 

comunitario. 

VAN   80.791,79 € 

      

TIR   240% 

35.701,46 34.298,54 0,571648045 

    3,57 años 
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Sostenibilidad ambiental: Disminuyendo el consumo de energía, el reciclaje 

de materiales y la minimización de residuos. Generar conciencia ambiental a través 

de programas que fomenten el respeto y la preservación de los recursos naturales. 

11. CRONOGRAMA T0-START. 

 En la tabla 14 se describen las 4 fases que se necesitan para llevar a cabo 

el proyecto. La primera fase se encarga de la petición de permisos y licencias. La 

segunda fase es donde se constituye la empresa. En la tercera fase es la fase de 

obtención de licencias y por último en la cuarta fase es donde se empieza la 

contratación del personal.  

Tabla 14. 

Cronograma T0-Start. 

    2024 2025 

  Mes Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep 

Acció
n 

Fase 1.                         

1 Licencias de Obras                         

2 
Permiso de vertido de 
residuos 

                        

3 Inicio de reforma                         

4 
Comienzo con requisitos de 
apertura 

                        

  Fase 2.                         

1 
Constitución y registro de la 
empresa 

                        

2 Trámites administrativos                         

3 
Puesta en marcha de la 
empresa 

        
 

              

  Fase 3.                         

1 Licencia de actividad                       

  Fase 4.                         

1 
Gestión de recursos 
humanos 

                        

2 Preparación de apertura                         

3 Activación                         

4 Trámites de contratación                         

5 Apertura e inauguración                         
Nota: Elaboración propia 
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12. CONCLUSIONES EN LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE EMPRESA. 

El plan de empresa realizado nos proporciona una idea clara de lo que Studio 

71 Wellness Center busca lograr. Un espacio dedicado a la salud de las personas, 

mejorando así su calidad de vida. 

La propuesta de valor es clara, se busca una diferenciación en el sector del 

entrenamiento y el fitness, ofreciendo planes específicos a medida para los distintos 

tipos de usuarios del centro. 

En el desarrollo del plan de empresa se analiza el mercado de manera detallada, 

consiguiendo así información acerca de las necesidades de la sociedad 

actualmente. 

Studio 71 Wellness Center busca ser un centro deportivo eficiente, no solo con 

los usuarios, si no con sus trabajadores. Un centro deportivo en el que todo fluya 

de manera armoniosa, con un ambiente ideal para el entrenamiento y el 

mindfulness. 

Durante el documento hemos observado también sobre la intención que tiene el 

centro de fidelizar clientes, de tal manera, que no busca clientes de manera masiva, 

si no que busca tener un público fiel, que tenga buenas opiniones y que se sientan 

parte de Studio 71 Wellness Center. 

Se analiza durante el plan de empresa los distintos programas de salud que 

tiene el centro para llevar así a sus clientes la oferta más variada y adaptada posible 

a las necesidades de los usuarios. 

Para finalizar, se analiza de manera detallada el aspecto financiero de la 

empresa, haciendo una estimación de ingresos y gastos a corto y largo plazo, junto 

con una evaluación de la viabilidad económica del negocio. 
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14. ANEXOS. 

14.1 Anexo I: Programas de fidelización. 

14.1.1 Programa de puntos: Cada vez que se participe en una clase, se 

realice una compra en la tienda o se refiera a un amigo, recibirás puntos en tu tarjeta 

de fidelización. Estos puntos pueden canjearse por descuentos, productos gratuitos 

y beneficios exclusivos. 

Beneficios: 

● Nivel Plata (100 puntos): 10% de descuento en tu próxima compra en la tienda. 

● Nivel Oro (250 puntos): Clase gratuita de tu elección. 

● Nivel Diamante (500 puntos): Sesión de entrenamiento personalizada gratuita 

● Referir a un amigo: 50 puntos por cada nuevo miembro referido. 
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14.1.2 Membresías VIP: Ofrece membresías VIP para clientes recurrentes que 

brindan beneficios exclusivos 

Membresía VIP Gold: 

• Acceso ilimitado a todas las clases de fitness, incluyendo Sculpy, HIIT, Metcon, 

Yoga y Total Barre. 

• Sesiones mensuales de entrenamiento personalizado con un entrenador 

certificado. 

• Uso ilimitado de las instalaciones, incluyendo áreas de entrenamiento, 

vestuarios y saunas. 

• Descuento del 20% en productos de la tienda del gimnasio. 

• Invitaciones exclusivas a eventos VIP y clases magistrales con instructores 

destacados. 

• Asistencia prioritaria en la programación de clases y reservas de equipos. 

Membresía VIP Platinum: 

● Todos los beneficios de la membresía VIP Gold. 

● Sesiones adicionales de entrenamiento personalizado, hasta dos veces por 

semana. 

● Acceso exclusivo a áreas VIP, como salas de relajación y áreas de descanso. 

● Entrega mensual de un paquete personalizado de suplementos nutricionales y 

productos de bienestar. 

● Acceso a clases de membresía VIP con grupos reducidos y atención 

personalizada. 

● Invitación a eventos especiales fuera del gimnasio, como retiros de bienestar 

y excursiones de senderismo. 

 Membresía VIP Diamond: 

● Todos los beneficios de las membresías VIP Gold y Platinum. 

● Entrenamiento personalizado ilimitado con un entrenador de élite. 

● Sesiones de masaje terapéutico. 

● Asesoramiento nutricional individualizado y seguimiento de objetivos. 

● Acceso exclusivo a instalaciones de lujo. 

● Servicio de valet y estacionamiento preferencial. 

● Regalos de bienvenida personalizados y sorpresas semestrales. 
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14.1.3 Referidos:  

Beneficios para el Referente (Quien Refiere): 

● Por cada amigo referido que se inscriba, recibirás 50 puntos de fidelización 

en tu cuenta. 

● Después de referir a 5 amigos exitosamente, recibirás una membresía de un 

mes gratis. 

● Además, por cada referencia exitosa, recibirás una entrada a un sorteo 

mensual de premios exclusivos, como kits de bienestar, equipos de fitness o 

sesiones de spa. 

Beneficios para el Referido (Nuevo Miembro): 

● El nuevo miembro recibirá un descuento del 10% en su primera membresía 

o en la compra de un paquete de clases. 

● Acceso gratuito a una clase de bienvenida para ayudarlos a familiarizarse 

con nuestras instalaciones y programas. 

Condiciones: 

● Para que la referencia sea válida, el nuevo miembro debe mencionar el 

nombre del referente al inscribirse. 

● Los puntos de fidelización ganados por referencias exitosas se agregarán a 

la cuenta del referente dentro de los 7 días hábiles posteriores a la 

inscripción del nuevo miembro. 

● Los puntos de fidelización pueden canjearse por recompensas según la 

disponibilidad y los términos del programa de fidelización de Studio 71 

Wellness Center. 

14.1.4 Cumpleaños y aniversarios:  

Al unirte a Studio 71 Wellness Center, tendrás la opción de registrar tu fecha de 

cumpleaños en tu perfil de miembro. 
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Recibe una sorpresa especial: En el mes de tu cumpleaños, recibirás una sorpresa 

especial de parte de Studio 71 Wellness Center para celebrar tu día. Esto podría 

incluir: 

• Clase gratuita: Disfruta de una clase gratuita en el día de tu cumpleaños. 

Puedes elegir entre cualquiera de nuestras clases de fitness, como Sculpy, 

HIIT, Yoga o Total Barre. 

• Descuento en la tienda: Recibe un descuento del 20% en tu próxima compra 

en la tienda del gimnasio. Puedes utilizarlo para comprar ropa deportiva, 

accesorios de fitness o productos de bienestar. 

• Regalo de cumpleaños: Recibe un regalo especial de parte de Studio 71 

Wellness Center. Esto podría ser desde una botella de agua personalizada 

hasta una toalla de gimnasio exclusiva. 

Condiciones: 

● Para ser elegible para recibir la sorpresa de cumpleaños, debes haber 

completado al menos una visita al gimnasio durante el mes anterior a tu 

cumpleaños. 

● La sorpresa de cumpleaños es válida únicamente durante el mes de tu 

cumpleaños y debe ser reclamada en persona en la recepción del gimnasio. 

● El descuento en la tienda y otros beneficios de cumpleaños no son 

acumulables y deben utilizarse dentro del mes de tu cumpleaños. 

14.1.5 Programas de niveles: Sistema de niveles donde los clientes pueden 

avanzar a medida que alcanzan ciertos hitos, como número de visitas o 

participación en eventos. Cada nivel puede ofrecer retoS. 

Reto de Asistencia a Clases: 

• Objetivo: Asistir a un cierto número de clases dentro de un período de tiempo 

específico. 

• Ejemplo: "Completa 20 clases en 30 días". 

• Recompensa: Aquellos que completen el reto recibirán una camiseta 

exclusiva del gimnasio o un descuento en su próxima membresía. 

Reto de Kilómetros Recorridos: 
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• Objetivo: Correr o caminar una cierta distancia en un período determinado. 

• Ejemplo: "Recorre 50 kilómetros en un mes".Recompensa: Los participantes 

que completen el reto recibirán una medalla de logro y podrían ser incluidos 

en una publicación destacada en las redes sociales del gimnasio. 

Reto de Flexibilidad: 

• Objetivo: Mejorar la flexibilidad a través de ejercicios de estiramiento y yoga. 

• Ejemplo: "Logra tocar tus dedos de los pies en 4 semanas". 

• Recompensa: Los participantes recibirán una sesión de masaje de tejido 

profundo como recompensa por sus esfuerzos y dedicación. 

Reto de Nutrición Saludable: 

• Objetivo: Adoptar hábitos alimenticios más saludables durante un período 

específico. 

• Ejemplo: "Come cinco porciones de frutas y verduras al día durante un mes". 

• Recompensa: Los participantes recibirán una consulta gratuita con un 

nutricionista certificado para recibir orientación personalizada sobre hábitos 

alimenticios saludables. 

Reto de Entrenamiento de Fuerza: 

• Objetivo: Mejorar la fuerza y la resistencia a través de entrenamientos 

específicos. 

• Ejemplo: "Aumenta tu peso muerto en un 10% en 8 semanas". 

• Recompensa: Los participantes que completen el reto recibirán una sesión 

de entrenamiento personalizado gratuita para seguir avanzando en sus 

objetivos de fuerza. 

Reto de Meditación y Mindfulness: 

• Objetivo: Cultivar la atención plena y reducir el estrés a través de prácticas 

de meditación. 

• Ejemplo: "Medita durante al menos 10 minutos al día durante un mes". 

• Recompensa: Los participantes recibirán acceso gratuito a una clase de 

meditación guiada y un libro sobre mindfulness como regalo. 
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14.1.6. Eventos Exclusivos: Organiza eventos exclusivos para clientes leales, 

como clases especiales, talleres o seminarios, donde puedan interactuar entre ellos 

y recibir tratamientos especiales. 

Noche de Bienestar y Spa: 

• Descripción: Una noche dedicada al relajamiento y el rejuvenecimiento. Los 

miembros pueden disfrutar de tratamientos de spa como masajes faciales, 

junto con actividades de bienestar como yoga suave y meditación. 

• Características: Estaciones de tratamiento de spa, áreas de relajación con 

música tranquila, estaciones de aromaterapia, té y bocadillos saludables. 

• Beneficios: Promueve la relajación, reduce el estrés y brinda a los miembros 

una experiencia de bienestar completa. 

Cena Saludable y Charla Nutricional: 

• Descripción: Una cena saludable seguida de una charla informativa sobre 

nutrición y hábitos alimenticios saludables.  

• Características: Cena con menú saludable y equilibrado, presentación 

interactiva sobre nutrición, sesiones de preguntas y respuestas, 

degustaciones de alimentos saludables. 

• Beneficios: Educa a los miembros sobre la importancia de una alimentación 

saludable y les brinda herramientas prácticas para mejorar su dieta y estilo 

de vida. 

 Clase Magistral con Instructor Invitado: 

• Descripción: Una clase especial impartida por un instructor invitado de 

renombre.  

• Características: Clase con un experto en la materia, música en vivo o DJ, 

sesión de fotos con el instructor invitado, firma de autógrafos y oportunidad 

de hacer preguntas al instructor. 

• Beneficios: Ofrece a los miembros la oportunidad de probar nuevas 

actividades y técnicas, y les brinda inspiración y motivación adicional para 

sus entrenamientos. 
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Retiro de Bienestar de Fin de Semana: 

• Descripción: Un retiro de bienestar de dos días que incluye actividades como 

yoga al aire libre, senderismo, meditación, talleres de bienestar y sesiones 

de entrenamiento especializadas. 

• Características: Alojamiento en una ubicación escénica, comidas saludables 

y nutritivas, sesiones de relajación y rejuvenecimiento, talleres sobre temas 

de bienestar. 

• Beneficios: Brinda a los miembros la oportunidad de desconectar del estrés 

diario, conectarse con la naturaleza y sumergirse en un ambiente de 

bienestar total. 

Competición de Desafíos de Fitness: 

• Descripción: Una competición amistosa donde los miembros pueden 

participar en desafíos de fitness como carreras de obstáculos, levantamiento 

de pesas, competencias de HIIT o desafíos de escalada. 

• Características: Diferentes estaciones de desafíos, cronometraje y registro 

de resultados, premios para los ganadores, música en vivo o DJ. 

• Beneficios: Fomenta el compañerismo entre los miembros, les brinda una 

oportunidad para poner a prueba sus habilidades físicas y promueve un estilo 

de vida activo y saludable. 

14.1.7. Encuestas y retroalimentación: Pedir la opinión de los clientes y valorar 

sus comentarios. Ofrece incentivos, como descuentos o regalos, por completar 

encuestas de satisfacción o proporcionar retroalimentación sobre los servicios del 

centro. 

Objetivo: Recopilar opiniones y comentarios de los miembros para mejorar 

continuamente la experiencia en Studio 71 Wellness Center. 

 Facilidad de Uso: 

● ¿Qué tan fácil fue para ti reservar clases y acceder a las 

instalaciones? 

● ¿Hubo algún aspecto del proceso de registro que te resultó confuso o 

complicado? 

 Calidad de las Clases: 
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● ¿Qué opinas sobre la variedad y la calidad de nuestras clases de 

fitness (Sculpt, HIIT, Yoga…). 

● ¿Hay alguna clase en particular que te gustaría ver agregada a 

nuestro horario? 

 Servicio al Cliente: 

● ¿Recibiste atención personalizada y útil por parte de nuestro 

personal? 

● ¿Hubo algún momento en el que no te sentiste completamente 

satisfecho con nuestro servicio? 

 Instalaciones y Equipamiento: 

● ¿Cómo calificarías la limpieza y el mantenimiento de nuestras 

instalaciones? 

● ¿Hay algún equipo o área del gimnasio que sientas que necesita 

mejoras? 

 Comunicación y Comunidad: 

● ¿Estás satisfecho con la frecuencia y la claridad de nuestras 

comunicaciones, como correos electrónicos y mensajes en redes 

sociales? 

● ¿Te sientes parte de una comunidad en Studio 71 Wellness Center? 

Premios por Participación: 

 Sorteo de Premios: Por cada miembro que complete la encuesta, estarán 

automáticamente inscritos en un sorteo para ganar premios emocionantes, 

como membresías gratuitas, clases gratuitas o crédito en la tienda del 

gimnasio. 

 Descuentos Especiales: Todos los miembros que completen la encuesta 

recibirán un código de descuento exclusivo que podrán canjear en su 

próxima compra en la tienda del gimnasio. 

 Reconocimiento en Redes Sociales: Destaca a algunos miembros 

seleccionados que hayan proporcionado comentarios útiles en la encuesta 

en las redes sociales del gimnasio, agradeciéndoles por su contribución a 

mejorar la comunidad. 
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 Evento de Agradecimiento: Organiza un evento especial de agradecimiento 

para todos los miembros que participaron en la encuesta, donde podrán 

disfrutar de una clase exclusiva seguida de refrigerios y obsequios 

personalizados. 

14.2 Anexo II: Análisis del entorno político. 

Los cambios normativos. 

Pese a que en España se está viviendo una actual situación de incertidumbre 

política por el periodo electoral sufrido y debido a los continuos cambios de 

legislación, se puede afirmar que el futuro de la normativa relativa al fitness se 

depara relativamente estable. Esta afirmación se origina de que la actual legislación 

del deporte en el ámbito estatal es relativamente reciente y regula el sector de los 

gimnasios con firmeza, lo que hace prever que no se produzcan cambios en los 

próximos años. 

En España, en el ámbito estatal, se localiza la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, 

del Deporte. Dicha Ley, no afecta directamente a la actividad de los gimnasios, ya 

que sus objetivos principales son, según Notarios y Registradores (2023): 

“establecer el marco jurídico regulador del deporte dentro de las competencias que 

corresponden a la Administración General del Estado. Determina la naturaleza 

jurídica de las federaciones, ligas profesionales, clubes y comités olímpicos. Regula 

las sociedades anónimas deportivas y las competiciones. Derecho de tanteo y 

retracto en caso de transmisión onerosa de instalaciones deportivas. Régimen 

sancionador. Solución de conflictos.” 

Pese a que no lo regula directamente, resultará necesario permanecer en 

constante atención a las publicaciones y trabajos desarrollados por la Conferencia 

Sectorial del Deporte, puesto que en el artículo 124 de dicha norma, se establece 

que se dictarán nuevos instrumentos relativos a las instalaciones deportivas. 

En Castilla y León se establece la Ley 3/2019, de 25 de febrero, de la 

Actividad Físico-Deportiva de Castilla y León. Al igual que la Ley estatal no regula 

las entidades anónimas físico-deportivas. 
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Por último, habrá que tener en consideración el convenio recientemente 

actualizado relativo a la Resolución de 11 de septiembre de 2023, de la Dirección 

General de Trabajo, por la que se registra y publica el Acuerdo de modificación 

parcial del IV Convenio colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios. 

Una modificación que se refiere principalmente a la actividad del golf, pero que 

acredita su actualización y continuación de aplicabilidad. 

El IV Convenio colectivo estatal de instalaciones deportivas y gimnasios “es de 

aplicación y regula las condiciones de trabajo de todas las empresas, cualquiera 

que sea la forma jurídica que adopten, que tengan por objeto o actividad económica 

la oferta y/o prestación de servicios relacionados con el ejercicio físico” 

Los subsidios del gobierno. 

Resulta clave tener en consideración la enorme carga fiscal que sufren en la 

actualidad en España los empresarios debido al modelo de estado social en el que 

se vive en conjunción con una pirámide poblacional que dificulta su mantenimiento. 

Pese a dicha presión fiscal, en la actualidad, y principalmente desde el 

COVID-19, con un importante papel de los fondos Next Generation hay ciertas 

ayudas para el impulso de creación de puestos de empleo y empresas. 

Así se localizan ciertas ayudas a nivel estatal y autonómicas que pueden ser de 

interés más allá de las ventajas de financiación de los créditos ICO. Entre dichas 

ayudas se localizan. 

AYUDAS de Castilla y León. 

• Ayudas para el fomento de la RSE y la conciliación laboral. 

(https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-personas-trabajadoras-

autonomas-emprendedoras-entidades-economia-social) 

• Ayudas a personas trabajadoras autónomas, emprendedoras y entidades de 

la economía social. (https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-

personas-trabajadoras-autonomas-emprendedoras-entidades-economia-social) 

Pese a las existencias de estos subsidios, se considera que para el inicio de 

la actividad no se debe contar con posibles entregas procedentes de las mismas, 

https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-personas-trabajadoras-autonomas-emprendedoras-entidades-economia-social
https://www.comunidad.madrid/servicios/empleo/ayudas-personas-trabajadoras-autonomas-emprendedoras-entidades-economia-social
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ello es debido a sus dificultades, plazos administrativos y límites económicos. Sí 

podrá ser tenido en consideración los sistemas de ayuda para la financiación y aval 

existentes tanto a nivel estatal como regional. 

La normativa de contratación. 

Se encuentra una dificultad en la actual normativa estatal de contratación 

debido a su rigidez y la operativa variable de los gimnasios. 

El impacto en el sector del fitness en relación con la actual normativa de 

contratación se ve afectado por los siguientes aspectos que se muestran a modo 

de resumen (CMD, 2022): 

Licencias y permisos. 

Si en apartados anteriores se describe el funcionamiento de las instalaciones 

deportivas, en este se va a realizar un recorrido por lo necesario en materia de 

licencias y permisos. Para ello, habrá que tener en consideración los siguientes 

textos: 

El Plan General de Ordenación Urbana de Valladolid (PGOU), 

• Ordenanza General de Protección del Medio Ambiente Urbano (OGPMAU), 

• Ordenanza de Protección contra la Contaminación Acústica y Térmica (OPCAT),  

• Código Técnico de la Edificación, en especial a sus Documentos Básicos de 

Seguridad en caso de Incendio (CTE-DB-SI), y de Seguridad de Utilización y 

Accesibilidad (CTE-DB-SUA). 

De modo práctico, se puede indicar algunos de los pasos que se deberán dar 

oportunamente según la legislación: 

• Permiso de obras: Es necesario elaborar un plano de construcción y un 

presupuesto cerrado para saber cuánto costará abrir un gimnasio. Una vez 

obtenido, podrás acceder a este programa. 

• Garantía Financiera: Es una prueba de solvencia económica donde un banco o 

aval garantiza el futuro financiero a corto y medio plazo de tu gimnasio. 
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• Medidas de Seguridad:  Son las normas o medidas de seguridad del gimnasio. 

Como instalación de cámaras de seguridad, vigilancia, medidas de seguridad contra 

incendios y medidas de prevención de accidentes. 

Proyecto Técnico. 

Proyecto elaborado por un profesional (normalmente arquitecto o ingeniero) 

en el que se especifican detalladamente todas las particularidades del espacio y 

estructura. 

Visto todo lo anterior, para determinados aspectos técnicos, siempre será necesario 

contar con expertos en la materia que incluya al menos a un arquitecto para el 

diseño del proyecto y permiso de obras.  

Posteriormente, y una vez toda la documentación preparada, acudir a la Agencia 

de Actividades del Ayuntamiento de Valladolid, para una vez se encuentre todo bajo 

los requisitos normativos solicitar la licencia de apertura a través del propio 

ayuntamiento o a través de las entidades colaboradoras para dicho fin. 

Factores económicos. 

PIB y su tasa de crecimiento 

El PIB son las siglas del Producto Interior Bruto de un país,  expresa el valor 

monetario de la producción de bienes y servicios de demanda final de dicho país 

durante un período determinado, como norma general, un año o trimestrales.. El 

PIB=PIB = consumo + inversión + gasto público + (exportaciones – importaciones) 

durante un año. 

Inicialmente contextualizamos el valor del PIB y la tasa de crecimiento de 

España dentro del entorno europeo en el año 2022. España ha producido bienes y 

servicios por un valor de 1.346.377.000.000 € con una tasa de crecimiento del 5,8% 

anual. 

Las previsiones sobre la evolución del PIB España para el 2023 y 2024 varía 

levemente según las diferentes instituciones económicas mundiales: 

Según Fondo Monetario Internacional (FMI) se estima un crecimiento del 2,5% en 

2023 y 1,7% en 2024 

https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Valor_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Bienes_y_servicios
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Inflación general y subyacente.  

La inflación es el aumento porcentual de los precios de los bienes y servicios 

que consume la población de un país. Se mide a través del IPC es el Índice de 

Precios al Consumo, 

El IPC es una estimación estadística, es decir se construye con los precios 

de una muestra de artículos representativos cuyos precios se recogen 

periódicamente. 

Los primeros datos que indicamos en la tabla 15 es la variación anual del 

IPC en España en comparativa con países europeos en el año 2023. Los precios 

en España han subido un 3,5%, en la tabla 20 se observan el IPC de España con 

respecto a otros países de Europa: 

Tabla 15. 

IPC de diferentes países. 

 

 

 

 

 

Nota: www. datosmacro.expansión.com 

En los siguientes datos mostramos la evolución de los últimos años del IPC 

en España (IPC, 2024). Donde se aprecian periodos de deflación en los años 2015-

2016 y 2021 y periodos de una alta inflación por encima del 10% entre 2022 y 2023. 
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Figura 9. 

IPC General. 

Nota: www.datosmacro.expansion 

Se muestran los datos del índice del IPC en España por tipología de productos y 

servicios en la tabla 16, para así poder encuadrar la evolución de los precios en 

nuestro sector. 

Tabla 16. 

IPC Anual de España. 

 

 

 

 

 

 

 

14.3 Anexo III: Normativa del centro. 

• Uso de instalaciones: Las normas y regulaciones establecidas para el uso 

adecuado de las instalaciones, equipos y áreas comunes del centro. 

Nota:  www.datosmacro.expansion 
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• Respeto mutuo: Se espera que todos los clientes se traten entre sí y al 

personal con respeto y cortesía en todo momento. 

• Seguridad: Se deben seguir todas las normas de seguridad establecidas 

para garantizar un entorno seguro para todos los usuarios. 

• Cancelaciones y reembolsos: El cliente deberá de avisar mínimo antes del 

20 de cada mes de la cancelación de la domiciliación bancaria. Durante este 

tiempo, se seguirá aplicando las tarifas habituales. Si el cliente cancela o 

devuelve alguna domiciliación asumirá el coste de la devolución del pago en 

su reincorporación. 

• Higiene y limpieza: Se espera que los clientes mantengan la limpieza y la 

higiene personal, así como que respeten las normas de limpieza del centro. 

Es obligatorio toallas en la instalación, existirá alquiler y venta de toallas. 

• Prohibiciones: Se prohíbe fumar, consumir alcohol o drogas dentro de las 

instalaciones del centro. También se prohíbe el comportamiento disruptivo. 

14.4. Anexo IV: Horarios. 

Los horarios de estos entrenamientos personales serán establecidos por los clientes y 

el entrenador correspondiente. Dependerá de la disponibilidad de salas y dentro del 

horario de la instalación. 

Loa horarios de las clases abiertas grupales se describen en la tabla 17 donde se focalizan 

los dos tipos de entrenamiento en grupo: Entrenamiento funcional y clases de yoga.  

Sesiones específicas e individualizadas, pero manteniendo la importancia de la 

socialización de los clientes a través de sesiones grupales. 

Tabla 17 

Organización horaria 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia  
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14. 5 Anexo V: Descripción de las actividades físicas a impartir en Studio 71 

Wellness Center. 

14.5.1 Entrenamiento personalizado para personas con patologías y 

características específicas. 

Descripción: Está diseñado para proporcionar un enfoque seguro y efectivo 

para mejorar la salud y el bienestar de los clientes que enfrentan desafíos 

particulares. Este programa ofrece una combinación de actividades físicas y 

mentales adaptadas para abordar las necesidades específicas de cada participante 

y promover un estilo de vida saludable y equilibrado. El programa es totalmente 

personalizado, se adapta a las necesidades del cliente y a los gustos de tal manera 

que el cliente mejore su bienestar físico de una manera atractiva. 

1. Yoga terapéutico: Sesiones de yoga especialmente diseñadas para 

personas con condiciones médicas específicas, como problemas de espalda, 

artritis, diabetes o lesiones. Se enfoca en posturas suaves, técnicas de respiración 

y movimientos suaves para mejorar la flexibilidad, la fuerza y el bienestar general. 

2. Meditación guiada para la gestión del dolor: Sesiones de meditación 

guiada dirigidas a personas que experimentan dolor crónico o condiciones de salud 

que pueden causar malestar físico. Se enseñan técnicas de relajación y 

visualización para ayudar a aliviar el dolor y promover una sensación de calma y 

bienestar. 

3. Entrenamiento funcional adaptado: Sesiones de entrenamiento 

funcional adaptadas para personas con limitaciones físicas o discapacidades. Se 

centra en movimientos seguros y efectivos para mejorar la movilidad, la estabilidad 

y la funcionalidad en la vida diaria. 

4. Talleres de nutrición personalizada: Talleres prácticos que ofrecen 

pautas de alimentación adaptadas a las necesidades específicas de cada individuo, 

teniendo en cuenta condiciones médicas, intolerancias alimentarias y objetivos de 

salud personalizados. 

5. Terapia al aire libre: Actividades al aire libre adaptadas, como caminatas 

suaves, ejercicios de respiración y mindfulness en entornos naturales, que ofrecen 

beneficios terapéuticos para la salud física y mental. 
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14.5.2 "Transforma tu cuerpo" con entrenamiento personalizado. 

Objetivo: Asistir a los clientes para lograr sus metas de ejercicio de forma efectiva 

y personalizada. 

Descripción: Sesiones de entrenamiento personalizado diseñadas 

específicamente para cada cliente son ofrecidas por el programa "Transforma Tu 

Cuerpo". Los entrenadores certificados colaboran individualmente con los clientes 

para crear un plan de entrenamiento completo que se ajuste a sus necesidades, 

habilidades y metas personales 

Proceso: El proceso se inicia con una evaluación inicial donde se evalúa al 

cliente, se realiza un estudio antropométrico, pruebas de aptitud física y donde se 

discutirán los objetivos individuales. 

Diseño del Plan de Entrenamiento: Tras la valoración inicial, se diseña un 

plan de entrenamiento personalizado buscando las sesiones más adecuadas para 

el cliente. Donde se equilibrarán los entrenamientos de fuerza, flexibilidad, equilibrio 

y entrenamientos cardiovasculares. 

Sesiones de Entrenamiento: Las sesiones individualizadas se realizarán 

con un entrenador personal cuidando el progreso del cliente, mejorando la técnica 

y realizando una progresión gradual.   

Dentro de estas sesiones existen varias clases diferentes: 

- HIIT: Es una clase cardiovascular que alterna entre períodos cortos de 

actividad intensa y períodos de descanso o actividad de baja intensidad. 

- Sculpt: Estas clases están diseñadas para ayudar a esculpir y definir los 

músculos, mejorar la fuerza y la resistencia, y quemar calorías de manera efectiva. 

- Total Barre: Es un tipo de entrenamiento que combina ejercicios de ballet, 

pilates y entrenamiento de fuerza para tonificar y fortalecer todo el cuerpo, 

especialmente los músculos del núcleo, los glúteos, los muslos y los brazos. Este 

enfoque se centra en el uso de una barra de ballet como equipo principal, junto con 

movimientos de ballet clásico y técnicas de acondicionamiento físico. 

- Metcon: Las clases de METCON combinan ejercicios funcionales, alta 

intensidad y entrenamiento en circuito para mejorar la resistencia cardiovascular, la 

fuerza muscular y la capacidad metabólica del cuerpo. Son adecuadas para 
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personas de todos los niveles de condición física que buscan un entrenamiento 

completo y eficiente. 

Se describen más específicamente en el Anexo. 

Seguimiento y Ajustes: Se realizará los ajustes pertinentes según sea 

necesario. 

Se brindará orientación nutricional complementaria para maximizar los 

resultados. 

Cada cliente tendrá que completar una evaluación inicial que abarca mediciones 

antropométricas, pruebas de aptitud física y una conversación sobre objetivos 

personales. 

14.5.3 "Encuentra tu equilibrio" Clases de yoga. 

Objetivo: Promover la relajación, la flexibilidad y el bienestar mental a través de 

prácticas de yoga. 

Descripción: Programas de yoga que ofrecen una variedad de clases 

diseñadas para personas de todos los niveles de habilidad y experiencia. Desde 

principiantes hasta practicantes avanzados, todos son bienvenidos a encontrar su 

equilibrio en nuestras clases de yoga. 

Proceso: Los clientes pueden seleccionar una gran variedad de clases que 

incluyen hatha, vinyasa, yin, restaurativa y yoga para principiantes. 

Sesiones de yoga: Cada clase de yoga está dirigida por un instructor 

altamente calificado y se centra en la alineación, la respiración y la conciencia 

corporal. Las clases se llevan a cabo en un ambiente tranquilo y relajante. 

Exploración personal: Los clientes tienen la oportunidad de explorar 

diferentes posturas, técnicas de respiración y prácticas de meditación para 

encontrar lo que mejor se adapte a sus necesidades y preferencias individuales 

Apoyo continuo: Se proporciona orientación adicional sobre la práctica de 

yoga fuera del estudio, incluidos consejos para la meditación diaria y la integración 

de la filosofía del yoga en la vida cotidiana. 
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14.5.4 Sesión “Daily Motion Class”. 

1. Calentamiento Suave. 

Iniciamos la clase con un “Sun Salutation". Consiste en una serie de movimientos 

articulares y de estiramiento suave, que nos haga tomar conciencia de todos esos 

músculos y articulaciones que vamos a trabajar durante la sesión  

2. Entrenamiento con bandas de resistencia. 

Utilizamos bandas de resistencia de diferentes niveles para realizar ejercicios de 

fortalecimiento muscular de forma suave y controlada. Estos ejercicios se adaptan 

para enfocarse en áreas específicas del cuerpo, como piernas, brazos y espalda. 

3. Ejercicios de equilibrio y estabilidad. 

Incorporamos ejercicios de equilibrio y estabilidad que ayudan a mejorar la 

coordinación y reducir el riesgo de caídas. Esto puede incluir ejercicios simples 

como levantar una pierna, pararse en un pie o equilibrarse en una superficie 

inestable. 

4. Movilidad articular. 

Realizamos ejercicios de movilidad articular diseñados para mejorar la flexibilidad 

y la amplitud de movimiento en las articulaciones principales, como caderas, 

hombros y espalda baja. Estos ejercicios se realizan de forma suave y controlada 

para evitar lesiones. 

5. Estiramientos. 

Concluimos la clase con una serie de ejercicios de enfriamiento y estiramientos 

suaves para relajar los músculos y mejorar la flexibilidad. Esto ayuda a reducir el 

riesgo de dolor muscular post ejercicio y promueve la recuperación. 

Beneficios. 

● Proporciona un ejercicio suave y seguro para personas con patologías o 

limitaciones físicas. 

● Mejora la fuerza muscular, la estabilidad y la movilidad. 

● Ayuda a mejorar la coordinación y el equilibrio. 



                             CREACIÓN DE UN CENTRO DE ENTRENAMIENTO: STUDIO 71 WELLNESS                   

Alejandro Moneo Cordón – Esther Villarramiel González  69 
 

● Promueve la flexibilidad y la amplitud de movimiento en las articulaciones. 

Adecuado para personas de todas las edades y niveles de condición física. 

14.6 Anexo VI: La planificación de una instalación deportiva. 

Ubicación: La ubicación del local está situada en la calle Puente Colgante nº 71 en 

el municipio de Valladolid. Es una zona de influencia con mucha población en 

Valladolid. Situada a 300 metros de “El Corte Inglés” y a 100 metros de un colegio 

con educación desde 1 año a 18 años, con lo que el rango de influencia puede ser 

mayor. 

La iniciativa de este proyecto se produce para aumentar la oferta tanto para clientes 

nuevos, como para aumentar la oferta de actividades nuevas que no existen en el 

entorno. 

Otra de las características importantes de la ubicación del local es: 

1. Clientes potenciales no tienen cerca un centro especializado de entrenamiento, con 

una atención personalizada, y con unas características diferentes a las de un 

gimnasio al uso. 

2. La edad de la población de la zona es de entre 45-65 años, está dentro de nuestros 

alumnos de referencia. 

3. Los alumnos no suelen tener cargas económicas y además la renta per cápita de 

ese distrito es el segundo más alto del municipio de Valladolid con una cuantía de 

34.449 euros de renta descrito en la Agencia Tributaria, con lo que se pueden 

permitir realizar este tipo de actividades más exclusivas (Bravo, 2024). 

4. Está situada cerca de una zona de mayor vegetación en Valladolid con lo que nos 

da pie a aumentar el número de actividades destinada al aire libre y en contacto 

con la naturaleza. 

5. A 300m hay edificios oficiales y a 800 metros están “Las Cortes de Castilla y León” 

y a 900m. 

6. Zona de fácil aparcamiento por existe la necesidad de acudir al centro con 

transporte propio, aunque en “El Corte Inglés” es una zona de referencia de 

transporte público donde circulan 10 líneas de autobuses de toda la ciudad. 

7. Población: Número de habitantes que residen en el entorno del local a 1km de 

distancia de este se describe en la tabla 18. 
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Tabla 18. 

Población por zonas anexas a Studio 71 Wellness Center. 

DENOMINACIÓN DE LAS ZONAS DE VALLADOLID POBLACIÓN A1-VII-2022 

Huerta del Rey (media) 2865 

Campo Grande 6473 

Cuatro de Marzo 3610 

Paseo Zorrilla 13037 

Nota: Elaboración propia  

Análisis y diagnóstico oferta y demanda: Los intereses que se buscan 

con este otro centro de entrenamiento es cubrir toda la demanda que la empresa 

Studio 81 Wellness Center tiene hasta el momento y aumentar el número de 

actividades con otro centro para buscar clientes potenciales en otras actividades 

nuevas que se pudieran ofertar. Al ser un centro al lado de Studio 81 Wellness 

Center Valladolid se busca generar curiosidad en los alumnos de Studio 81 

Wellness Center y que puedan complementar su actual actividad con las que 

ofertan Studio 71 Wellness Center Limitaciones presupuestarias. 

Las limitaciones presupuestarias estarían en torno a 70000 euros. 

Características del local o solar disponible: Se trata de un local que 

actualmente se encuentra sin uso, aunque antiguamente ha sido destinado a 

comercio, ubicado en una calle con bastante tráfico rodado y peatonal.  

Sus dimensiones y características físicas se observan en la tabla 19, y estas son 

las siguientes: 

Tabla 19 

Dimensiones físicas del establecimiento. 

Superficie construida según catastro: 147,00m2 

Superficie construida medida in situ 232.69m2 

 

Nota: Elaboración propia 

La referencia del inmueble es 5215603UM5151E0001MI (Gil Muñoz,2022). 

El local se sitúa en planta baja de un edificio que data según catastro de 1960 en 

buen estado y que no tiene ningún tipo de proyección urbanística. 
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El local cuenta con los siguientes servicios urbanísticos: 

Acceso: El acceso previsto a la parcela o solar se realiza desde la vía 

pública y se encuentra pavimentada en su totalidad. 

Abastecimiento de agua: el agua potable procede de la red municipal de 

abastecimiento, y cuenta con canalización acometida prevista situada al frente. 

Saneamiento: red municipal de saneamiento 

Suministro de energía eléctrica: el suministro de electricidad se realiza a 

partir de la línea de distribución en baja tensión que discurre por la vía pública que 

da frente al local. 

 Criterios básicos de diseño: Conseguir que los espacios deportivos de la 

instalación y sus características respondan al uso principal que se vaya a hacer con 

ellos 

Confortabilidad y estética agradable. 

Instalación pensada para crear la máxima confortabilidad para los usuarios por las 

siguientes características: 

Iluminación: Tenue con una tira de Led escondida y disimulada situada encima de 

los vestuarios para transmitir tranquilidad, sosiego y calma. 

Temperatura: Temperatura de 19º constantes por un sistema de suelo radiante que 

a su vez es suelo refrigerante. Al ser actividades que se pueden impartir cerca del 

suelo la sensación que transmite el suelo caliente en invierno o refrigerado en 

verano es muy agradable 

Acústica: Protección frente al ruido, de tal forma que el ruido percibido no ponga en 

peligro la salud de las personas y les permita realizar satisfactoriamente sus 

actividades. 

Estética: Acogedora con mucha madera natural para transmitir naturaleza. El 

lucernario es espectacular y le da un gusto exquisito a la sala principal. 

Supresión de barreras Arquitectónicas: Accesibilidad, de tal forma que se permita a 

las personas con movilidad y comunicaciones reducidas el acceso y circulación por 

el edificio en los términos previstos en su normativa específica. 

Seguridad: Seguridad de utilización, de tal forma que el uso normal del edificio no 

suponga riesgo de accidente para las personas. La configuración de los espacios, 

los elementos fijos y móviles que se instalen en el local, se han proyectado de tal 
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Nota: Elaboración propia 

manera que puedan ser usados para los fines previstos dentro de las limitaciones 

de uso del edificio que se describen más adelante sin que suponga riesgo de 

accidentes para los usuarios de este. 

Organización de los flujos de usuarios o circulaciones. 

Los esquemas de acceso y de salida desde vestuarios hacia espacios 

deportivos, se resumen en la figura 10. 

 

Figura 10. 

Circulación de personas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El acceso a los vestuarios tiene una circulación cruzada, se entra por donde se sale. 

Orientaciones de los espacios deportivos: La orientación del local es 

norte a sur. La orientación no es muy relevante dado que se utiliza luz artificial 

durante todo el día, aunque en la sala 4 entra un poco de luz natural por el lucernario 

que tiene en el medio. 

14.7 Anexo VII: Tablas salariales. 

A continuación, en la tabla 20, es expone las tablas salariales que el centro debe de 

cumplir para el año 2024, según el Boe (BOE-A-2024-1506 Resolución de 16 de Enero 

de 2024, de la Dirección General de Trabajo, Por la Que Se Registra y Publica el V 

Convenio Colectivo Estatal de Instalaciones Deportivas y Gimnasios., s. f.). 
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Tabla 20. 

Tablas salariales. 

 

Nota: BOE. 

 


