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1 RESUMEN / ABSTRACT 

El presente trabajo, desarrolla la fase de planificación de un estudio de viabilidad económica 

para la puesta en marcha de una planta de biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

(anchoveta), siguiendo los lineamientos de la coordinación del alcance, coordinación del 

cronograma y la coordinación de los costos de la guía de fundamentos para la dirección de 

proyectos. 

El programa se desarrolla en la provincia de Pisco en el departamento de Ica en Perú, se 

desarrolla un producto y marca de un biofertilizante a base de aminoácidos de pescado, 

aprovechando la cercanía del lugar al mar, y el abastecimiento de la materia prima que es la 

anchoveta. 

Se da a conocer los beneficios de nutrición en las plantas del producto, así como su contribución 

al medio ambiente y a la seguridad alimentaria. 

Se desarrolla también el diseño de la elaboración del producto, el flujo de proceso que tiene 

que seguir y el diseño de planta. 

Se establece el alcance del proyecto, se elabora el cronograma y se realiza la coordinación de 

costos basado en la descomposición jerárquica del trabajo y finalmente se determina la 

viabilidad del proyecto a través del cálculo de los indicadores financieros VAN y TIR. 

Abstract 

The present work develops the planning phase of an economic feasibility study for the start-up 

of a fish amino acid biofertilizer plant (anchovy), following the guidelines of scope coordination, 

schedule coordination and coordination of the Project Management Fundamentals Guide Costs. 

The program is developed in the province of Pisco in the department of Ica in Peru, a product 

and brand of a biofertilizer based on fish amino acids is developed, taking advantage of the 

proximity of the place to the sea, and the supply of the raw material that is the anchovy 

The plant nutrition benefits of the product are made known, as well as its contribution to the 

environment and food safety. 

The design of the production of the product, the process flow that must be followed and the plant 

design are also developed. 

The scope of the project is established, the schedule is prepared and cost management is 

carried out based on the hierarchical decomposition of the work and finally the viability of the 

project is determined through the calculation of the NPV and IRR financial indicators.  
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2 INTRODUCCIÓN 

El incremento de la población ha generado un mayor requerimiento en la producción de los 

alimentos a nivel mundial, teniendo a la agricultura como uno de las áreas más representativas. 

Sin embargo, el empeño en fomentar prácticas productivas extensivas para buscar aumentar 

la productividad, ha impulsado el uso indiscriminado de insumos químicos, lo que a causado 

problemas ambientales como la contaminación de los recursos de agua, mayor acidez del 

suelo, disminución de la variedad de especies o emisión de gases de efecto invernadero.  

Teniendo este panorama, el gran reto es proveer seguridad alimentaria sin afectar la 

sostenibilidad ambiental. El avance de la agricultura sostenible requiere la reducción del uso de 

fertilizantes químicos y sustituirlos por productos más ecológicos, que sean eficientes y 

económicos. 

Una alternativa de solución es la elaboración de biofertilizantes, los cuales tienen la capacidad 

de estimular el crecimiento de las plantas, incrementar el rendimiento del cultivo y mejorar las 

condiciones microbianas del suelo. 

Frente a esta situación, el presente trabajo de final de máster, pretende realizar la coordinación 

de un proyecto, estudio de viabilidad económica de la puesta en marcha de una planta de 

proceso de biofertilizantes de aminoácidos de pescado (anchoveta), utilizando lineamientos del 

estándar de la guía de proyectos, la cual nos proporciona bases, estándares y criterios de 

buenas prácticas para la coordinación, administración y dirección de programas. 
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3 OBJETIVOS 

3.1 Objetivo general 

 Promover el uso de biofertilizantes en la agricultura y así colaborar con el desarrollo 

sostenible de la misma, implementando plantas de proceso de biofertilizantes. 

3.2 Objetivos específicos  

- Determinar la viabilidad (ingresos, costos y rentabilidad) de la implementación de una 

planta de procesos de biofertilizantes de aminoácidos de pescados (anchoveta). 

- Utilizar los lineamientos de la guía de coordinación de programas; los apartados de 

coordinación del alcance, coordinación del cronograma y coordinación de costos. 
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4 ANTECEDENTES 

4.1 MARCO CONCEPTUAL 

4.1.1 Fertilizantes  
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Tabla 1 

Exportaciones agrícolas enero-diciembre 2018-2022(valor FOB en miles de USD) 

Agroexportaciones 2018 2019 2020 
2021 

 
2022 

Tradicionales   762.836 774.392 
729.713 
  

857.011 
1.352.155 
 

No Tradicionales 5.855.537 6.295.305 6.715.912 7.867.988 8.449.471 

Total 6.618.373 7.069.697 7.445.625 8.724.999 9.801.626 

Nota: Fuente SUNAT 

 

4.1.2 Fertilizantes químicos 

 

4.2 Biofertilizantes 
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4.2.1 Que son los aminoácidos 

 

4.2.2 Hidrolizados de pescado vía enzimática 
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4.3 MARCO DE REFERENCIA MANUAL BASICO PARA DIRIGIR PROYECTOS 

 

4.3.1 Manual básico para dirigir proyectos 
 

 

4.3.2 Conjunto de fases de la dirección de proyectos 

 

Figura 1 

Los 5 Conjuntos de Fases de la Dirección de Proyectos 

 

Nota: Fuente: Elaboración propia 
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4.3.3 Áreas de información de la dirección de proyectos 
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4.3.4 Matriz de fases 
 

 
 
Figura 2 

Matriz de fases 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: Fuente: Project Management Institute Inc, (2017) 
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4.3.5 Áreas de información aplicadas en el presente proyecto 
 

4.3.5.1 Coordinación del alcance 
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4.3.5.2 Coordinación del Cronograma: 
 

 
 
 

4.3.5.3 Coordinación de los Costos: 
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4.4 CONCEPTOS TIR y VAN 
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5 METODOLOGÍA 

5.1 Tipos de Metodología  

La metodología que se usó en el presente estudio, es una metodología mixta, es decir 

cualitativa y cuantitativa. 

Se realizó la recolección de la información, revisando bibliografía sobre fertilizantes, 

biofertilizantes. 

Se realizó el diseño de producto (biofertilizante de aminoácidos de anchoveta), la elaboración 

del flujo de proceso y el diseño de la planta de proceso (distribución de áreas). 

Se utilizó las herramientas del manual básico para dirigir proyectos, para desarrollar las 

actividades que comprende el estudio. 

Se costea las diferentes actividades, elaborando el presupuesto y la viabilidad del estudio.   
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6 RESULTADOS 

 

6.1.1 Diseño del producto 

Producto: Biofertilizante de aminoácidos de pescado (anchoveta) 

El diseño del producto, nace como respuesta ante el abuso descontrolado de fertilizantes 

químicos en la agricultura, lo cual pone en riesgo la seguridad alimentaria y ocasiona un impacto 

negativo en el medio ambiente, también ocasiona un desbalance de nutrientes en el suelo 

agrícola, perdiendo su fertilidad y capacidad productiva. 

La descripción del producto, sus propiedades físicas, químicas y microbiológicas, así como su 

forma de uso y aplicación, compatibilidad, fitotoxicidad y presentaciones, se presentan en la 

ficha técnica que se muestra en la figura 2. 

6.1.2 Diseño de marca 

Para el diseño de marca, se tomó en cuenta la naturaleza del producto, que genera fuerza, 

proporciona vitalidad a las plantas; se realizó una búsqueda de nombres que encajen con sus 

propiedades, y se encontró una palabra en el idioma quechua (lengua originaria de Perú) 

“Kallpa” que en español significa fortaleza, vigor. 
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Figura 3 

Ficha técnica Aminoácidos de pesado (anchoveta) Kallpa Fish 
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6.1.3 Diseño de la elaboración del producto 
 

6.1.3.1 Flujo de proceso 
Figura 4 

Flujo de proceso de Biofertilizante de pescado(anchoveta) 
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6.1.3.2 Descripción de flujo de proceso 
 

6.1.3.2.1 Recepción de materias primas:  

El pescado que se utilizará para el proceso será la anchoveta (Engaulis ringens), debido a sus 

características intrínsecas y a su disponibilidad en el puerto de Pisco, que está en las 

proximidades de las instalaciones de la planta de procesamiento. 

6.1.3.2.2 Pesado:  

La materia prima (anchoveta) llega a la planta e inmediatamente pasa a ser pesada para iniciar 

el proceso de producción. 

6.1.3.2.3 Lavado:  

La materia prima luego de ser pesada para a unas tinas de lavado, para quedar listas para el 

proceso 

6.1.3.2.4 Molienda: 

El pescado luego de ser pesado ingresa a un molino de carne, con la finalidad de reducir su 

tamaño hasta obtener una masa homogénea. 

6.1.3.2.5 Mezclado y acondicionado con agitación: 

La anchoveta luego de la molienda queda como una masa homogénea y es impulsado por 

bombas periféricas a unos tanques que cuentan con paletas para su respectiva mezcla y 

acondicionamiento, en esta etapa se adicionan los demás insumos en forma de pre mezcla, 

como la melaza, y los microorganismos de montaña ya activados y agua; se deja por un tiempo 

de 20 días para su fermentación, realizándose la hidrólisis enzimática. Luego de ese tiempo se 

adicionan las bacterias acido lácticas, las que cumplen la función de acidificar el medio para 

controlar el crecimiento de microorganismos patógenos y bajar el pH, siendo menor a 4, lo que 

nos genera un indicador, que ya el producto está óptimo para la aplicación en los suelos 

agrícolas. 

6.1.3.2.6 Filtrado: 

Luego de 30 días de acondicionado el producto y una vez que ya se produjo la hidrólisis de la 

proteína y la obtención de los aminoácidos, el producto pasa a una máquina de filtrado, 

obteniéndose una parte líquida que es el biofertilizante de aminoácidos de pescado, el cual 

pasa a la etapa de envasado y la parte sólida que queda pasa a ser separada para la obtención 

de otro subproducto, la que es materia de otro estudio. 
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6.1.3.2.7 Envasado: 

El biofertilizante de aminoácidos de pescado obtenido, luego del filtrado, inmediatamente es 

envasado en cilindros de 200 kg, galoneras de 5 kg y envases de 1 kg. 

6.1.3.2.8 Almacenamiento: 

Los envases de los biofertilizantes de aminoácidos de pescado pasan a ser almacenados a 

temperatura de ambiente. 

 

6.2 Diseño de planta 

6.2.1 Ubicación: 

La planta estará ubicada en la provincia de Pisco, departamento de Ica. Perú.  

Está muy cerca al puerto de Pisco, donde hay abastecimiento de anchoveta lo que permite 

contar con disponibilidad de materia prima y a un costo razonable. 

Está cerca a diferentes vías de comunicación, lo que permite el ingreso de materias primas y 

salidas del producto final con facilidad. 

6.2.2 Disponibilidad de terreno: 

 La zona es agropecuaria, se cuenta con terrenos agrícolas de grandes dimensiones y el precio 

es accesible al mercado. 

6.2.3 Capacidad de la planta: 

Está estimada en base a la demanda que se puede cubrir, debido al capital necesario para la 

inversión y que según lo estimado es 30,000 litros mensuales. 

6.2.4 Distribución de áreas (layout de planta): 

Para realizar la distribución de áreas, se tomó en cuenta el flujo de proceso, se trató de buscar 

el camino más corto para completar el flujo, evitando tiempos muertos de movimientos y posible 

contaminación cruzada.  

En el gráfico 5 podemos observar la distribución de la planta.  
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Figura 5 

Distribución de planta 

 

6.3 Planificación 

En esta sección se describe la implementación de las herramientas y resultados elegidos del 

manual básico para dirigir proyectos. La selección de éstas fue en base a la literatura revisada 

y para cumplir con los objetivos planteados. 

6.3.1 Coordinación del Alcance del Proyecto: 

La coordinación del alcance es muy importante para que el proyecto se mantenga enfocado en 

sus objetivos, entregables y requisitos. 

La coordinación del alcance evita que se produzcan desviaciones importantes en el transcurso 

del proyecto, lo que afectaría al éxito del mismo. Busca establecer y analizar qué aspectos 

están dentro y cuáles están fuera del proyecto.  

Los entregables de esta área son:  
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6.3.1.1 Mapa de seguimiento de requisitos: 

En la tabla N°2 presentamos el mapa de seguimiento de requisitos. Cada requisito se vincula a 

un área de conocimiento del manual básico para dirigir proyectos y se mencionan los 

entregables respectivos. 

Tabla 2 

Mapa de seguimiento de requisitos 

 
 
 
 

 

Nombre del proyecto: Estudio de viabilidad económica de la puesta en marcha de una planta de 
biofertilizantes de aminoácidos de pescado. 

 Requisito  Descripción del requisito 
Área de 
conocimiento 

 Entregable 

Técnicos 
  Elaboración de producto, flujos de 

procesos y distribución (layout) de 
la planta de proceso. 

 
Coordinación del 
alcance 

  -Ficha técnica del producto  
--Flujos de proceso 
  - Distribución (layout) de 

planta 

  Calidad 

 Evaluación y selección de 
proveedores de equipos y 
maquinarias, materias primas, 
insumos y empaques. 

 
 

Coordinación de 
la calidad 

  Evaluación y selección de 
proveedores 

  Diseño y 
construcción 

Elaboración de planos  
Construcción de planta 
 
Empresa que cumpla con requisitos 
de seguridad y garantía 

Coordinación del 
alcance 
Coordinación de 
la calidad 

  -Planos eléctricos, 
sanitarios y de estructura  

 
 -Evaluación y selección de 

empresa constructora 
 
 
 

   Legales 

  -Obtención de Autorización de 
construcción 

  -Obtención de Autorización de 
funcionamiento de la planta de 
procesos 

 

Coordinación del 
alcance 

  -Autorización de 
construcción 

 - Autorización de 
funcionamiento de planta 

 

  Seguridad 
 Cumplir con los requerimientos de 

Seguridad y salud en el trabajo 

 
Coordinación de 
riesgos 

  Evaluación de riesgos y 
cumplir con la normas y 
leyes vigentes. 

  Clientes 

 Cumplimiento de especificaciones 
del producto y uso orgánico del 
biofertilizante 

 
     

 
Coordinación del 
alcance 

  Ficha técnica del producto    

  Económicos 
 Estimar los costos y verificar que se 

trabaje dentro del presupuesto 
estimado      

Coordinación de 
costos 

  Presupuesto actualizado 
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6.3.1.2 Descripción de los límites del proyecto 

En la tabla 3 se presenta la descripción de los límites del proyecto. 

Tabla 3 

Descripción de los límites del proyecto 

 

6.3.1.3 Descomposición jerárquica de trabajo:  

La descomposición jerárquica de trabajo, es una herramienta clave en la formulación y 

planeación de un proyecto, es un gráfico que nos muestra el 100% del alcance del proyecto. 

Esto se lleva a cabo con el desglose de niveles, hasta obtener paquetes de trabajo o 

entregables que sean mucho más manejables para poder costear y asignarles los tiempos 

respectivos.  

Brinda un mejor control del proyecto, ya que permite visualizar fácilmente lo que lo que se debe 

entregar. 

En la figura 6, se muestra la descomposición  jerárquica de trabajo del proyecto. 

 

 

 

 

DESCRIPCIÓN DE LOS LÍMITES DEL PROYECTO 
Componente Descripción 

Nombre del proyecto 
Estudio de viabilidad económica de la puesta en marcha de una planta de 
biofertilizantes de aminoácidos de pescado(anchoveta) 

Descripción del proyecto 

El uso indiscriminado de fertilizantes químicos está causando problemas 
ambientales y de seguridad alimentaria, por eso se propone el estudio de 
viabilidad económica de la puesta en marcha de una planta de procesos de 
biofertilizantes a base de aminoácidos de pescado (anchoveta), que es un 
bionutriente líquido para aplicación foliar y para el suelo agrícola, para ser 
utilizado como insumo en la producción orgánica de diversos cultivos. 
Proviene de procesos naturales de fermentación enzimática de pescado. 

Entregables del proyecto 

-Mapa de seguimiento de requisitos 
-Descripción de los límites del proyecto 
-Descomposición jerárquica de trabajo  
-Calendario de trabajo del proyecto 
-Presupuesto del proyecto 
 

Exclusiones del proyecto 

-Análisis del mercado de biofertilizantes 
-Comercialización y gastos de venta asociados 
-Procesos alternativos de los sólidos que se generan después del filtrado. 
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Figura 6 

Descomposición jerárquica de trabajo de la puesta en marcha de una planta de biofertilizantes 

de aminoácidos de pescado 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Para elaborar la distribución jerárquica de trabajo, se dividió el proyecto en partes, como 

observamos en la parte jerárquica más alta tenemos la tarea madre del proyecto que es la: 

Puesta en marcha de una planta de biofertilizante de aminoácidos de pescado, en la segunda 

línea tenemos subtareas de la tarea madre que son: 

1. Diseño de producto 

2. Diseño de planta 

3. Construcción 

4. Maquinarias y equipos 

5. Recursos 

6. Adquisiciones 

6.3.1.4 Diccionario de la distribución jerárquica de trabajo 

El diccionario de la distribución jerárquica de trabajo, explica con más detalle los paquetes 

creados en la misma. 

Puesta en marcha de una planta de 
procesos de un biofertiliznte a base de 

aminoácidos de pescdo

1.Diseño de 
producto

1.1Producto 1.2.Marca   
1.3 Diseño de la 
elaboración de l 

producto

Flujo de 
elaboración

2.Diseño de 
planta

2.1 Análisis de 
requisitos

2.2 Layout de 
planta

3.Construcción

3.1 Planos

3.1.1Eléctricos 3.1.2 Sanitario
3.1.3 

Arquitectura

3.2 Licencia de 
construcción

3.3 Obras civiles

3.3.1 
Cimentación

3.3.2 Estructura

3.2.3 Acabados

4 Maquinarias y 
equipos

4.1 Requisitos

4.2 Fichas 
téc|nicas

4.3 Revisión de 
esquipo técnico

4.4Selección 
técnica de 
equipos y 

maquinarias

5. Recursos

5.1 Humanos

5.1.1 Personal 
de planta

5.1.2 
Capacitación

5.2 Financieros

5.2.1 Capital 
propio

5.2.2 Préstamo 
bancario

6. Adquisiciones

6.1 Maquinarias y equipos

6.1.1 Solicitud de 
compra a proveedores 

seleccionados

6.2  Materias primas, 
insumos y empaques

6.2.1 Solicitud de 
especificaciones 

técnicas

6.2.2Revision de 
requisitos

6.2.3 Solicitud 
de compra a 
proveedores 

seleccionados
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En el anexo 1, se muestra el diccionario de la distribución jerárquica de trabajo de la tercera 

línea. 

6.3.2 Coordinación del calendario de trabajo del proyecto 

Una correcta coordinación del calendario de trabajo del proyecto, permite controlar los tiempos, 

plazos y duración de las diferentes actividades del proyecto. 

Para elaborar el calendario de trabajo, se tomó como base la distribución jerárquica de trabajo 

del proyecto y se definieron las diferentes tareas para lograr con los entregables y los objetivos 

del proyecto. 

Posteriormente se secuenciaron las actividades, estimando el tiempo de duración de cada una, 

tomando en cuenta los límites del proyecto, de los recursos y de la opinión de expertos que 

están familiarizados con el trabajo en cuestión. 

En el gráfico N°4, se muestra el calendario de trabajo del proyecto. 

Para representar el calendario de trabajo se utilizó el modelo de Gantt, donde podemos 

observar en rojo las actividades que forman parte de la ruta crítica del proyecto, y también  

apreciamos que la actividad de las obras civiles son las que demandan mayor tiempo de 

ejecución, observamos también la dependencia de actividades y las holguras existentes. 
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Figura 7 

Calendario de trabajo del proyecto 
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6.3.3 Coordinación de los costos 

La coordinación del costo está formada por el conjunto de procesos y actividades que son 

necesarios para estimar los costos, elaborar un presupuesto y controlarlo, de manera que el 

programa finalice dentro del presupuesto aprobado. La gestión de los costos permite realizar el 

proyecto dentro del presupuesto autorizado, ya que toma en cuenta los procesos involucrados 

para planificar, estimar, presupuestar, y controlar los costos. (Project Management Institute, 

2017) 

En esta sección se calculan los costos de inversión, e ingresos que se exponen a lo largo del 

programa. Asimismo, se realiza una estimación de flujo de efectivo y se calculará el VAN y el 

TIR para determinar la viabilidad del proyecto. 

6.3.3.1 Costos de inversión 

Son los costos que la compañía realiza en la compra de terreno, construcción y adquisición de 

maquinarias y equipos para la planta. 

En nuestro caso, no se considera la compra del terreno, porque la planta se construirá dentro 

del terreno de los accionistas de la empresa, y se cobrará el alquiler respectivo de acuerdo al 

mercado de la zona. 

Según las cotizaciones de la zona, el alquiler por hectárea es $1000, monto que tomaremos 

como alquiler, aún nuestra planta sea de 500 m2, ya que es la cantidad mínima que se alquila 

por la zona. 

A continuación, se presentan los costos de inversión del proyecto. 

 

 

Tabla 4 

Costos de construcción 

EDT 3 Construcción S/ $ 

EDT 3.1 Planos 5000 1315.8 

EDT 3.2 Obras 1750000 460526.3 
 Total 1755000 461842.1 
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Tabla 5 

Costos de maquinarias y equipos 

EDT 
6.1 

Maquinarias y equipos Cantidad  S/ $ 

 Incubadora (laboratorio) 1  4500 1184.2 

 Autoclave (laboratorio) 1  4000 1052.6 
 Materiales (laboratorio)   1000 263.2 

 Balanza electrónica tipo 
rampa 

1  2500 657.9 

 Moledora de carne 
300Kg/h 

1  7790 2050.0 

 
 Tanques enchaquetados 
de acero inoxidable con 
agitador de 10000 l 

3  342000 90000.0 

 Filtro prensa 1  4000 1052.6 
 Bomba lodos 3 Hp 1  5000 1315.8 
 Bomba lóbulos 5 Hp 1  10000 2631.6 
 Boma lobular 3 Hp 1  9000 2368.4 
 Caldera 1  114000 30000.0 
 Planta de agua 1  38000 10000.0 

  Total    541790 142576.3 

 

Tabla 6 

Costo total directo 

  COSTOS S/. $ 

EDT 1.1 Diseño de producto  9500.0 2500.0 

EDT 1.2 Diseño de marca 3800.0 1000.0 

EDT 1.3 
Diseño de elaboración del 
producto 

9500 2500.0 

EDT 2 Diseño de planta 7600.0 2000.0 

EDT 3 Construcción 1755000.0 461842.1 

EDT6.1 Maquinarias y equipos 541790.0 142576.3 

  TOTAL 2327190.0 612418.4 
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Tabla 7 

Costos indirectos 

  COSTOS S/ $ 

3.3 Licencias 5000 1315.8 
 Contingencias 93087.6 24496.7 

  TOTAL 98087.6 25812.5 

 

Tabla 8 

Costo total de inversión 

COSTOS S/. $ 

Costo total directo 2327190.0 612418.4 

Costo total indirecto 98087.6 25812.5 

COSTO TOTAL 2425277.6 638230.9 

 

Costo de capital de trabajo 

El costo de capital de trabajo hace alusión a los costos asociados a la puesta en marcha de la 

planta y al abastecimiento de las materias primas e insumos durante el primer mes de 

funcionamiento.  

6.3.3.2 Costos de operación 

Es el costo asociado a la operatividad de la planta, es decir aquel que permite su 

funcionamiento. Se descuenta anualmente durante el horizonte de evaluación del programa. 

Se compone por los costos fijos y costos variables. 

6.3.3.2.1 Costos fijos 

Los costos fijos se distinguen por mantenerse invariables y no tienen variación con la 

producción. Tenemos los costos de mano de obra, internet de planta y alquiler del terreno. 
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Tabla 9 

Costos de mano de obra 

RUBRO CANTIDAD S/MENSUAL   
S/ 
ANUAL 

$ANUAL 

Jefe de producción 1 5000  60000  

Vendedor de campo 1 4000  48000  

Operario de producción 1 1500  18000  

Operario de 
mantenimiento 

1 2000  24000  

TOTAL   12500   150000 39473.7 

 

Tabla 10 

Costos fijos 

COSTOS FIJOS S/MENSUAL $MENSUAL 

Alquiler terreno 3800 1000.0 

Planilla personal 12500 3289.5 

Internet planta 300 78.9 

TOTAL 16600 4368.4 

 

6.3.3.2.2 Costos variables 

Los costos variables contemplan los gastos directamente relacionados a la producción de la 

planta de proceso, es decir se manifiestan solo cuando la planta opera. 

 

Tabla 11 

Costos de materias primas 

COSTOS 
S/. 
MENSUAL 

S/ ANUAL $ANUAL 

    

Pescado(anchoveta) 6600 79200  

Melaza 500 6000  

Complejo de 
microorganismos 

10000 120000  

Cilindros 17600 211200  

TOTAL 34700 416400 109578.9 
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Tabla 12 

Costos de suministros básicos 

COSTOS 
S/ 
MENSUAL 

S/ ANUAL $ 

Luz 1000 12000  

Agua 200 2400  

Implementos limpieza 400 4800  

TOTAL 1600 19200 5052.63 

 

Tabla 13 

Costos variables totales 

COSTOS S/MENSUAL S/ANUAL $ANUAL 

Materias primas 34700 416400 109578.9 

Suministros básicos 1600 19200 5052.63 

Capacitación 3800 45600 12000.00 

Seguridad y salud en el 
trabajo 

3800 45600 12000.00 

TOTAL 43900 526800 138631.6 

 

Tabla 14 

Costos de operación totales 

COSTOS S/MENSUAL S/ANUAL $ ANUAL 

Costos fijos 16600 199200 52421.1 

Costos variables 43900 526800 138631.6 

TOTAL 60500 726000 191052.6 

 

6.3.4 Elaboración del presupuesto 

Una vez estimados los costos, se procede a elaborar el presupuesto del proyecto, el cual fue 

realizado luego de determinar a detalle sus características, tomando en cuenta la 

descomposición jerárquica de trabajo, y el calendario de trabajo del proyecto. Para la 

estimación de costos se utilizó la técnica de juicio de expertos, que consiste en consultar a 

expertos en la materia para determinar los detalles cuantitativos del proyecto, también se usó 

la técnica paramétrica para estimar los costos de construcción, que consiste en estimar los 

costos en base a parámetros de referencia, para estimar los costos de equipos y maquinarias, 

materias primas, insumos y empaques, se solicitaron cotizaciones a diversos proveedores. 
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Cabe señalar que el presupuesto abarca   reservas de gestión y reservas para contingencias, 

es decir, sumas destinadas a cubrir riesgos o trabajos adicionales que no fueron previstos en 

el alcance o que, a pesar de advertirse, no se conoce la magnitud de su impacto. 

Tabla 15 

Presupuesto del proyecto 

 

Nombre del proyecto: Estudio de viabilidad económica de la puesta en 
marcha de una planta de biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

(anchoveta)  
 

  Tipo de cambio 1$:  3.8 soles   

  Área de planta: 500 m    

  Lugar: Pisco, Ica-Perú    

  Duración del proyecto: 1 año 11 meses    

         

DESCRIPCION 
PRECIO TOTAL 
S/ 

PRECIO TOTAL 
$ 

 

Costos directos      

1.1. Diseño de producto y marca 13300.0 3500.0  

1.2. Diseño de elaboración del 
producto 

9500.0 2500.0  

2 Diseño de planta 7600.0 2000.0  

3 Construcción      

3.1 Planos   5000.0 1315.8  

3.2 Obras civiles 1750000.0 460526.3  

4 Maquinarias y equipos 541789.9 142576.3  

Total costos directos 2327189.9 612418.4  

Costos indirectos      

3.3 Licencia de construcción 5000.0 1315.8  

contingencias 93087.6 24496.7  

Total costos indirectos 98087.6 25812.5  

Costos 
fijos 

       

Alquiler del terreno 7600.0 2000.0  

internet    300.0 78.9  

5.1 planilla de sueldos   12500.0 3289.5  

Total costos fijos 20400.0 5368.4  

Costos variables      

5.2 capacitación 3800.0 1000.0  

5.3 Seguridad y salud en el trabajo 3800.0 1000.0  

6 Materias primas, insumos y 
empaques 

34700.0 9131.6  

Suministros básicos 1600.0 421.1  

Total costos variables 43900.0 11552.6  

Reserva de gestión 124478.9 32757.6  
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TOTAL PROYECTO 2614056.4 687909.6  

         

  

6.4 Viabilidad económica y financiera: 

Se realiza mediante la estimación de la demanda, y la gestión de costos. 

6.4.1 Demanda 

Para estimar la demanda del biofertilizante de aminoácidos de anchoveta, se tomó en cuenta: 

6.4.1.1 Superficie agrícola a proveer 

Debido a que el terreno de los accionistas se encuentra en la provincia de Pisco y es donde se 

construirá la planta de proceso del biofertilizante de aminoácidos de pescado (anchoveta), la 

superficie agrícola de la zona a proveer, es la provincia de Ica y Pisco, en el departamento de 

Ica. 

A continuación, tenemos las superficies en hectáreas (ha) 

Tabla 16 

Superficie agropecuaria en la región por provincias (ha) 

Provincias 
Superficie 
Agrícola 

Pastos 
Naturales 

Montes y 
Bosques 

Otras 
clases de 
tierras 

Total 

ICA 41,984.98 3,013.25 5,256.32 22,767.35 73,021.90 

CHINCHA 27,650.27 43,912.29 426.73 9,344.10 81,333.39 

PISCO 26,511.76 1,504.08 310.22 9,281.89 37,607.95 

PALPA 7,961.81 11,352.95 1,564.07 8,094.99 28,973.82 

NAZCA 16,307.79 170.13 1,667.89 4,369.77 22515.58 

TOTAL 120,416.61 59,952.70 9,225.23 53,858.10 243,452.64 

Nota: Elaboración propia a partir de la fuente Dirección Regional de Agricultura de Ica 

 



Estudio de viabilidad económica de la puesta en marcha de una planta de procesos de biofertilizantes 
de aminoácidos de pescado (anchoveta) aplicando lineamientos del manual básico para dirigir 
proyectos 

 

46                                                                                                                                      

 

Figura 8 

Porcentaje (%) de superficie agropecuaria de la región Ica 

 

Nota: Fuente Dirección regional de agricultura de Ica 

 

- Superficie agrícola de la provincia de Ica: 41,984.98 ha 

- Superficie agrícola de la provincia de Pisco: 26,511.76 ha 

 

6.4.1.2 Encuestas a propietarios de cultivos 

Con la finalidad de saber si tendría acogida el producto, se realizaron encuestas a propietarios 

de cultivos agrícolas en las provincias señaladas. 

Los resultados de las encuestas muestran: 

- El 100% de los propietarios de cultivos encuestados, respondieron que si utilizarían un 

biofertilizante a base de aminoácidos de pescado, si tiene una buena concentración de 

nutrientes y ayuda a reforzar el crecimiento de la planta. 

- El 60% de propietarios de cultivos usa ambos fertilizantes, orgánicos e inorgánicos. 

 

En consecuencia, la demanda total de superficies agrícolas de la zona en estudio es 68,496.74 

has 
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De acuerdo a las encuestas el 60% de propietarios de fundos usa fertilizantes orgánicos e 

inorgánicos, por lo que tomaremos la mitad del área agrícola de la zona como demanda, 

obteniendo 34,248.37 ha. 

Debido al capital necesario para implementar una planta que pueda atender esa demanda 

agrícola, solo se tomará el 1.0% de la superficie agrícola, siendo 342.5 has. 

El Uso recomendado del biofertilizante de aminoácidos de pescado en promedio es 20l por 

hectárea por semana por 3 meses (campaña de cultivo) que es 240 l por ha y 80 l mensuales. 

En consecuencia, necesitaríamos producir mínimo 27,400 l mensuales y 328,800 l al año del 

biofertilizante de anchoveta. 

 

6.4.2 Ingresos 

Para determinar los ingresos, tenemos el precio del biofertilizante a base de aminoácidos de 

pescado(anchoveta), que es de S/10 el litro, precio un poco menor a las de la competencia para 

poder ingresar al mercado. 

Como vimos en el punto 6.4.1 de la demanda, la cantidad mínima a producir mensualmente es 

27,400 l y 328,800 l al año. 

Se utiliza como supuesto, el incremento de precios de venta entre el año 2 y 4, a razón de un 

3.0 % anual y un régimen Mype tributario (medianas y pequeñas empresas) cuyo impuesto 

anual es 29.5%. 

Tabla 17 

Ingreso por ventas 

 

 

 

 

 

  
PRODUCCIÓN      
LITROS/ AÑO 

PRECIO 
VENTA  

 (S/ x LITRO)  

INGRESO 
VENTA          

(S/ x  AÑO) 

INGRESO  
VENTA           

($ x  AÑO) 

AÑO1 328800 10.0 3288000.0 865263.2 

AÑO2 328800 10.3 3386640.0 891221.1 

AÑO4 328800 10.6 3488239.2 917957.7 
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6.4.3 Flujo de Caja 

Tomando en consideración la información expuesta anteriormente, procedemos a realizar la 

proyección del flujo de caja, una con datos en soles y la otra con datos en dólares, las cuales 

se presentan en las tablas 18 y 19. 

De acuerdo a los resultados, el VAN es mayor a cero, por lo que se considera el estudio rentable 

y se recomienda realizar la inversión. 

El TIR es 64%, es una tasa mayor a la tasa de referencia, por lo que se considera el proyecto 

rentable. 

Supuestos del estudio: 

- El aporte de capital es propio, será de los accionistas, por tal motivo no se considera el 

financiamiento bancario 

- No se consideran los efectos tributarios como depreciación, impuestos y valores 

residuales. 

- Para su desarrollo se considera un horizonte de 5 años 

Tabla 18 

Flujo de caja Soles (S/) 

FACTORES 
AÑO 

0 1 2 3 4 5 
 (+) Ingresos x ventas   3288000.00 3386640.00 3386640.00 3488239.20 3488239.20 
(-) Costos operativos   726000.00 726000.00 726000.00 726000.00 726000.00 
(+/-) Ganancias/pérdidas 
de capital 

            

(-) Depreciaciones             
(-) Pérdidas ejercicio 
anterior 

            

(=) Utilidad antes de 
impuesto 

  2562000.00 2660640.00 2660640.00 2762239.20 2762239.20 

(-) Impuesto 29.5%   755790.00 784888.80 784888.80 814860.56 814860.56 
(=) Utilidad después de 
impuesto 

  1806210.00 1875751.20 1875751.20 1947378.64 1947378.64 

(+) Depreciaciones             
(=) Flujo operacional   1806210.00 1875751.20 1875751.20 1947378.64 1947378.64 
(-) Inversiones -2425277.60           
(-) IGV de la inversión -436549.97           
(+)Recuperación impuesto 
de inversión 

  436549.97         

(+) Valor residual de 
activos 

            

(-) Capital de trabajo -60500.00           
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(+)Recuperación de 
capital de trabajo 

            

(=) Flujo de capitales -2922327.57 436549.97 0.00 0.00 0.00 0.00 
Flujo de caja neto -2922327.57 2242759.97 1875751.20 1875751.20 1947378.64 1947378.64 
VAN ANUAL             

VAN (S/) 
S/ 

4,253,185.98 
     

TIR 64%      

         

 

Tabla 19 

Flujo de caja del proyecto dólares ($) 

FACTORES 
AÑO 

0 1 2 3 4 5 

 (+) Ingresos x ventas   865263.16 891221.05 891221.05 917957.68 917957.68 

(-) Costos operativos   191052.63 191052.63 191052.63 191052.63 191052.63 

(+/-) Ganancias/pérdidas de 
capital 

            

(-) Depreciaciones             

(-) Pérdidas ejercicio 
anterior 

            

(=) Utilidad antes de 
impuesto 

  674210.53 700168.42 700168.42 726905.05 726905.05 

(-) Impuesto 29.5%   198892.11 206549.68 206549.68 214436.99 214436.99 

(=) Utilidad después de 
impuesto 

  475318.42 493618.74 493618.74 512468.06 512468.06 

(+) Depreciaciones             

(=) Flujo operacional   475318.42 493618.74 493618.74 512468.06 512468.06 

(-) Inversiones -638230.95           

(-) IGV de la inversión -114881.57           
(+)Recuperación impuesto 
de inversión 

  114881.57         

(+) Valor residual de activos             

(-) Capital de trabajo -15921.05           

(+)Recuperación de capital 
de trabajo 

            

(=) Flujo de capitales -769033.57 114881.57 0.00 0.00 0.00 0.00 

Flujo de caja neto -769033.57 590199.99 493618.74 493618.74 512468.06 512468.06 

VAN ANUAL             

VAN ($) 
S/ 

1,119,259.47 
     

TIR 64%      
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7 CONCLUSIONES 

7.1 Manual básico para dirigir proyectos 

El manual básico para dirigir proyectos, es una herramienta muy útil, el desarrollo del proceso 

de planificación que ejecutamos, nos permitió identificar de manera más detallada las diferentes 

actividades del proyecto a través de la distribución jerárquica de trabajo, lo cual nos permitió 

realizar un cronograma y costeo a detalle. 

 

7.2 Cumplimiento de objetivos 

Se cumple con los objetivos específicos, utilizando el manual básico para dirigir proyectos, se 

determinaron los costos, ingresos y la viabilidad del proyecto, los indicadores financieros VAN 

y TIR obtenidos, nos muestran que la inversión a realizar en la puesta en marcha de una planta 

de biofertilizantes de aminoácidos de pescado es rentable. 

7.3 Contribución con el Desarrollo sostenible de la agricultura 

Frente al uso excesivo de fertilizantes químicos en la agricultura, que traen consigo la 

contaminación de los cultivos y el medio ambiente; se está incrementando la demanda de los 

fertilizantes orgánicos, y una alternativa viable y rentable es el biofertilizante de aminoácidos de 

pescado(anchoveta), el cual presenta muchos nutrientes y micronutrientes para las plantas, y 

su uso colabora con el desarrollo sostenible de la agricultura, que es el objetivo principal del 

presente estudio.  
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8 FUTURAS LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 

Es importante contribuir con el medio ambiente a través del uso de fertilizantes orgánicos. Una 

línea de investigación propuesta, sería el uso del subproducto sólido que se genera en la etapa 

de filtrado en el proceso de producción del biofertilizante de aminoácidos de 

pescado(anchoveta), dicho subproducto contiene nutrientes importantes para las plantas, que, 

siguiendo un proceso de paletizado, puede obtenerse un fertilizante orgánico en pellets, lo que 

permitiría al agricultor dosificar la aportación de nutrientes y hacerlo de una forma más 

progresiva. Futuras líneas de investigación 
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10 ANEXOS 

 

10.1 Diccionario de la Descomposición jerárquica de trabajo, tercera línea. 

 

 
 

Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Producto y marca 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 1.1 /1.2 

Nombre del paquete de trabajo Elaboración del productoo y marca 

Descripción del paquete de trabajo El diseño de producto contempla la creación 

de la marca del producto y la elaboración de 

las características técnicas del producto. 

Fecha de inicio: 7/11/2023 Fecha de vencimiento:18/12/2023 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Diseño de elaboración del producto  
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 1.3 

Nombre del paquete de trabajo Diseño de elaboración del producto 

Descripción del paquete de trabajo El diseño de elaboración del producto 

contempla la elaboración del flujo de 

procesos óptimo que se debe tener para 

obtener el biofertilizante de la mejor calidad.  

Fecha de inicio: 19/12/2023 Fecha de vencimiento: 14/03/2024 

 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 2.1 

Nombre del paquete de trabajo Análisis de requisitos (diseño de planta) 

Descripción del paquete de trabajo Análisis de los diferentes requisitos físicos y 

sanitarios que debe cumplir una planta de 

procesos de biofertilizantes.   

Fecha de inicio: 15/03/2024 Fecha de vencimiento:13/05/2024 
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Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 2.2 

Nombre del paquete de trabajo Layout de planta 

Descripción del paquete de trabajo Es elaborar la distribución óptima, de las 

diferentes áreas del flujo del proceso y 

maquinarias en la planta de proceso.   

Fecha de inicio: 14/05/2024 Fecha de vencimiento:24/06/2024 

 

Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Planos  
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 3.1 

Nombre del paquete de trabajo Planos (construcción) 

Descripción del paquete de trabajo Elaboración de los planos necesarios para 

obtención de la licencia de construcción y 

construcción de la planta de procesos.   

Fecha de inicio: 25/06/2024 Fecha de vencimiento:17/09/2024 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Licencia de construcción  
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 3.2 

Nombre del paquete de trabajo Licencia de construcción 

Descripción del paquete de trabajo Estar pendiente de la entrega oportuna a la 

municipalidad de los documentos y planos 

necesarios, así como de cualquier 

observación que se presente para poder 

aclararla y obtener la licencia en el plazo 

estimado.   

Fecha de inicio: 18/09/2024 Fecha de vencimiento: 10/12/2024 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Obras civiles  
 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 3.3 

Nombre del paquete de trabajo Obras civiles 

Descripción del paquete de trabajo Inicio de la construcción propiamente dicha 

de la planta de procesos (cimentación, 

estructura y acabados).   

Fecha de inicio: 11/12/2024 Fecha de vencimiento: 11/11/2025 

 

Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Requisitos  
 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 4.1 

Nombre del paquete de trabajo Requisitos (maquinarias y equipos) 

Descripción del paquete de trabajo Búsqueda de los requisitos técnicos y 

sanitarios de las diferentes máquinas y 

equipos que se necesitan para la 

elaboración del biofertilizante.   

Fecha de inicio: 25/06/2024 Fecha de vencimiento: 10/09/2024 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Fichas técnicas 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 4.2 

Nombre del paquete de trabajo Fichas técnicas 

Descripción del paquete de trabajo Solicitud y evaluación de fichas técnicas de 

las maquinarias y equipos a diferentes 

proveedores.   

Fecha de inicio: 11/09/2024 Fecha de vencimiento: 21/11/2024 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Revisión de equipo técnico  
 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 4.3 

Nombre del paquete de trabajo Revisión de equipo técnico 

Descripción del paquete de trabajo El equipo técnico de la planta, realiza 

pruebas de las máquinas y equipos, en las 

instalaciones del proveedor para verificar la 

capacidad y características técnicas 

requeridas.  

Fecha de inicio: 22/11/2024 Fecha de vencimiento: 31/12/2024 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Selección técnica de equipos y 
maquinarias  

 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 4.4 

Nombre del paquete de trabajo Selección técnica de equipos y maquinarias 

Descripción del paquete de trabajo Se selecciona los equipos y maquinarias ya 

validados y se envía el requerimiento al 

área de compras.  

Fecha de inicio: 2/01/2025 Fecha de vencimiento: 5/02/2025 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo: Humanos (Recursos)  
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 5.1 

Nombre del paquete de trabajo Humanos (Recursos) 

Descripción del paquete de trabajo Se inicia la selección del personal que va 

trabajar en la planta de procesos, como el 

jefe de producción, operarios de 

producción, operario de mantenimiento, de 

limpieza. Se inicia también la selección del 

personal de ventas que se hará cargo de la 

línea de biofertilizantes.  

Fecha de inicio: 11/12/2024 Fecha de vencimiento: 6/03/2025 
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Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo : Financieros  
 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 5.2 

Nombre del paquete de trabajo Financieros (Recursos) 

Descripción del paquete de trabajo Se busca los recursos que se utilizarán 

para financiar el proyecto. En el presente 

proyecto se usará capital propio 

Fecha de inicio: 11/12/2024 Fecha de vencimiento: 23/01/2025 

 

Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Maquinarias y equipos  
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 6.1 

Nombre del paquete de trabajo Maquinarias y equipos (adquisiciones) 

Descripción del paquete de trabajo Se realiza la compra de las maquinarias y 

equipos ya seleccionados y aprobados. 

Fecha de inicio: 6/02/2025 Fecha de vencimiento:19/03/2025 

 



Anexos 

 

                                                                                                                                     
65 

 

 
 

 
 
 

10.2 Puntos de encuesta para estimar la demanda 

 
 
 
 
 
 

Diccionario Descomposición jerárquica de trabajo - Materias primas, insumos y 
empaques  

 
 

Proyecto Estudio de viabilidad económica de la 

puesta en marcha de una planta de 

biofertilizantes de aminoácidos de pescado 

ID paquete de trabajo 6.2 

Nombre del paquete de trabajo Materias primas, insumos y empaques 

(adquisiciones) 

Descripción del paquete de trabajo Se realiza la compra de las maquinarias y 

equipos ya seleccionados y aprobados. 

Fecha de inicio: 17/04/2025 Fecha de vencimiento: 25/04/2025 
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10.3 Presentación del biofertilizante de aminoácidos de anchoveta Kallpa fish. 

 

 


