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0) RESUMEN Y PALABRAS CLAVE

A lo largo del presente documento se elaborard un proyecto de direccion, el cual se basara
en el aprovechamiento de los espacios para implementar actividades que sirvan de innovacién
para mejorar la experiencia educativa en nuestro centro.

Para lo cual, serd necesario analizar la situacidon y contexto actual de nuestro centro, para
posteriormente establecer unos objetivos realistas a través de una serie de planes que permitan
su ejecucion de forma eficiente y contando con los recursos necesarios para llevarlo a cabo.

Para ello, el proyecto se centrara en dar vida a los espacios del centro que no se utilizany a
implementar una serie de actividades que desarrollen las habilidades, capacidades y
competencias del alumnado tanto durante las sesiones de clase, como en el recreo o en su
tiempo no lectivo y guiado por el profesorado, el cual estard formado para poder dirigir estas
actividades con éxito.

Por ultimo, al tratarse de un proyecto que esta planificado para desarrollarse a lo largo de
los 4 afios, que es el tiempo que dura la permanencia del equipo docente, se valorard y evaluara
como ha sido el proyecto al finalizar cada afio con el objetivo de modificar y mejorar la
experiencia del proceso.

Palabras clave: espacios, actividades, innovacion, capacidades y competencias.

0) SUMMARY AND KEYWORDS

Along this document a management project will be elaborated, which will be based in the use of spaces
to implement activities that can be used as innovation to improve the educational experience in our school
center.

In order to do so, it will be necessary to analyze the present situation and context of our
center, and afterwards, establish realistic objectives throughout a series of plans that allow their
execution in an efficient way and taking into account the necessary resources to do so.

To do this, the project will be focused on rekindling the spaces of the center that are not used
and implement a series of activities which develop the abilities, capacities and competences of
our students during the class sessions, as well as during the playground or their non instruction
time and it will be guided by teachers who will be trained in order to successfully manage these
activities.

Finally, as it is a project planned to be developed along 4 years, which is the time spent by
the teaching staff, we will value and evaluate how the project has been at the end of each year
with the aim of modifying and improving the experience of the process.

Keywords: spaces, activities, innovation, capacities and competences.
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1) INTRODUCCION DEL TFM
El centro seleccionado es el IES Marcos Zaragoza, el cual se inauguré en 1975 como centro

de FP, pasando en 1997 a ser centro de ESO vy el cual estd situado en la Villajoyosa (Alicante).
Este se encuentra en una zona costera y en la que la poblacidn que reside alli centra sus negocios
en la pesca, la agricultura, la industria del chocolate, el sector servicios, la construccién y en el
turismo. Ademas, el 74% de las familias que traen a sus hijos son de la localidad, siendo el resto
del alumnado de localidades de alrededor. Por ende, en lo que respecta al nivel socioecondmico
de las familias se podria decir que es medio-bajo.

En cuanto al nimero de alumnado, son alrededor de 1148 alumnos para un total de 131
profesores, mas el personal administrativo, los conserjes y el personal de limpieza. En lo referido
a la oferta educativa, va desde 10 ESO-40 ESO, 10y 20 Bachillerato y FPB (Formacidn Profesional
Basica), CFGM (Ciclo Formativo de Grado Medio) y CFGS (Ciclo Formativo de Grado Superior),
con un total de 55 grupos (incluyendo en los CFGM la modalidad presencial y semipresencial).

En lineas generales, el alumnado presenta un nivel medio-bajo debido, por una parte, a la
desmotivacion y el poco interés, y por la otra parte, por contar con un amplio alumnado
extranjero que llega sin dominar el idioma. Esto provoca una gran heterogeneidad a la que se
trata de llegar a través del: PDC (Programa de Diversificacion Curricular), PR4 (Programa de
Refuerzo en 42 de ESO), refuerzos, desdobles, flexibilizaciones, codocencia, etc. En general, al
alumnado desmotivado se le orienta para que continde sus estudios a través de la Formacion
Profesional y los Ciclos Formativos para que asi no abandonen sus estudios. Por ello, la
Formacién Profesional Basica cuenta con un 15% del alumnado que se decanta por esta
formacidn, y en los Ciclos Formativos de Grado Medio y Grado Superior se decanta otro 17%.

En lo relativo a las infraestructuras y los recursos materiales, es preciso hacer un ejercicio de
autorreflexion y critica ya que se trata de un centro con muchos afos, el cual no ha sido
reformado salvo por unas aulas prefabricadas necesarias debido a la pandemia producida por la
COVID-19. En lo referente a los recursos materiales del centro cada departamento cuenta con
lo necesario para llevar a cabo un proceso de enseiianza-aprendizaje de calidad y excelencia.
Por otra parte, a continuacion, se pasa a enumerar las infraestructuras con las que cuenta el
centro:

e Edificio principal:

- Planta baja: Secretaria, Direccion, Sala de Profesores, Jefatura de Estudios, aula
de Usos Multiples, Biblioteca, Coordinacién Pedagdgica, Conserjeria, Aseos de
profesores y del alumnado, Cafeteria, aula de Audiovisual y Comunicacion y
Gimnasio.

- Primera planta: 5 aulas polivalentes, 4 aulas de Informatica, 1 aula auxiliar de
Psicologia Terapéutica y 3 departamentos didacticos.

- Segunda planta: 6 aulas polivalentes, 1 aula especial de PDC, 3 aulas técnicas de
Informatica y 3 departamentos didacticos.

e Segundo edificio:

- Planta baja: 3 aulas polivalentes, 1 aula técnica de Tecnologia, 1 aula técnica de
Dibujo, 1 aula auxiliar de Logopedia y Compensatoria, 2 departamentos didacticos
y aseos (adaptados).

- Primera planta: 3 aulas polivalentes, 1 aula técnica de Musica, 1 aula técnica de
Idiomas, 1 aula técnica de Electrdnica, 1 laboratorio de Biologia y Geologia, 1
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laboratorio de Fisica y Quimica, 1 aula auxiliar de Fotografia y 2 departamentos
didacticos.
e Tercer edificio:
- Planta baja: destinado a talleres de: 3 naves de Electricidad y 1 aula técnica de
Tecnologia.
e Pabelldn prefabricado:
- 12 aulas polivalentes.
e Instalaciones deportivas:
- Pista polideportiva.
- 3 Campos de futbol 7 anexos al centro (propiedad del Ayuntamiento).

En base a los espacios con los que cuenta el centro, es cierto que, a pesar de contar con
numerosas aulas, algunas de ellas no estan bien aprovechadas. Por este motivo, es necesario su
adaptacion y uso, ya que serviria para ofrecer otro tipo de actividades permitiendo asi
desarrollar las competencias del alumnado. Ademas, hay espacios en el patio que no se utilizan
para nada, los cuales seran los principales lugares que se propondran para el desarrollo de las
actividades.

Por su parte, en lo que respecta al personal del centro, este cuenta con 131 profesores de
los cuales mas del 50% son interinos, lo que provoca numerosos cambios a lo largo de cada curso
escolar. Sin embargo, el equipo directivo confia en su profesorado y les brinda toda confianza
para que sean participes de las reflexiones y tomas de decisiones sobre cualquier aspecto
pedagdgico y profesional sobre su actividad docente. Esto con el fin de potenciar y fomentar la
colaboracidn entre los diferentes integrantes del centro.

Asi pues, de acuerdo con el PEC, el centro propone y participa en proyectos, planes y
programas para permitir que el alumnado alcance con mayores garantias una educacién
excelente y de calidad. Algunos de estos son: plan de normalizacién linglistica, plan de
orientacién académica y profesional, plan de atencion a la diversidad e inclusion educativa, plan
de accidn tutorial, plan de actuacion para la mejora (PAM), plan de igualdad y convivencia, plan
de transicidn, plan de fomento a la lectura, plan de acogida, plan de formacién del profesorado,
plan de refuerzo para alumnado repetidor o que promociona con pendientes, programa de
tutoria entre iguales (TEl), programa de innovacién educativa y europeos.

A) JUSTIFICACION

Debido a la falta de instalaciones del centro o a su estado obsoleto, es preciso aprovechar
los espacios disponibles ademas de adaptarlos a la realidad en la que vivimos. Esto hara que el
alumnado se beneficie al usar dichos espacios para implementar nuevas actividades que
mejoraran las experiencias educativas a través de un enfoque competencial, que acercara al
alumnado lo maximo posible a la realidad que les rodea, permitiéndoles formarse de manera
mas eficiente y eficaz.

De esta manera, nace el presente proyecto, que se forma en base a las necesidades y
oportunidades del centro y a las inquietudes del centro, del profesorado y del alumnado.
Ademas, con este proyecto se prevé que se reduzcan los conflictos entre el alumnado, ya que
se implementaran actividades donde el alumnado pueda desarrollar sus aptitudes a través de
sus intereses gracias a la adecuacién de los espacios desaprovechados que tiene el centro.
Gracias alo cual, se lograra disminuir dichos conflictos o altercados ocurridos por malentendidos
o discusiones que se evitaran al estar participando en actividades que les gustan y que les
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permiten socializarse de una forma mas asertiva, mejorando asi el clima del centro y reduciendo
el porcentaje de absentismo (7%) producido por la baja motivacion del alumnado.

B) OBIJETIVOS

Los objetivos que se persiguen con la elaboracion y puesta en practica del presente proyecto
estan propuestos en base al analisis realizado sobre el centro y sobre sus posibilidades y
debilidades. Por lo que se proponen los siguientes objetivos:

1. Generar y gestionar de forma eficaz los espacios y recursos para el desarrollo de las
diferentes actividades.

2. Dar la oportunidad para desarrollar, participar y mejorar su proceso de ensenanza-
aprendizaje.

3. Implementar actividades dinamicas, inclusivas, coeducativas y proactivas.

4. Ofrecer una amplia gama de actividades que desarrollen las competencias del
alumnado.

5. Facilitar las relaciones interpersonales a través del desarrollo de las competencias
civicas y sociales.

6. Favorecery desarrollar la convivencia en el centro y lainclusion, a través de la resolucion
pacifica de conflictos, por medio de la mediacion, reduciendo la agresividad y
comportamientos disruptivos.

7. Mejorar la calidad de vida y salud del alumnado.

8. Favorecer el conocimiento sobre actividades de la vida cotidiana.

9. Favorecer y aumentar su compromiso motor.

10. Concienciar sobre la importancia del cuidado del propio cuerpo y del entorno.

11. Concienciar de la importancia del reciclaje.

12. Dotar de las herramientas para ocupar su tiempo libre de forma activa y positiva.

13. Potenciar y fomentar las estrategias de comunicacién y trabajo en equipo.

14. Aumentar la participacion activa de la comunidad educativa en la vida del centro.

15. Tratar de reducir el fracaso escolar y reducir el absentismo.

16. Formar al profesorado en nuevas metodologias activas.

17. Mejorar los canales de comunicacién del centro.

Y es que, segun Vergara, J. (2015) los aprendizajes son mas facilmente y rapidamente
adquiridos por los jovenes cuando generan una produccion que les implica cognitivamente en
su realizacion. Es cierto que se trata de un proyecto complicado por la gran cantidad de
objetivos, por este motivo es un proceso que se llevara a cabo a lo largo de los 4 afios que dura
el mandato de un equipo directivo, para que sea viable y realista. Por ello, serd necesaria la
implicacion de toda la comunidad educativa.

C) PRESENTACION DE CAPITULOS
A continuacidn, se muestra un breve guion de los diferentes apartados que se abordaran
para el disefio y elaboracién del presente proyecto:
- METODOLOGIA. En este apartado se tratara de dar respuesta a las
necesidades que presenta el centro a través de una serie de métodos y
técnicas que ayudaran a conocer la situacion de la que se parte y a la
gue se quiere llegar.
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- DESARROLLO DEL PROYECTO DE DIRECCION. A partir de este apartado
se desarrollaran los diversos apartados que forman el proyecto.

MARCO NORMATIVO ESTATAL Y ESPECIFICO DE LA
COMUNIDAD AUTONOMA O REGION DE REFERENCIA. Hace
referencia a las leyes, decretos, drdenes y resoluciones sobre
los que se sustenta el presente proyecto.
CONTEXTUALIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO. Se pone de
manifiesto la situacién sobre la que parte el centro.

- Andlisis DAFO sobre el contexto. Aqui se analiza la
situacidn interna y externa que influye en el desarrollo
de las labores que se llevan a cabo en el instituto.

PRESENTACION DEL PROYECTO DE DIRECCION. A partir de este
apartado se proponen una serie de pautas que ayudaran a
desarrollar el proyecto segun la situacion del centro.

- Andlisis diagnédstico del centro docente. Aqui se
analizardn aspectos importantes que influyen en la
viabilidad de nuestro proyecto.

- Areas de mejora. En este apartado se proponen 3
mejoras que seran necesarias para llevar a cabo el
proyecto con éxito. Ademas, del medio para llevarlo a
cabo que es el correcto uso de los espacios.

- Objetivos del proyecto. Se nombra una serie de
objetivos especificos que se buscan a través de los
diferentes proyectos que se proponen en funcion de
cada departamento.

- Planes de actuacidon y su temporalizacion. Aqui se
establecen una serie de pautas para llevar a cabo cada
uno de los diferentes proyectos.

- Plan de comunicacion. Trata sobre qué informacién se
va a comunicar, cdmo se va a comunicar y qué fases se
seguiran para informar.

- Recursos y organizacion del centro para el logro de los
objetivos. Se establece una lista de los recursos
personales y materiales convencionales y no
convencionales que son necesarios para desarrollar el
proyecto.

- Seguimiento y evaluacion del proyecto: indicadores de
logro. Aqui se establecen una serie de criterios e
indicadores que ayudaran a valorar y evaluar el grado
de éxito del proyecto.

- CONCLUSIONES. Aqui se recogeran las ideas finales y lo que se espera tras el

desarrollo y puesta en practica del proyecto.
- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. Todas aquellas fuentes de informacién de las
gue se ha extraido contenido que ha ayudado a la elaboracidon del proyecto.
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D) METODOLOGIA

En lo relativo a la metodologia, serd la encargada de dar cuerpo a las ideas y principios,
sirviendo de columna vertebradora de la acciéon educativa. Es decir, serd la encargada de
organizar las actividades que se llevardn a cabo en el centro y en las que se pondran de
manifiesto las competencias aprendidas en las diferentes materias, asi como en las
interacciones entre el alumnado. En este sentido y para llevar a cabo una busqueda de
informacidn, se ha llevado a cabo una investigacion transversal a través de las entrevistas con el
anterior equipo directivo, el cual ha informado de cémo funcionaba el centro, asi como con el
andlisis de los documentos institucionales del centro. También se ha llevado a cabo una fase
descriptiva ya que se han valorado y evaluado ciertos criterios en funcion de la experiencia que
se ha podido experimentar para llegar a conclusiones que permitan mejorar los resultados.

Por otra parte, se empleara el método hipotético-deductivo para guiar la primera fase del
proyecto. Ya que partimos de la premisa de la baja motivacion del alumnado, la falta de espacios
adaptados y preparados para implementar actividades innovadoras y la ausencia de formacion
del profesorado en nuevas metodologias, hace que se plantee la pregunta ¢usando los espacios
para desarrollar actividades innovadoras ayudara al alumnado a desarrollar sus habilidades y a
participar de una forma mas activa en el centro? Y es que segun Cela y Palau (1997) el espacio y
el tiempo se deben organizar en funcion de las necesidades del alumnado y no al revés. Por lo
cual, es necesario redistribuir algunos espacios y aprovecharlos para dar respuesta a las
diferentes necesidades e intereses de nuestro alumnado.

Con este enfoque se pretende favorecer el desarrollo competencial, ya que se centra en el
alumnado, partiendo de sus intereses e inquietudes, permitiendo asi aumentar su motivacion y
participacion en las actividades propuestas (LLeixa y Sebastiani, 2017). De esta manera, pueden
poner en practica lo aprendido en las clases y ver su aplicabilidad en el dia a dia al finalizar con
un producto final que se podra exponer o ejecutar durante las clases o fuera de ellas durante el
recreo o en horario no lectivo.

Para llevar a cabo dicha metodologia, se empleardn metodologias activas durante las clases
gue permitira contextualizar los procesos de E-A (Ensefianza-Aprendizaje), ofreciendo contextos
reales relacionados con su vida cotidiana, posibilitando que sean capaces de resolver cuestiones
practicas vinculadas a cualquier disciplina que hayan visto, a través de un pensamiento critico
que permita aplicar los conocimientos adquiridos en las diferentes materias. Para lo cual, el
alumnado serd el protagonista de todo el proceso adquiriendo y desarrollando sus
competencias en cada una de las sesiones de cada materia.

2) DESARROLLO DEL PROYECTO DE DIRECCION

A) MARCO NORMATIVO ESTATAL Y ESPECIFICO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA O
REGION DE REFERENCIA
Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de

3 de mayo, de Educacion (LOMLOE).
Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién.
Ley 15/2010, de 3 de diciembre, de Autoridad del Profesorado.
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Decreto 252/2019, de 29 de noviembre, del Consell, de regulacion de la organizacién vy el
funcionamiento de los centros publicos que imparten ensefianzas de Educacidon Secundaria
Obligatoria, Bachillerato y Formacion Profesional.

Decreto 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los principios de
equidad y de inclusion en el sistema educativo valenciano.

Orden de 31 de julio de 1998, de la Conselleria de Cultura y Ciencia, por la que se regulan las
secciones de los Institutos de Educacién Secundaria de la Comunidad Valenciana.

Orden 101/2010, de 27 de diciembre, de la Conselleria de Educacién, por la que se establecen
criterios para la dotacién de plantillas y para la determinacién de condiciones de trabajo del
profesorado de los centros docentes publicos que imparten ESO, Bachillerato y Formacién
Profesional dependientes de la Conselleria competente en materia de educacién.

Orden 50/2012, de 26 de julio, de la Conselleria de Educacién, Formacion y Empleo, por la
gue se modifica la Orden de 19 de junio de 2009, de la Conselleria de Educacidn, por la que se
regula la organizacion y el funcionamiento del Bachillerato diurno, nocturno y a distancia en la
Comunitat Valenciana, y la Orden de 24 de noviembre de 2008, de la Conselleria de Educacion,
sobre evaluacién en Bachillerato en la Comunitat Valenciana.

Resolucién de 28 de julio de 2020, del secretario autonémico de Educacion y Formacion
Profesional, por la que se aprueban las instrucciones para la organizacién y el funcionamiento

de los centros que imparten Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato durante el curso
2020-2021.

B) CONTEXTUALIZACION DEL CENTRO EDUCATIVO
- Andlisis DAFO sobre el contexto

Para estudiar y entender mejor los aspectos mas relevantes del centro se seguira un analisis
DAFO ya que, como sefala Thompson y Strikland (1998) este calcula el efecto que tienen los
distintos parametros para plantear estrategias que sirvan para lograr un equilibrio entre las
capacidades internas y la situacion externa del propio centro. Por este motivo, a continuacion,
se muestra el analisis de nuestro centro:
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Tabla 1
Andlisis DAFO sobre el contexto del centro.

Analisis DAFO sobre el CONTEXTO DEL CENTRO
ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS

FORTALEZAS
DEBILIDADES

Alta importancia y constante contacto con las
- Baja motivacion del profesorado. familias.
- Baja formacion continua del profesorado. Buena organizacion y liderazgo.
- Inexistencia de RRSS (Redes Sociales). Coordinacion eficiente.
- Instalaciones obsoletas. Amplia oferta educativa.

Equipo directivo eficaz.

Adecuada comunicacidn con el personal del centro.

m AMENAZAS OPORTUNIDADES

ORIGEN INTERNOS

- Centro a escasos metros relativamente nuevo. - Convenio con campo de futbol colindante.

- Numerosas sustituciones del profesorado. - Comunicacion activa con sindicatos.

- Centros cercanos dan mayor Vvisibilidad a sus - Participacion en proyecto ERASMUS +.
actividades. - Centro mejor valorado de las familias.

ORIGEN EXTERNOS

Nota. Fuente: elaboracidn propia.

En este andlisis DAFO sobre el contexto del centro observamos que como fortaleza destaca
el contacto con las familias, el liderazgo y la organizacién al mantener una coordinacion eficiente
y comunicaciones adecuadas entre el amplio personal del centro, asi como un amplio abanico
de oferta educativa desde ESO hasta CFGS. Ademas, dentro de las oportunidades encontramos
que al estar pegado a un campo de futbol 11 se pueden desarrollar muchas actividades
aprovechando ese espacio sobre todo durante los patios. También, cuenta con una fluida
comunicacién con un par de sindicatos que solucionan las dudas del personal del centro, se
participa en un proyecto ERASMUS + donde se benefician profesorado y alumnado de las
experiencias en el extranjero (aunque solo para los ciclos formativos) y que es el mejor valorado
por las familias al tener un trato tan continuo con ellas.

Por otra parte, cabe aclarar que, sobre las principales debilidades del contexto, la baja
motivacion del personal definitivo y mas longevo, hace que no tengan iniciativa para seguir
formandose de manera continua, no obstante, se esta tratando de cambiar esto. También, es
otro rasgo negativo que el centro cuenta con unas instalaciones antiguas o no
aprovechadas/acondicionadas para el desarrollo de actividades mas practicas. A todo esto, se
afiade la falta de RRSS.

A las debilidades se les unen las amenazas, como las RRSS activas de los centros cercanos, las
numerosas sustituciones que hacen que el centro no tenga un personal fijo que pueda trabajar
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de manera continuada a través de trabajos colaborativos y que el centro situado a escasos
metros tiene unas instalaciones relativamente nuevas.

Sin embargo, la buena coordinacién del equipo directivo hace que las debilidades sean
minimas logrando potenciar las fortalezas y dotando de autonomia y confianza al personal que
ven que puede desarrollar un papel positivo en las actividades del centro.

C) PRESENTACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

Este proyecto nace de la necesidad de mejorar algunos aspectos importantes de los que
carece el centro o en base a las posibilidades que no se aprovechan, pudiendo mejorar la calidad
y eficiencia de la educacidn que se imparte a nuestros discentes. Por ello, se ha realizado un
analisis de los principales aspectos que influyen en la gestidn y direccién de un centro educativo
y que seran imprescindibles para el correcto desarrollo y funcionamiento de los diferentes
proyectos que se llevaran a cabo bajo la propuesta de la nueva direccion.

Por este motivo, es necesario que se analicen los diferentes criterios que afectan al desarrollo
del buen funcionamiento del centro ya que son los responsables de la necesidad de implementar
el presente proyecto. Los criterios que se analizaran son: liderazgo, planificacidn y estrategia,
personal del centro educativo, colaboradores, recursos, tiempos y espacios, procesos,
resultados en los usuarios, resultados en el personal, resultados en el entorno y resultados clave
en el centro educativo. Todos ellos se analizardn mas adelante.

En lo que respecta a las bases del proyecto, y en funcién de las caracteristicas del entorno,
los intereses del alumnado, el andlisis de los diferentes criterios y las posibilidades que ofrece el
centro se han propuesto una serie de actividades que se llevaran a cabo dentro y fuera de las
diferentes materias. Para lo cual, serd necesario adaptar aquellos espacios que tiene el centro,
pero que no aprovecha, con el fin de permitir un desarrollo competencial integral en las
diferente aptitudes y capacidades que posee nuestro alumnado, acercandolo a la realidad que
les rodea. Entre las diferentes propuestas sera necesario adaptar el gimnasio, reservar las zonas
de competicion, contar con la sala de musica, el laboratorio, biblioteca, sala de usos multiple,
aula de arte, etc. para las diversas actividades innovadoras como medio para dar respuesta a
esta necesidad. Entre las diferentes propuestas estan:

Tabla 2

Proyectos elegidos por cada departamento

EDUCACION FiSICA

PATIOS ACTIVOS

MUSICA
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Nota. Fuente: elaboracién propia.

A continuacion, se pasara a analizar los diferentes criterios que se han tenido en cuenta para
la elaboracién y disefo del proyecto.
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- Andlisis diagndstico del centro docente
Para tratar este tema sera necesario abordarlo desde distintas perspectivas y para lo cual se
ha seguido el modelo europeo de excelencia para la gestidn de calidad (Garcia de la Torre et al.,
2001). A partir de las siguientes tablas se analizaran y dara respuesta al tipo de gestion que ha
llevado a cabo el equipo directivo y en qué grado se han alcanzado los objetivos deseados. Para
ello, se analizaran los siguientes criterios:
e Gestion de los recursos humanos y de las cuestiones sociales del centro.
e Planificacidn, estrategias y procesos del centro.
e Gestion de: el liderazgo, la convivencia escolar, la atencidn a laigualdad y a la diversidad.
Posteriormente, se pasara a analizar y valorar los resultados obtenidos a través de un andlisis
DAFO con el objetivo de elaborar una propuesta de mejora que permita corregir las debilidades,
afrontar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar las oportunidades. A continuacion, se
muestran los resultados del andlisis de los diferentes criterios basados en el modelo EFQM
realizado en el centro:

Tabla 3
Liderazgo
Fuente éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada eva!uable? avance avance significativo | logrado TOTAL
(sl/NO) (1) (2) (3) (4)
El equipo directivo, en sus
actuaciones tiene siempre
L PEC ,
1a | presente la consecucidn de PD Si X 4
los fines y los objetivos del
centro.
El equipo directivo anima al
1la | personal a que asuma PEC Si X 3
responsabilidades.
El equipo directivo MA
1a | establece prioridades entre Si X 4
- . PGA
las actividades de mejora.
El equipo directivo y los
1b f:iem'és resp'onsables se MA S « 3
implican activamente en PGA
actividades de mejora.
El equipo directivo asegura
el desarrollo de procesos
. MA ,
1b | que permiten la PGA Si X 3
implantacién, actualizacion
y revision de la
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planificacion y la estrategia
del centro
El equipo directivo, en el
momento oportuno, toma PD
las decisiones adecuadas PEC
que le competen.
El equipo directivo estimula
para que se revisen y
mejoren las actividades MA
mediante la creatividad, PGA
innovacion y resultado del
aprendizaje.
El equipo directivo tiene
entre sus prioridades la
atencion a padres vy
alumnos.
El equipo directivo
establece relaciones
S . PD ,
1c | institucionales beneficiosas PEC Si X 2
para la organizacién vy
funcionamiento del centro.
El equipo directivo
establece canales
1d adecuados dt'e‘informa‘cién PEC Si « 5
para transmitir los fines,
objetivos y valores del
centro.
El equipo directivo es
1d | accesible y escucha al PEC Si X 3
personal.
El equipo directivo
reconoce los esfuerzos vy
logros de individuos vy
equipos de todos los
niveles del centro
educativo.

TOTAL 39 /48

1b Si X 4

1b Si X 3

1c PEC Si X 4

1d PGA Si X 4

Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacién General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion).

Tabla 4

Planificacion y estrategias

CRITERIO 2: PLANIFICACION Y ESTRATEGIA

Fuente éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada evaluable? | avance avance significativo | logrado TOTAL
(SI/NO) (1) (2) (3) (4)
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2a

Se disefia el procedimiento
que permite recoger y
analizar las necesidades y
expectativas de todos los
sectores de la comunidad
educativa.

MA

Si

2a

El analisis de las
necesidades de la
comunidad educativa es la
base para elaborar los
proyectos institucionales
del centro educativo.

PGA
MA
PEC

Si

2b

La evaluacién que realiza el
centro de sus resultados se
utiliza para la elaboracion
de la planificacion y la
estrategia.

MA
PGA

Si

2b

Se tienen en cuenta y se
aprovechan las actividades
de formacidn del personal.

PEC

Si

2c

El personal conoce los
factores mas relevantes
para la mejora del centro,
incluidos en la planificacion
y estrategia.

PGA

Si

2c

Se establecen indicadores
para actualizar y revisar la
planificacion y estrategia.

PGA

Si

2c

Los resultados de Ia
aplicacion de los
indicadores sirven para
modificar y mejorar la
planificacion y la
estrategia.

PGA

Si

2d

Se identifican los procesos
claves para llevar a efecto
la planificacion y la
estrategia.

PGA

Si

2d

Se definen los procesos
claves para llevar a efecto
la planificacion y la
estrategia

PGA

Si

2d

Se nombran los
responsables de los
procesos clave.

PGA

Si

2e

Se establecen mecanismos
para que todos los sectores
de la comunidad educativa
conozcan los proyectos
institucionales del centro.

PGA
PEC

Si
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Se evalia el nivel de
sensibilizacidon de todos los
sectores de la comunidad MA ,
2e . Si X 3
educativa con respecto a la
planificacion y la
estrategia.

TOTAL 26/48

Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacién General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion).

Tabla 5

Personal del centro educativo

CRITERIO 3: PERSONAL DEL CENTRO EDUCATIVO

Fuente éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada evaluable? | avance avance significativo | logrado TOTAL
(SI/NO) (1) (2) (3) (4)

El personal esta
organizado de acuerdo
con la oferta educativa
3a | con los fines y objetivos PEC Si X 2
del centro educativo y
segln sus capacidades e

intereses.
Se adaptan los horarios del
. ROF .
3a | personal a las necesidades PGA Si X 2

del centro educativo.

Se utilizan estrategias
3a | adecuadas para mejorar PEC Si X 3
los métodos de trabajo.
Se promueven y se
realizan planes de
formacion para todo el PGA
personal, de acuerdo con MA
las necesidades del centro
y del personal.

Se asume el trabajo en
equipo como base para el
desarrollo del personal en
el centro educativo.

Se apoyan las iniciativas de
mejora surgidas de los
equipos docentes y del
resto del personal.

Se estimula al personal
para tomar decisiones.

3b Si X 3

3b PEC Si X 2

3c PGA Si X 2

3c PEC Si X 3
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3d

El equipo directivo
transmite y recibe
informacion del personal
docente y de
administracién y servicios.

PGA
PD

Si

3d

Existe una adecuada
comunicacion entre las
personas,
departamentos del centro
educativo.

equipos y

PEC

Si

3e

Se fomenta un ambiente
de confianza vy de
solidaridad mutua.

PEC

Si

3e

Se reconoce y valora al
personal por su actividad
profesional.

PEC

Si

TOTAL

30/44

Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacion General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion), ROF (Reglamento de Organizacion y

Funcionamiento).

Tabla 6

Colaboradores, recursos, tiempos y espacios

CRITERIO 4: COLABORADORES, RECURSOS, TIEMPOS Y ESPACIOS

Fuente ¢éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada eval’uable? avance avance significativo | logrado TOTAL
(SI/NO) (1) (2) (3) (4)
Se definen los indicadores
adecuados para el
4a | seguimiento  de una PEC Si X 1
L ) PGA
gestion eficaz de |las
colaboraciones externas.
Los colaboradores clave PEC ,
4a estan identificados. PGA S X 2
Se estructuran las
relaciones con los
colaboradores para ROF ,
4a incrementar la eficacia y PGA S X 2
las  posibilidades  del
centro.
Se evalla la incidencia de
los colaboradores en el PGA ,
4a funcionamiento del MA S X 2
centro.
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Se gestionan de forma
eficiente los recursos

C PGA .
4b | econdmicos para apoyar la PEC Si
planificacion y la
estrategia.
Se exploran nuevas
actividades, propias del
centro educativo, para la
4b | obtencion de recursos PEC Si
adicionales a la dotacién
presupuestaria que el
centro recibe.
Se utilizan los edificios,
instalaciones y
4c | equipamiento de acuerdo PEC Si
con la planificacion y la
estrategia.
Se desarrollan usos
alternativos, propios del
centro educativo, de los
ac edif?cios,‘ instalaciones vy PEC 5i
equipamientos para que
todos los sectores de la
comunidad educativa los
aprovechen mejor.
Ac Se est'ablecen Friterios PD S
para evitar el despilfarro.
Se establecen los
mecanismos para
4d | actualizar y mejorar el PGA Si
material tecnoldgico
existente.
Se utilizan
adecuadamente los PEC ,
4d . - Si
medios tecnolégicos ROF
existentes.
La informacion es
4e ad(?(?uada y accesible y se PEC 5i
facilita su uso al personal
del centro educativo.
Se genera un clima de
4e innoyacic’m y creatividad PEC 5i
mediante el uso de los
recursos.
Se gestionan
adecuadamente la
entrada y la salida de la PEC
4e | informacién. en funcién PGA Si

de la estrategia y Ia
planificacion del centro
educativo
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Se gestiona
adecuadamente el tiempo

actividad

4f | empleado paralagestiény PEC Si X
. - PGA
direccion de las
actividades
Se dedica el tiempo
necesario para el PEC ,
af desarrollo de las PGA S X
actividades
Se gestiona de forma
ag adecuada el espacio para PEC 5i X
implementar actividades PGA
innovadoras
Se adaptan los espacios a PEC
4g | las necesidades de cada PGA Si X

TOTAL

38/60

CRITERIO 5: PROCESOS

Nota. Fuente: elaboracién propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacion General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccidn, ROF (Reglamento de Organizaciény

Funcionamiento).

Tabla 7

Procesos

Indicadores

Fuente
consultada

¢éCriterio
evaluable?
(si/NO)

Ningun
avance

(1)

Cierto
avance

(2)

Avance
significativo

(3)

Objetivo
logrado

(4)

TOTAL

5a

Los proyectos
institucionales del centro
permiten garantizar el
desarrollo coordinado de
todas las actividades
educativas, el ejercicio de
las funciones de los
distintos organos vy la
participacién de todos los
sectores de la comunidad
educativa.

PGA
PEC

Si

5a

Se designan los
responsables de los
procesos y se establecen
procedimientos para su
gestion.

PGA

Si

5a

Se establecen sistemas de
medicion de los procesos a

PGA

Si
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través de los indicadores
pertinentes.

5b

Se establecen prioridades
de mejora a partir de la
revisiéon de los procesos.

PGA
MA

Si

5b

El  centro  promueve
iniciativas para la mejora
de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

PEC

Si

5b

El centro promueve vy
apoya la implantacion de
nuevos métodos de
trabajo y de nuevas
tecnologias para
simplificar los
procedimientos.

PEC

Si

5b

Se establecen
procedimientos para
modificar los procesos.

PGA

Si

5c¢

Se prevén e identifican
mejoras en los servicios de
acuerdo con las
necesidades y
expectativas de los
usuarios.

PGA

Si

5d

Se proporciona
asesoramiento y atencién
a los usuarios sobre los
servicios prestados.

PEC

Si

5e

Hay implicacion proactiva
con el usuario para debatir
y abordar sus
expectativas, necesidades
y preocupaciones.

PGA
PEC

Si

5f

Se establecen prioridades
de mejora a partir de las
necesidades que presenta
el alumnado.

PEC
PGA

Si

5f

El  centro  promueve
iniciativas para la mejora
la atencion a la diversidad
e igualdad.

PEC

Si

5f

El centro promueve vy
apoya la implantacion de
nuevos métodos de
trabajo y de estrategias
para atender a la
diversidad.

PEC

Si
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5f

Se establecen
procedimientos para
modificar los procesos que
atienden a la diversidad.

PGA

Si

5f

Se prevén e identifican
mejoras en los servicios de
acuerdo con las
necesidades del
alumnado.

PGA

Si

5f

Se proporciona
asesoramiento y atencién
al alumnado en funcién de
sus necesidades.

PEC

Si

5g

Se elabora y cumple un
reglamento de
organizacion y de
funcionamiento eficaz

ROF
PEC

Si

5g

Hay un
actuacién
normas de
inapropiadas

protocolo de
eficaz antes
convivencia

ROF
PEC

Si

5g

Se informa y respeta el
reglamento por parte del
alumnado y personal del
centro

ROF
PEC

Si

TOTAL

53/70

Nota. Fuente: elaboracién propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacion General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion), ROF (Reglamento de Organizacion y

Funcionamiento).

Tabla 8

Resultados en los usuarios del servicio educativo

CRITERIO 6: RESULTADOS EN LOS USUARIOS DEL SERVICIO EDUCATIVO

padres y de los alumnos

Fuente ¢éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada evaluable? | avance avance significativo | logrado TOTAL
(sl/NO) (1) (2) (3) (4)
Existe conocimiento de
6a los padres y de los PEC Si X 4
alumnos del Proyecto
Educativo del Centro.
6a Hay identificacion de los PEC Si X 5
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con el Proyecto
Educativo del centro.

Satisfaccion de los
padres y de los alumnos

L, PGA ,
6a | por la comunicacidn MA Si
entre ellos y el centro
educativo.
Satisfaccion de los
padres y de los alumnos
con tos procesos
implantados que se dan
P q PGA ,
6a | en el centro: Si
., ., PEC
(Evaluacion, accion
tutorial, orientacion
académica y
profesional).
Satisfaccion de los
padres y de los alumnos ROF
6a | con la organizacién vy el Si
. ) PEC
funcionamiento del
centro.
Accesibilidad del Equipo ,
6a | o quip PD i
Directivo
Accesibilidad del
6a | Profesorado y los PEC Si
Tutores.
Accesibilidad del
Personal de ,
6a . ., PEC Si
Administracidn y
Servicios.
Deseo de los alumnos . .,
. Y Satisfaccion de ,
6a | los padres por continuar . Si
las familias
en el centro.
Las entrevistas
6b solicitadas  por los | Comunicaciones Si
alumnos y los padres | con las familias
han sido atendidas.
Las quejas presentadas
por los padres y los | Comunicaciones ,
6b . o Si
alumnos han sido | con las familias
atendidas.
Hay participacion de
alumnos adres en ,
gb | 2UMNOS ¥ P PEC i
actividades
extraescolares.
Se producen bajas L
) Comunicaciones ,
6b | voluntarias de los e Si
con las familias
alumnos.
6b Existe equilibrio entre | Informacion de Si

las solicitudes de

direccion
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admisién y las plazas
ofertadas.

TOTAL

42/56

CRITERIO 7: RESULTADOS EN EL PERSONAL

Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacién General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion), ROF (Reglamento de Organizacion y

Funcionamiento).

Tabla 9

Resultados en el personal

rapidez y calidad de las
respuestas.

Fuente éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada eval’uable? avance avance significativo | logrado TOTAL
(SI/NO) (1) (2) (3) (4)

Implicacion del personal

7a en los ‘procesos qtfe el PEC S X )
centro tiene establecidos.
Participacion del personal

7a | en los planes de mejora y PEC Si X 2
en la gestién del cambio.
Asuncién de

7a respgnsabilidades PEC 5i X 5
individuales por parte del
personal.

7a EI personal presenta PEC 5i X 3
iniciativas.
Satisfaccion del personal

7a | por la pertenencia al PEC Si X 3
centro.
Satisfaccion del personal

7a | por los reconocimientos PEC Si X 4
recibidos.
Satisfaccion del personal

7a | por los resultados que se PEC Si X 4
obtienen.
Participacion del personal

7b | en programas % PEC Si X 2
actividades de mejora.
Tasas de absentismo del

7b | personal (profesorado y ROF Si X 3
otro personal).
Satisfaccion por el

7b tratamiento de las quejas: PEC 5i X 3

24




Universidad
Europea vaLENCIA

Participacion del personal

7b | en los objetivos y fines del PEC Si X 3
centro educativo.
Relacidn del personal con
7b | los usuarios del servicio PEC Si X 3
educativo.
TOTAL 34/48

CRITERIO 8: RESULTADOS EN EL ENTORNO DEL CENTRO EDUCATIVO

Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacién General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion, ROF (Reglamento de Organizacién y

Funcionamiento).

Tabla 10

Resultados en el entorno del centro educativo

Fuente éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada evaluable? | avance avance significativo | logrado TOTAL
(SI/NO) (1) (2) (3) (4)
Comportamiento de los
ROF .
8a | alumnos y del personal en Si X 3
PEC
el entorno del centro.
Relaciones del centro con
. PEC .
8a | otros centros educativos y PGA Si X 2
otras instituciones.
Impacto del centro en el
8a n|veI. cultural de Ie} PEC 5i X 5
localidad en que esta
ubicado.
Preocupacion  por el
8a estudloycorTOC|m|ento de PEC 5i X 5
las cuestiones que
Interesan al entorno.
Reconocimientos
8b | explicitos recibidos por el PGA Si X 1
centro.
Quejas realizadas por
8b | personas e instituciones ROF Si X 1
del entorno.
Tratamiento de las quejas:
8b | rapidez y calidad en la ROF Si X 4
respuesta.
TOTAL 15/28
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Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacién General

Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccion, ROF (Reglamento de Organizacién y

Funcionamiento).

Tabla 11

Resultados clave del centro educativo

de los alumnos es el fijado.

Fuente éCriterio | Ningun Cierto Avance Objetivo
Indicadores consultada eval’uable? avance avance significativo | logrado TOTAL
(SI/NO) (1) (2) (3) (4)
Implantacion de los fines y
9a valo'r<,=_-s del centro en' la PD 5i X 3
gestion del equipo
directivo.
Revisidn y actualizacion de
la planificacion y
estrategia del centro en
9a | funcién de los andlisis de PGA Si X 3
los resultados de las
practicas de mejora del
centro.
Cumplimiento de los ROF ,
b horarios fijados. PGA S X 4
Cumplimiento de la
organizacion de las PGA ,
b guardias y las ROF S X 4
sustituciones.
Los resultados obtenidos
en' .Ia realizacion de PEC
9b actividades , PGA 5i X 1
complementarias y
MA
extraescolares son los
fijados.
El drea administrativa ha
9b | funcionado segin lo PGA Si X 3
previsto.
En lo referente a faltas de
9b asistencia y retrasos de'Ios PEC 5i X 3
alumnos se han cumplido
los objetivos previstos.
El grado de consecucion
de la mejora en las ROF ,
b actitudes civico-sociales PEC S X 3
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El grado de cumplimiento

9b | de las programaciones PEC Si 3
didacticas es el fijado.
Evoluciona
9 favorablemente la tasa‘(,je PEC 5i 3
alumnos con evaluacién
positiva.
Evoluciona
9b | favorablemente la tasa de PEC Si 3
alumnos repetidores.
El funcionamiento de los
departamentos de
orientacion y de los
9% Equipo§ de Orientacion PEC i 4
Educativa y
Psicopedagdgica ha
llevado a conseguir los
objetivos previstos.
Se han conseguido los PEC
9b objetivos previstos en los PGA 5i 3
Proyectos Institucionales. PD
MA
Se han conseguido los
objetivos referentes a la
9b | gestion, control % PD Si 4
ejecucion del
presupuesto.
Se han conseguido los
9 obje'tivos referentes a la PGA S )
gestion de las
colaboraciones externas.
Se han conseguido los
9b obje'tivos referentes' ala PEC 5i 3
gestion del material vy
equipamiento.
Se ha conseguido dar una
mejor respuesta adecuada
9c | a las caracteristicas vy PEC Si 3
necesidades de todo el
alumnado
Se ha conseguido mejorar
el clima de convivencia y
9d que se respeten las ROF Si 3
normas del centro por PEC
parte de toda la
comunidad educativa
Se ha conseguido reducir
9d el nL]‘mero de ROF 5i 3
amonestaciones, partes y PEC
expulsiones del alumnado
TOTAL 58/73
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Nota. Fuente: elaboracion propia. * PEC (Proyecto Educativo de Centro), PGA (Programacion General
Anual), MA (Memoria Anual), PD (Proyecto de Direccidn, ROF (Reglamento de Organizacidén y

Funcionamiento).

En base a toda la informacion recogida se establece el siguiente analisis DAFO sobre la
gestidn pedagdgica desarrollada en el centro a partir de los indicadores EFQM vy siguiendo a
Garcia de la Torre et al. 2001:

Tabla 12

Andlisis DAFO sobre la gestion pedagdgica

Analisis DAFO sobre la GESTION PEDAGOGICA
ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS

DEBILIDADES
FORTALEZAS m

- No se aprovechan los espacios para implementar nuevas
actividades. Claros fines y objetivos.
- Pocas relaciones/colaboraciones con agentes externos. Se apuesta por dar responsabilidades.
- Canales poco actualizados para la comunicacion con las Implicacion en las tareas de estrategia vy
familias. planificacion del centro.
- No se utilizan las Redes Sociales (RRSS). Firmeza en la toma de decisiones.
- Personal del centro no organizado segun sus intereses La atencidn a padres es prioritaria.
sino seguin necesidades. Reconoce los logros de los individuos.
- El personal del centro es el que se adapta a las Equipo Directivo es accesible y escucha.
necesidades del horario. Estrategias y metodologias de trabajo correctas.
- Prima el trabajo individual. Se promueve la formacion del personal del centro
- No siempre se apoyan las iniciativas de compaiieros ni el segun sus necesidades.
trabajo en equipo. Equipo Directivo transmite y recibe informacion del
- Carencia de confianza y solidaridad mutua entre resto del personal.
compaiieros. Adecuada comunicacion entre el personal del
- El personal desconoce algunos factores relevantes sobre centro.
el funcionamiento del centro. Se reconoce y valora al personal por su actividad
- No siempre se aprovechan las actividades de formacion profesional.
del profesorado.
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OPORTUNIDADES
AMENAZAS
- Organizaciones cercanas al centro.
- Organizaciones mas implicadas con otros centros de la | - Posibilidad de realizar aprendizaje servicio para
zona. favorecer entorno.
- Equipos Directivos de otros centros cercanos implicados | - El continuo cambio de profesorado da la oportunidad
en la mejora del entorno. de empezar a cambiar la opinién y relaciones del
- En otros centros se apuesta por organizar segun personal.
intereses lo que hace que el profesorado cambie de | - Sindicatos ofertan formacidon para mejorar clima de
centro. los centros.
- En otros centros los horarios se adaptan mas a las - Sindicatos ofrecen formaciones para mejorar las
necesidades del personal. relaciones interpersonales.
- El ambiente y trabajo de otros centros los hace mas | - Ayuntamiento tiene en oferta actividades con
atractivos a la hora de pedir centro. descuento para realizar por el personal del centro y
tener contacto fuera del mismo.

ORIGEN EXTERNOS

Nota. Fuente: elaboracion propia a partir de los indicadores EFQM siguiendo a Garcia de la Torre et al.
2001.

Una vez claras las fortalezas y oportunidades y detectadas las debilidades y amenazas es el
momento de realizar una descripcion diagndstica acerca de las mismas, centrandonos en las
caracteristicas de origen interno:

e Como dificultades encontradas cabe destacar:

o Mal aprovechamiento de los espacios libres para implementar actividades y
proyectos que mejoren las experiencias del alumnado a través de actividades
innovadoras y atractivas.

o Bajo nimero de proyectos que involucren agentes externos. No se aprovechan las
metodologias activas como el aprendizaje servicio para mejorar el entorno a pesar
de tener organismos cercanos a los que se podria ayudar.

o Mal aprovechamiento de los canales de comunicacién y marketing. No cuenta con
RRSS o estan desfasados.

o Personal del centro con bajo interés en innovar. Profesorado acostumbrado a
metodologias mas tradicionales y a trabajar de forma individual.

o Falta de confianza. Las relaciones personales se cifien a lo laboral debido al gran
numero de sustituciones que impide crear lazos mas duraderos y hace que no se
puedan acostumbrar a la forma de trabajo del centro.

o Laformacion del profesorado. A pesar de contar con una amplia gama de formacién
el profesorado no la realiza por falta de interés.

e Como fortalezas destacan las siguientes:
o El centro tiene claros los fines y objetivos y apuesta por ellos.
o El Equipo Directivo apuesta por dar responsabilidades. Son muchas las actuaciones
gue se dejan a cargo del personal para que muestren iniciativa.
El centro cuenta con estrategias y planificaciones claras y concisas.
La toma de decisiones se reliza con firmeza y coherencia.
La atenciodn a las familias y los alumnos es prioritaria.
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En base a las dificultades analizadas, se formula una propuesta centrada en una serie de
mejoras que ayudaran a solucionar deficiencias encontradas y que permitiran llevar a cabo el
proyecto con éxito. Partiendo de la necesidad de que todas ellas estaran condicionadas al
aprovechamiento de los espacios, ya que estos son el medio para llevar a cabo los distintos
proyectos, se apuesta por aspectos como: potenciar el trabajo en equipo del personal del centro,
mejorar el canal de comunicacién y marketing del centro y aumentar el interés por la formacion
del profesorado permitiendo asi una mayor visibilidad del centro y una mejor experiencia para
toda la comunidad educativa.

De esta forma se coloca al alumnado como foco central, en el que a través de las
actividades/proyectos anteriormente mencionados y gracias al aprovechamiento de los
espacios, todo el alumnado podra desarrollarse competencialmente y el profesorado formara
parte activa de este proceso, ya que se habra formado en metodologias activas y habra
mejorado sus competencias, asi como su implicacidn en las actividades del centro.

- Areas de mejora

En relacidn al analisis previo, se establece la necesidad de mejorar principalmente en 3
aspectos mencionados anteriormente como son: potenciar el trabajo en equipo del personal del
centro, mejorar el canal de comunicacién y marketing del centro y mejorar la formacién del
profesorado. Es importante remarcar que estas medidas se deben llevar a cabo a lo largo de los
4 afios que permanece el equipo directivo ya que seran los lideres que permitiran alcanzar el
éxito en estas acciones y que deben potenciarse durante todo este periodo ya que es un proceso
de continua mejora en el que no se finaliza, sino que se actualiza, por lo que dichas medidas
estaran encaminadas a permitir su ejecucion a lo largo de estos afios sin interrupcion.

En la siguiente tabla se muestran las acciones para llevar a cabo tareas que mejoraran el
climay el trabajo en equipo del personal del centro:

Tabla 13

Objetivo 1: potenciar el trabajo en equipo del personal del centro

OBIJETIVO 1: POTENCIAR EL TRABAJO EN EQUIPO DEL PERSONAL DEL CENTRO

Area de mejora: Trabajo colaborativo y relaciones interpersonales
Estrategia 1.1.: Proponer proyectos interdisciplinares entre diversos departamentos
Temporalizacion Grado de
- Recursos . AXi
Actividades Responsables e Indicadores Pl | PF exito
1123 a especificos 112134
1.1.1. Establecer .
reuniones periddicas | Jefes de Convencionales Dar respuesta a
P . X | X | X | X |de cada | los objetivos | 3 | 6
para tratar contenidos | departamento .
asignatura propuestos
comunes
Convencionales Los ~ materiales
1.1.2. Creacidon de | Profesorado de responden a las
. . X | X | X | X |de cada . 3|16
materiales cada materia . necesidades del
asignatura
proyecto
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Estrategia 1.2.: Implementar estrategias innovadoras a través del trabajo en equipo
Generar cohesién
1.2.1. Llevar a cabo . L de rupo
S Equipodirectivo | X | X | X | X . grup 0|3
dinamicas de grupo mediante las
dindmicas
1.2.2. Plantear tareas Implicar de forma
competenciales directa y activa a
P Claustro X | X | x| X : 13
centradas en la todo el
colaboracion profesorado
Estrategia 1.3.: Mejorar la convivencia y relaciones entre el personal del centro
Numero de
1.3.1. Organizar . . . :
. . g. Equipodirectivo | X | X | X | X asistentes a la| 0| 3
convivencias sociales . .
convivencia

Nota. Fuente: elaboracion propia.

A continuacidn, se muestran las acciones para llevar a cabo tareas que mejoren los canales
de comunicacion, asi como los medios por los que se pueden mostrar las actividades del centro.
Para ello, se delegara en unos responsables que actualizaran la web del centro, aspecto que no
estaba muy bien gestionado y se crearan RRSS para dar mayor visibilidad al centro. Con ello,
mejorara la visién de las familias del centro y de futuras familias que se interesen por conocer
qgué actividades se desarrollan en él. En este sentido, se realizaran actualizaciones de manera
periddica:

Tabla 14

Objetivo 2: mejorar el canal de comunicacion y marketing del centro

OBJETIVO 2: MEJORAR EL CANAL DE COMUNICACION Y MARKETING DEL CENTRO

Area de mejora: Comunicacién y marketing educativo
Estrategia 2.1.: Mejorar el disefio y la utilidad de la web del centro
Temporalizacion | Recursos Grado de
Actividades Responsables P especificos Indicadores Pl | PF éxito
1234 P 1234
2.1.1. Mantener Proporcionar
actualizada la informacién | Coordinador Recursos informacién clara y
X | X | X | X .. . 6 | 15
del centro en la web TIC digitales precisa de forma
periddica
2.1.2. Incluir analizar
y z Recoger toda Ia
todos los documentos . . L
e Coordinador Recursos informacién
institucionales del centro X[ X | X | X . 419
. TIC digitales relevante sobre el
para su mejor
. centro
comprension
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Estrategia 2.2.: Crear blogs de cada materia

2.2.1. Publicar contenidos | Profesorado de Recursos Actualizar
. . X[ X | X | X . semanalmente los | 0 | 35
trabajados en clase cada materia digitales .
contenidos del blog
2.2.2. Proporcionar
recursos Profesorado de Recursos Utilidad de los
. . X | X | X ]| X .. . 0|18
complementarios al | cada materia digitales recursos publicados
alumnado

Estrategia 2.3.: Creacion de RRSS para dar mayor publicidad a las acciones que lleva a cabo el centro

. Dar visibilidad a

2.3.1. Publicar fotos vy .

, . Coordinador Recursos todas las

videos de actividades X | X | X | X . .. 0|35
. TIC digitales actividades

realizadas en el centro

desarrolladas

2.3.2. Mantener contacto .
. . Coordinador Recursos Contacto con las
y relaciones sociales con X[ X | X | X .. s 035
s TIC digitales familias
las familias

Nota. Fuente: elaboracion propia.

Por ultimo, se muestran las acciones para llevar a cabo tareas que mejoraran la formaciény
experiencias del profesorado del centro. Para ello, se delegara en unos responsables que se
encargaran de buscar la formacion que cumpla con los intereses y motivaciones del personal del
centro. Con ello, el profesorado mejorara su desempefio, asi como el proceso de ensefianza-
aprendizaje del alumnado. Para lo cual, deberan proponer un proyecto que desarrolle de forma
competencial las habilidades, conocimientos y destrezas del alumnado:

Tabla 15

Objetivo 3: mejorar la formacion del profesorado

OBJETIVO 3: MEJORAR LA FORMACION DEL PROFESORADO ‘

Area de mejora: Formacion del profesorado

Estrategia 3.1.: Mejorar los recursos y las metodologias del profesorado

Temporalizacion Recursos Gr?d.o de
Actividades Responsables ifi Indicadores Pl | PF exito
1] 23 a especificos 112134
3.1.1. Proponer La formacion da
variedad de cursos de | Coordinador de x | x| x| x Proporcionados | respuesta a las 113
formacion formacion por CEFIRE necesidades  del
profesorado
3.1.2. Asistir a Utilidad de las
seminarios sobre Proporcionados ponencias para su
, . CEFIRE X | X | X | X . 0| 3
metodologias activas por CEFIRE posterior
aplicabilidad
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Estrategia 3.2.: Participar de experiencias y proyectos enriquecedores

3.2.1. Participar en un Implicar al
proyecto (’J|ue u.tiIice Claustro x | x| x| x profesorado en el ol 1
metodologias activas proyecto

Erasmus+
3.2.2. Participar en un Aplicar el
proyecto que contenido del
desarrolle las | Claustro X | X | X | X proyecto 0|1
competencias del eTwinning a las
alumnado materias

Nota. Fuente: elaboracion propia.

- Objetivos del proyecto

El proyecto no solo incluye la planificacién, organizacién y funcionamiento de las diferentes
actividades, sino que también se encarga de procurar la formacidn necesaria para implementar
este tipo de actividades dentro de sus programaciones didacticas para que asi, todo el equipo
docente se sienta seguro y crea en el proyecto, ya que al finalizar con diversas producciones sera
mas tangible todo el esfuerzo puesto en el proceso.

A pesar de haber mencionado ya los objetivos generales del proyecto, a continuacién, se
enumeran los objetivos especificos de cada proyecto:

Tabla 16

Objetivos especificos elegidos por cada departamento

Objetivos especificos elegidos por cada departamento

EDUCACION FiSICA

e Favorecer la vida activa

PATIOS ACTIVOS o Mejorar la calidad de vida

e Desarrollar habilidades coordinativas

e Promover habitos de vida saludable

e Dar a conocer distintos deportes

e Ofrecer una alternativa activa durante su
descanso

MUSICA

BANDA DE MUSICA e Profundizar en el dominio de un instrumento
e Participar en partituras conjuntas
e Aumentar la competencia musical

MUSICA Y EDUCACION PLASTICA Y VISUAL

TEATRO e Elaboracion de escenas/obras
o Elaboracién de bandas sonoras
L S./4 e Lectura de partituras mas complejas
= w Q.“ wm e Eleccion de otros instrumentos
> | .‘A\ e Desarrollo de habilidades expresivas
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Desarrollo de entonacion y comunicacién no
verbal

BIOLOGIA Y GEOLOGIA

HUERTO ECOLOGICO
e

% 3

Importancia de una correcta alimentacion
Promover agricultura ecoldgica
Promover el desarrollo sostenible
Promover la participacion en
ambientales y de voluntariado
Aprender a producir alimentos sanos
Contribuir a la recuperacion de la biodiversidad,
cultivando y reproduciendo variedades locales
Acercar el entorno rural

Favorecer la autogestién

Impulsar el respeto y conocimiento por el medio
ambiente

proyectos

LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA, VALENCIANO, INGLES, FRANCES Y ALEMAN

CINE NATIVO

"Qu 7
’: ’0 7 o

Concienciar de la importancia de desarrollar
otros idiomas

Acercar la posibilidad de enriquecerse de otras
culturas

Dar a conocer las filmografias de otros paises
Desarrollar su competencia auditiva en otros
idiomas

LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA, VALENCIANO, INGLES, FRANCES Y ALEMAN

CONCURSO DE RELATOS

| N
g ) (4

/
F2\, ‘4 &

:’tﬁ.- :

Fomentar habilidades de lecto-escritura
Desarrollar creatividad literaria

Permitir explorar en los intereses del alumnado
Favorecer la expresion escrita

FiSICA Y QUIMICA Y BIOLOGIA Y GEOLOGIA

EXPERIMENTA EN EL LABORATORIO

Investigar aplicaciones practicas de diferentes
pruebas

Responder a preguntas tedricas de una forma
practica

Validar nuevos test

Comprobar hipdtesis
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MATEMATICAS

e Desarrollar competencia matematica

OLIMPIADAS MATEMATICAS e Profundizar en sus conocimientos sobre las
matematicas

e Potenciar el gusto por la resolucion de
problemas

e Desarrollar la inquietud por la mejora de estos
contenidos

HISTORIA Y GEOGRAFIA Y EDUCACION PLASTICA Y VISUAL

SALA DE EXPOSICION SOBRE RELATOS | e Desarrollar habilidades de investigacion

HISTORICOS e Dar vida a sucesos histéricos ocurridos que han
cambiado el rumbo de la historia
ﬁ e Mejorar habilidades de comunicacion
p— e Investigar sobre sucesos histéricos
ETICA
e Desarrollar habilidades de comunicacién
MEDIACION Y DIALOGOS PACIFICOS asertiva
e Mejorar el ambiente en clase
bs O > e Permitir la resolucién pacifica de conflictos

Qt@ e Aprender los pasos para evitar un

R enfrentamiento
TECNOLOGIA Y EDUCACION PLASTICA Y VISUAL

FRABRICA TU ESCULTURA CON
MATERIALES RECICLADOS

e Expresar algln sentimiento o emocion a través

S /& de materiales reciclados
- a2 e Desarrollar habilidades expresivas
oD . I
g N e Fomentar el reciclaje
2= \ & N

EDUCACION PLASTICA Y VISUAL
e Expresar algin sentimiento o emocion a través

MUROS VIVOS )
3 /48 de la pintura
\f‘f\'_} A r; e Desarrollar habilidades expresivas
W Y . .
% IV P e Aprovechar las instalaciones para acercar al

alumnado

Nota. Fuente: elaboracién propia.

- Planes de actuacion y su temporalizacion

Partiendo de la idea que recoge Flores Michel (2007) en la cual afirma que el docente debe
ejercer diversos roles como: comunicador, actor, socializador, asesor, facilitador del
aprendizaje, creador, tecndlogo, interrogador, pensador (critico), evaluador e investigador. Por
ello, sera necesario que el profesorado de nuestro centro también sea capaz de tomar distintos
roles y no cefiirse a dar clases magistrales sin mas. Es un hecho que no se puede realizar un buen
papel como docente si no se rompen las zonas de confort y se arriesga por metodologias activas,
las cuales permitiran al docente ejercer distintos roles que permitiran al alumnado alcanzar los
objetivos con éxito. Por este motivo, es que se propone un proyecto que involucra a todo el
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profesorado y se le piden distintas competencias para explorar todas las posibilidades que
puede ofrecer un centro educativo.

A continuacién, se mencionaran las lineas y planes de actuacién que se desarrollaran de
manera general y especifica en funcién de la propuesta de cada departamento con el fin de
plasmar de la forma mas clara los pasos y protocolos que se llevaran a cabo para su ejecucion.
Asi pues, se empleardn lineas de actuacion innovadoras que permitan lograr que el centro
alcance los objetivos con éxito.

Por una parte, las lineas de actuacidn generales del proyecto son las siguientes:

1) Creacidn de una comision de proyectos. Lo formaran los diferentes departamentos.

2) Creacién de una comisidn de patios activos. Formado por el departamento de EF

3) Informar al resto de profesorado. En un claustro ordinario.

4) Informar al Consejo Escolar. Informar y contar con su aprobacion y participacion.

5) Integrar este proyecto en el PGA y el Plan de Convivencia del centro.

6) Organizar sesiones de coordinacién y evaluacién del proyecto. Comision de

responsables de cada departamento (los jefes de departamento).

Por otra parte, en cuanto a las lineas de actuacion especificas, estas dependeran de cada
proyecto como se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 17

Lineas de actuacion patios activos

’ PATIOS ACTIVOS
EDUCACION

FisicA

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de EF.

Establecer los deportes y actividades que se llevaran a cabo.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes deportes y actividades que se
llevaran a cabo.

Establecer un organigrama de las competiciones.

Establecer las normas de los torneos.

Establecer tiempos y temporalizacién de cada deporte.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcion de la disponibilidad y de las
necesidades.

10.Informar al resto de la comunidad educativa.

11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del
personal del centro o de las familias).

vk wN e

LN

Nota. Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 18

Lineas de actuacion banda de musica

BANDA DE MUSICA

MUSICA @
2 -

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Mdsica.

Establecer las partituras que se practicaran.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes ritmos y uso de instrumentos con
los que practicaran.

Establecer un organigrama de los ensayos y conciertos.

Establecer las normas de la banda.

Establecer tiempos y temporalizacion de cada banda.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcion de la disponibilidad y de las
necesidades.

10.Informar al resto de la comunidad educativa.

11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del
personal del centro o de las familias).

vhwpnPE

O o~N»

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Tabla 19

Lineas de actuacion teatro

MUSICA Y TEATRO o
EDUCACION N
p P e Q D, »
PLASTICA Y VISUAL = ¥l

I Y -
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NoukrwnNpRE

8.
9.
10.Establecer tiempos y temporalizacién de cada ejecucion.

11.Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las

12.Informar al resto de la comunidad educativa.
13.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Musica y educacion plastica y visual.

Establecer las partituras de las bandas sonoras.

Establecer guiones de escenas.

Seleccion y elaboracién de escenarios.

Organizar material necesario para cada escena.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes contenidos relacionados con cada
materia.

Establecer un organigrama de los ensayos y representaciones.

Establecer las normas del grupo.

necesidades.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Tabla 20

Lineas de actuacion huerto ecoldgico

BIOLOGIA Y Mg
GEOLOGIA

HUERTO ECOLOGICO

LN AWNE

10.Informar al resto de la comunidad educativa.
11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Biologia.

Establecer los alimentos que se quieren plantar.

Organizar material necesario para la actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes alimentos que se van a plantar.
Establecer un organigrama de los encargados y cuidados que se deben llevar.

Establecer las normas del huerto.

Establecer tiempos y temporalizacion de su cuidado.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcion de la disponibilidad y de las
necesidades.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 21

Lineas de actuacion cine nativo

LITERATURA, VALENCIANO, INGLES, 8 /

LENGUA CASTELLANA'Y CINE NATIVO

e

7S \<’l’

FRANCES Y ALEMAN e

vk

LN

10.Informar al resto de la comunidad educativa.
11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Lengua Castellana y Literatura, Valenciano, Inglés, Francés y
Aleman.

Seleccion de las peliculas de cine en version original.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas las diferentes filmografias y actividades
relacionadas con dichas peliculas.

Establecer un organigrama de los visionados y coloquios.

Establecer las normas del club de cine para realizar coloquios.

Establecer tiempos y temporalizacién de cada visionado y coloquio.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcion de la disponibilidad y de las
necesidades.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Tabla 22

Lineas de actuacion concurso de relatos

LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA, CONCURSO DE RELATOS
VALENCIANO, INGI:ES, FRANCES Y f//( u‘/
ALEMAN e
1. Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.
2. Reunir a los departamentos de Lengua Castellana y Literatura, Valenciano, Inglés, Francés
y Aleman.
3. Establecer los géneros literarios y diferentes estilos que estan permitidos.
4. Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes géneros literarios que se veran.
5. Establecer un organigrama de las lecturas.
6. Establecer las normas del concurso.
7. Establecer tiempos y temporalizacion de cada lectura.
8. Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las
necesidades en caso de realizarlo en publico.
9. Informar al resto de la comunidad educativa.

10.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 23

Lineas de actuacion experimentos en el laboratorio

FiSlCA Y QUiMlCA Y EXPERIMENTA EN EL LABORATORIO

BIOLOGIA Y
GEOLOGIA

N

vuoe

LN

10.Informar al resto de la comunidad educativa.
11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Fisica y Quimica.

Establecer los experimentos que se realizaran y propuestas para la eleccién del propio
alumnado.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes experimentos y test que se
realizaran.

Establecer un organigrama de los experimentos dentro y fuera del aula.

Establecer las normas del laboratorio y de seguridad.

Establecer tiempos y temporalizacion de cada experimento.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las
necesidades en caso de que se haga en el exterior.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Tabla 24

Lineas de actuacion olimpiadas matemdticas

MATEMATICAS

OLIMPIADAS MATEMATICAS

PwwnNpRE

® N,

9.
10.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Matematicas.

Establecer las operaciones y problemas que se llevaran a cabo.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes contenidos que se evaluaran en las
olimpiadas.

Establecer un organigrama para su practica.

Establecer las normas de las olimpiadas

Establecer tiempos y temporalizacién de cada prueba.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las
necesidades en caso de realizarlo fuera del horario de la materia.

Informar al resto de la comunidad educativa.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 25

Lineas de actuacion sala de exposiciones sobre relatos histdricos

GEOGRAFIA Y
EDUCACION PLASTICA ﬁ

HISTORIAY SALA DE EXPOSICION SOBRE RELATOS HISTORICOS

Y VISUAL

vhwpneE

LN

10.Informar al resto de la comunidad educativa.
11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Historia y Geografia.

Establecer orientaciones para facilitar la seleccién de los momentos historicos.

Organizar material necesario para el disefio de los cuadros.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes momentos histéricos que se
pueden contar y el disefio empleado en los cuadros.

Establecer un organigrama de los ensayos, exposiciones y para pintar.

Establecer las normas de las exposiciones.

Establecer tiempos y temporalizacién de cada exposicidn y para pintar.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las
necesidades.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Tabla 26

Lineas de actuacion mediacion y didlogos pacificos

MEDIACION Y DIALOGOS PACIFICOS
ETICA SO

&8

vhwpneE

L XN

10.Informar al resto de la comunidad educativa.
11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Etica y el departamento de Orientacién.

Establecer las pautas y roles para el correcto didlogo.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes situaciones y resolucién de
conflictos como eje central de la materia.

Establecer un organigrama de momentos de mediacion.

Establecer las normas de comportamiento y didlogo.

Establecer tiempos y temporalizacién de cada sesion.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcion de la disponibilidad y de las
necesidades, pero siempre con un representante de Orientacion.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 27

Lineas de actuacion fabricacion de esculturas con materiales reciclados

TECNOLOGIA y RECICLADOS

PLASTICA Y VISUAL ~e 89

FRABRICA TU ESCULTURA CON MATERIALES

EDUCACION o8 /4%

-

:-""I\ 3 N

| .
—

vhwpneE

o

10.Informar al resto de la comunidad educativa.
11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del

Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Tecnologia y Educacion Plastica y Visual.

Establecer orientaciones para ejecutar distintos modelos.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes trabajos manuales y habilidades,
asi como la importancia de reciclar.

Establecer un organigrama para la fabricacion.

Establecer las normas de seguridad y de comportamiento en las aulas especificas de cada
materia.

Establecer tiempos y temporalizacién de cada fabricacion.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las
necesidades, en caso de que se permita su fabricacion fuera del horario de la materia.

personal del centro o de las familias).

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Tabla 28

Muros vivos

EDUCACION MUROS VIVOS
PLASTICA Y ..
-0 .
VISUAL P

o MRS
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Establecer un método de agrupamiento y aprovechamiento de los espacios.

Reunir al departamento de Educacidn Plastica y Visual.

Establecer los disefios permitidos que se podran ejecutar.

Organizar material necesario para cada actividad.

Incluir en las Programaciones Didacticas los diferentes estilos artisticos que se llevaran a
cabo.

Establecer un organigrama de los disefio y ejecucion.

Establecer las normas de la actividad.

Establecer tiempos y temporalizacién de cada ejecucion.

Asignar roles al profesorado de guardia en funcidon de la disponibilidad y de las
necesidades.

10.Informar al resto de la comunidad educativa.

11.Registrar aquellos voluntarios que quieran participar en las actividades (ya sea del
personal del centro o de las familias).

vhwpnPE

L o~N»

Nota. Fuente: elaboracién propia.

En lo que respecta a la temporalizacién, al tratarse de metodologias activas que se
desarrollan durante las clases (en su mayoria), su temporalizacion ira definida por cada materia.
Es decir, que en la mayoria de los procesos se practicara y ejecutard durante algunas sesiones
programadas por cada profesor.

No obstante, existen alguna excepciones como en la propuesta de Educacidn Fisica en la que
se ejecuta durante los patios, la propuesta del departamento de Musica y Educacién Plastica y
Visual en la que la representacion se podra realizar durante los patios o en horario no lectivo o
la propuesta de Historia y Geografia que a pesar de exponerse en clase se habilita un aula con
los cuadros y para exposiciones histdricas que tendran un horario durante el recreo para que
disfruten de ellas todo el alumnado/profesorado que quiera.

Por lo cual, la temporalizacion se alargara durante todo el curso académico pudiéndose ver
las producciones de cada departamento en funcién de la seleccion que se haya hecho. Siguiendo
unos tiempos como se muestra a continuacion:

Tabla 29
Temporalizacion
SEP oCT NOV DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AG
- FUT FUT FUT | PIL | PIL BAL BAL | GOL | GOL --- -
Organizacion y desarrollo de los torneos y entrega de trofeos
Preparacion y seria de: futbol (FUT), pilota valenciana (PIL), baloncesto (BAL) y
practica durante golbol (GOL). .
las clases o en los Ademas de estos deportes se ejecutara a modo de liga las
patios siguientes modalidades siendo ejecutadas a lo largo de todo el
curso durante los recreos y siendo el mismo alumnado el que se
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encargue de registrar los resultados. Las otras modalidades
serian:
a) Petanca.
b) Ajedrez.
c) Damas.
Tenis de mesa.

SEP OoCT NOV DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AG
Part Part Part | Part | Part | Part | Part | Part Part .
1 1 1 2 2 2 3 3 3

Preparacion y

clases o en los
patios

practica durante las

Organizacion y desarrollo de tres partituras (Part 1, 2 y 3). Se
organizara concierto al finalizar el dltimo mes de cada partitura
durante el patio.

Temporalizacion proyecto de Teatro

SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AG
_ Obr | Obr | Obr | Obr | Obr | Obr Obr | Obr | Obr . _
1 1 1 1 1 2 2 2 2

Preparacion y
practica durante

patios

las clases o en los

Organizacion y desarrollo de dos opciones:
a) Se practicaran dos obras con grandes grupos (Obr 1y 2).
b) Se realizaran cortas escenas con pequefios grupos.
En cualquier caso, se ejecutaran al finalizar el Gltimo mes de
cada obra.

Temporalizacion proyecto de Huerto ecoldgico

SEP oCT NOV DIC ENE FEB MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AG
Pa Pa Pa Ce Ce Ce Pe Pe Pe

-—- Le Le Le Br Br Br To To To | - | ---
Za Za Za Es Es Es Ca Ca Ca

Preparacion e
investigacion
durante las
clases

Organizacion y desarrollo de la siembra, cuidado y recogida se basara en
las recomendaciones para plantar alimentos segtin el mes:

a) Otoio: 23 sept-21 dic. Se plantara: cebolla (Ce), brocoli (Br) y espinacas
(Es).

b) Invierno: 21 dic-20 marz. Se plantara:
espinacas (Es).

c) Primavera: 20 marz-21 jun. Se plantara: pepino (Pe), tomate (To) y
calabaza (Ca).

d) Verano: 21 jun-23 sept. Se plantara:
calabaza (Ca).

e) Todo el afio. Se plantara: patata (Pa), lechuga (Le) y zanahoria (Za).
Se organizaran algunas salidas durante las clases para su cuidado y

control y durante los recreos.

cebolla (Ce), brécoli (Br) y

pepino (Pe), tomate (To) y

Temporalizacion proyecto de Cine nativo

SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG
Vi Vi Vi . .
Co Co Co

Preparacion y
toma de decision

Visionado (Vi) durante dos sesiones al trimestre y siguientes
clases actividades relacionadas profundizando en tematicas y
vocabulario visto en la sesidn de cine. Ademads, se organizara un
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de las peliculas coloquio (Co) durante el recreo para poder comentar aspectos
que se veran relevantes de la pelicula.
SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG
Ent Ent Ent
o Lec Lec Lec o o

Preparacién Lo
. p y Entrega de los relatos (Ent) y lectura al publico (Lec) durante los
practica durante —

atios.
las clases P

Temporalizacion proyecto de Experimenta en el laboratorio
SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG

--- a b c d e f g h i --- ---
Organizacion y desarrollo de diferentes experimentos en
funcién de los contenidos que se imparten en cada curso, entre
los que destacamos aquellos que emplean:

a) Liquidos
b) Imanes
c) Volcanes
d) Colores
e) Gravedad
f) ADN
g) Lacélula
h) Geotropismo y fototropismo
i) Diseccion
SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG
-—- a b c d e f g h i - -
Organizacion y desarrollo de diversos problemas y operaciones
para su resolucion. Algunos de los contenidos que incluiran los
problemas y operaciones son:
a) Congruencias
b) Ecuaciones
c) Progresiones
d) Angulos
e) Movimientos en plano
f) Geometria
g) Cdnicas
h) Combinatoria
i) Desigualdades
De este modo se ejecutan pruebas y problemas que se
desarrollaran a lo largo de todo el curso en funcidn del temario
visto y del curso en el que se desarrolle. El contenido se ve
durante las clases y se realizaran los ejercicios de forma
individual al finalizar la sesidn. Una vez realizado se corregira al
final de otra clase.

Preparacion y
practica durante
las clases

Preparacion y
practica durante
las clases

Temporalizacion proyecto de Sala de exposicion sobre relatos histérico

SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG
Ent Ent Ent . .
Exp Exp Exp
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Preparacion y Entrega de documentos con el guion que se expondra y de los
practica durante cuadros pintados (Ent) y exposiciones orales (Exp) durante los -
las clases patios.

Temporalizacion proyecto de Mediacion y dialogos pacificos

SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG

Organizacion y desarrollo de grupos de mediacidn. A lo largo de
., las tres evaluaciones habra unos encargados en cada clase que
Preparacion y . . - . .
L . seran los encargados de mediar y de conciliar cualquier conflicto
practica durante . L., .
que suceda. Todo ello, gestionado y dirigido por la orientadora
las clases de fes ==
situaciones del centro, el profesor de ética y el tutor de cada clase. Estas
hipotéticas mediaciones se realizaran o durante los recreos o se saldra
durante la clase que se precise siempre y cuando el tutor tenga

esa hora para llevarla a cabo.
\ Temporalizacion proyecto de Fabrica tu escultura con materiales reciclados

SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG
. Esc Esc Esc Esc Esc Esc Esc Esc Esc . .
1 1 1 1 1 2 2 2 2

Preparacién y Se realizarda durante las clases y los patios. El alumnado que
L . quiera participar podra recoger materiales reciclados del centro
practica durante , —
las clases o de fuera y debera elaborar una escultura (Esc) y exponerla al

final durante un recreo al finalizar el plazo de cada escultura.

\ Temporalizacion proyecto de Muros vivos

SEP OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL AG
Pint Pint | Pint | Pint | Pint | Pint Pint | Pint | Pint
1 1 1 1 1 2 2 2 2

Preparacién y Se realizard durante las clases y los patios. El alumnado que
L . quiera participar podra pintar una zona de los muros (Pint) y
practica durante . - —
las clases exponerla al final durante un recreo al finalizar el plazo de cada

mural.

Nota. Fuente: elaboracién propia.

- Plan de comunicacion

En este caso, se tratard de elegir los mejores canales y medios para hacer llegar el mensaje
que se quiere transmitir. Este mensaje no es otro que en nuestro centro se estdn empleando
nuevas metodologias para la mejor adquisicion de competencias de nuestro alumnado. También
se quiere informar del compromiso y la implicacién de todo el profesorado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje que se realiza con el alumnado. Ademas, se quiere dar visibilidad a que
el centro proporciona otras formas de ocupar el tiempo libre del alumnado, en el cual pueden
desarrollar actividades que sean activas y positivas, las cuales les permitan un acercamiento ala
realidad que les rodea.

Por lo que respecta a los canales, estos variaran en funcion del tipo de informacién que se
trate (publica o privada, general o especifica) y a quien vaya dirigida (profesorado y PAS, familias,
alumnos, potenciales familias o todos).

Por ende, en lo que respecta a los canales, se diferencian los siguientes:
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- Medios offline: circulares, reuniones, ferias, jornada de puertas abiertas, tablén de
anuncios, radio escolar...

- Medios online: web, redes sociales, blogs, videoconferencias, correos electrénicos,
ITACA, AULES, TEAMS, ...

- Medios de comunicacion ajenos al centro: notas de prensa, ruedas de prensa, ...

En lo que se refiere al tipo de informacién o contenido que se transmitira, pueden ser:

- Centro educativo: de cardacter oficial (contenidos educativos), o comunicaciones
internas y siempre con politica de privacidad (por la proteccion de datos).

- Familias: tono formal, informacién objetiva y puntual.

- Profesorado: tono informal.

- Alumnado: tono coloquial, que mezclara lo formal e informal, dependiendo de la
informacién que se comunique o el medio a través que se emplee.

- Informaciones varias e informales: videos, imagenes, presentaciones (a través de las
redes sociales).

Para llevar a cabo dichos planes serd necesario tener en cuenta las siguientes fases:
1. Fase previa:
a. Realizar reuniones donde se dejaran claros los pasos a seguir y el desarrollo del
plan.
b. Asignacion de roles.
2. Fase de puesta en practica:
Utilizacidn de los medios para difundir la informacién.
Actualizaciones periddicas.
Mantenimiento de los equipos necesarios.

o 0 T o

Entablar comunicaciones con la comunidad educativa.
3. Fase de evaluacion:
a. Elaboracion y transmision de encuesta de satisfaccion del grado de
conocimiento del plan.
b. Recogida de propuestas de mejora.
c. Realizar las modificaciones oportunas para mejorar el plan.

En lo que respecta al calendario o cronograma se llevara a cabo un plan que se prolongara
durante todo el curso académico como se muestra en la siguiente imagen:
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llustracion 1

Cronograma del plan de comunicacion

eActualizar la web del centro
eCrear los blogs por departamentos
Sslle W *Crear las cuentas en las diferentes redes sociales

eComunicar los diferentes medios de informacién que tiene el centro
eFomar a los alumnos en su uso

eComunicar funcionamiento y objetivo a las familias

(0lo it -2l *Produccidon de contenido para la asimilacién de los alumnos
eActualizacion de las redes sociales y blogs

eEvaluacion de las herramientas y los recursos utilizados
eEvaluacién de las actualizacion de los contenidos
eEvaluacion de las actividades practicas desarrolladas
*Recogida de valoraciones

eRevision de las valoraciones recogidas
eExtraer conclusiones del plan
*Modificacion del nuevo plan de comunicacién del centro para el siguiente curso

Nota. Fuente: elaboracién propia.

En este sentido, lo mas importante es que el profesorado debe mantener actualizados los
canales en los cuales se subira toda aquella informacién relacionada con los procesos que se
estan llevando a cabo y sus novedades, ya sea acerca del proyecto del huerto ecoldgico o los
ultimos resultados deportivos que se han sucedido. Para tratar de no hacer esta tarea
demasiado tediosa, se dard la oportunidad a que el propio alumnado pueda compartir o
comentar lo que estan realizando y todo coordinado por una persona encargada, como puede
ser el coordinador TIC. Estas actualizaciones se realizaran una vez a la semana.

- Recursos y organizacion del centro para el logro de los objetivos
Para llevar a cabo este proyecto con éxito serd necesario tener en cuenta una serie de
recursos espaciales, materiales y personales. Ademads, serd imprescindible que haya un
coordinador que a su vez tenga a ayudantes que permitan el correcto desarrollo de las
actividades. A continuacidn, se muestran los principales recursos que se necesitaran para llevar
a cabo las actividades:
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Tabla 30

Lista de recursos espaciales, materiales y personales

Lista de recursos espaciales, materiales y personales

Recursos materiales

Convencional

No convencional

El propio de cada asignatura:

El propio de cada asignatura:

- Pinturas. - Instrumentos.
- Papel. - Disfraces.
- Pelotas. - Esprais.
- Petos. - Abono.
- Probetas. - Pulverizador
- Ordenador. - Material reciclado.
- Equipo de musica. - Peliculas.
- Proyector. - Decorados.
- Etc. - Manguera.
- Etc.
Recursos espaciales

Convencional

No convencional

Espacio adecuado que no es necesario
acondicionar

- Aulas convencionales.

- Pabelldn.

- Sala de usos multiples.

- Sala de reuniones.

- Sala de arte.

- Aula de musica.

- Aula de tecnologia.

Espacio no adecuado que es

acondicionar para el desarrollo de
actividades:

- Teatro.

- Cine.

- Sala de exposicion.

- Pinada.

- Huerto.

- Aula de mediacion.

necesario
las

- Laboratorio. - Etc.
- Muros del centro.
- Campo de futbol.
- Campo de baloncesto.
- Etc.

Recursos personales

Durante los . .
Durante las clases En horario no lectivo
recreos

El profesorado que esta impartiendo las
clases

Los miembros del AMPA/
Consejo Escolar

El profesorado
de guardia

Nota. Fuente: elaboracién propia.

Ahora bien, la organizacién de los proyectos se llevara a cabo segun lo dispuesto en el

presente proyecto, asi como los drganos que gestionaran y organizaran las diferentes

actividades. De este modo el organigrama seguiria el siguiente orden:
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llustracion 2

Miembros organizadores y coordinadores del proyecto

Vicedirectora

Jefa de estudios

Jefes de departamento

Profesor de cada materia

Profesorado de guardia

Personal del centro (administrativos)

Miembros del AMPA o Consejo Escolar (incluido el alumnado
de 22 de Bachillerato coordinador)

Nota. Fuente: elaboracién propia.

A pesar de ser un proyecto propuesto por el director y secundado por el equipo directivo

cada miembro tendrd un papel fundamental. El cual se pasa a explicar a continuacién:

Director: Es quien, con ayuda del resto del personal del centro, ha elaborado Ia
propuesta y quien debe encargarse de evaluar y comprobar en qué medida se han
alcanzado los objetivos.

Vicedirector: Ayudara en la evaluacion del proyecto, asi como dard respuesta a las
necesidades que surjan en cuestion de materiales y recursos.

Jefa de estudios: Sera la encargada de reunirse con el resto de coordinadores/jefes
de departamento para ver como evoluciona el proyecto, asi como para coordinar
espacios, horarios y demas.

Jefes de departamento: Seran los que hayan incluido en las Programaciones
Didacticas los contenidos y proyectos que se van a realizar con el fin de coordinar
cada etapa. Ademas, gestionaran en mayor medida los tiempos y espacios que se
dispondran para ejecutar cada proyecto.

Profesor de cada materia: encargado de llevar a la accidn los proyectos y estar en
contacto directo con el alumnado. Seran los encargados de explicar en qué va a
consistiry en resolver dudas, asi como en llevar a cabo el proceso hasta la produccién
del resultado final.
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- Profesorado de guardia: seran los encargados de estar vigilando para que todo se
lleve a cabo sin percances. Ademas, serviran de apoyo al alumnado que necesite
ayuda o al profesorado que este coordinando.

- Personal del centro (administrativos): seran los encargados de mantener al tanto a
las familias y de actualizar la plataforma del centro para asi tener informados a todos
de las ultimas novedades. A este personal le ayudara el coordinador TIC.

- Miembros del AMPA o Consejo Escolar (incluido el alumnado de 22 de Bachillerato
coordinador): todo aquel que quiera ayudar, podra asistir, con previo aviso y
confirmacién del centro, a alguna clase para aportar algln aspecto importante para
el desarrollo de las actividades, durante los patios o en horario no lectivo. En este
tipo de situaciones, siempre existe algun padre que a lo mejor es pintor y puede venir
a echar una mano o una madre que es agricultora y puede explicar cdmo es la mejor
forma de sembrar y cudles son los principales errores que se deben evitar.

- Seguimiento y evaluacion del proyecto: indicadores de logro

Se establece una herramienta de control y evaluacidon cualitativa siguiendo las
recomendaciones de Alfaro (1999), a modo de tabla, en la que se concretan una serie de criterios
o indicadores y se valora su nivel de consecucion.

Con el fin de evaluar y valorar el proyecto se realizaran una serie de valoraciones trimestrales
de control y una de evaluacién a final de curso. Tanto por parte del profesorado como del
alumnado y de sus familias, ya que en todo momento se ha contado con la posibilidad de que
las familias asistan y participen en los diferentes proyectos, ya sea como espectadores o
involucrandose activamente.

La forma de evaluar y registrar las diferentes opiniones del profesorado serd a través de
cuestionarios de valoracion en los que se reflejara el nivel de logro alcanzado en los diferentes
apartados que conforma el proyecto: sensibilizacién, planificacion, difusion, ejecucion,
seguimiento, resultado final y consolidacién.

En cuanto a la opinidn de las familias y del alumnado va mds encaminado a las propuestas
realizadas y a como se han coordinado, centrandose en: tipo de actividades, materiales,
distribucidn, difusidn, participacion, espacios y organizacion.

Evaluacion Proyecto de Direccion (para el profesorado)

EVALUACION PROYECTO DE DIRECCION (para el profesorado)

Nivel de logro

Indicadores
<25%

26-50%

51-75%

76-100%

FASES DEL PROYECTO

- Analisis real de la situacion del centro
SENSIBILIZACION - Concienciacion y compromiso de la comunidad educativa
- Implicacién en el PROYECTO

- Establecer relaciones entre los diferentes ambitos, areas
y propuestas

PLANIFICACION
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- Priorizar seglin importancia

- Establecer objetivos claros y reales

- Establecer un equipo de trabajo

- Incluirlo dentro de los documentos institucionales del
centro

- Incluirlo en la PGA

DIFUSION - Comunicarlo a las Conselleria, inspeccién educativa y
familias por medio de plataformas digitales
- Poner en practica las acciones y tareas propuestas
EJECUCION - Organizar y coordinar reuniones para su control y

evaluacion

SEGUIMIENTO,
RESULTADO FINAL Y
EVALUACION

- Revisar y seguir durante todo el proceso
- Registrar resultados
- Evaluar la eficiencia y eficacia del PROYECTO

CONSOLIDACION

- Consolidar e incorporar las mejoras en los documentos
institucionales
- Modificar y mejorar los procesos de evaluacion y mejora

INDICADORES

- Organizar convivencias para mejorar el clima del centro

- Formar en nuevas metodologias que desarrollen habilidades de colaboracion

- Proponer actividades y proyectos interdisciplinares de colaboracién entre varios

departamentos

- Utilizar la web y las RRSS para informar sobre las actividades del centro

- Publicar de forma periddica informacion sobre las actuaciones y planes

- Propuesta de cursos basados en intereses y competencias

- Establecer grupos de trabajo basados en dmbitos e intereses

- Programar reuniones para coordinar y gestionar las diferentes actividades

- Grado de satisfaccion del PROYECTO

Nota. Fuente: elaboracion propia.

Tabla 32

Evaluacion Proyecto de Direccion (para el alumnado y las familias)

EVALUACION PROYECTO DE DIRECCION (para el alumnado y las familias)

Indicadores

Nivel de logro

<25%

26-50%

51-75%

76-100%

FASES DEL PROYECTO

ACTIVIDADES

- Situacion real del centro y la necesidad de implementar
las actividades
- Concienciacion y compromiso de la comunidad educativa
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- Implicacién en el PROYECTO

- Presencia de materiales necesarios para su ejecucion

- Buen estado del material

MATERIALES - Posibilidad de fabricacidn de ciertos materiales

- Posibilidad de contar con materiales prestados por la
comunidad educativa

- Organizacion bien estructurada

- Aprovechamiento de los espacios

- Agrupamientos heterogéneos

- Control y coordinacion de los grupos

DISTRIBUCION

- Comunicado con el alumnado/familias a través de la
pagina web del centro

DIFUSION - Informacidn a través de plataforma educativa y circulares
- Exposicidon de los resultados finales en las RRSS del centro
(con consentimiento de las familias)

SEGUIMIENTO, - Cuestionario al final del proceso
RESULTADO FINALY | - Registrar resultados
EVALUACION - Valorar la eficiencia y eficacia del PROYECTO

- Facil acceso a participar en los proyectos
- Seguimiento de la evolucién de cada participante

PARTICIPACION - Fomentar y potenciar las habilidades del alumnado
- Permitir el desarrollo de las capacidades e intereses del
alumnado
ESPACIOS - Adecuacién de los espacios a las actividades que se
desarrollan
- Relaciones entre los diferentes ambitos, areas y
propuestas

- Cumplimiento de objetivos claros y reales

- Buen trabajo en equipo

- Incluido dentro de los documentos institucionales del
centro

ORGANIZACION

INDICADORES

- Organizar actividades para mejorar el clima del alumnado potenciando las
actividades cooperativas

- Permitir el desarrollo de actividades competenciales

- Proponer actividades y proyectos interdisciplinares de colaboracién entre varios
departamentos

- Utilizar la web y las RRSS para informar sobre las actividades del centro

- Publicar de forma periddica informacion sobre las actuaciones y planes

- Propuesta de los proyectos acorde con las motivaciones e intereses del alumnado

- Establecer grupos de trabajo basados en ambitos e intereses

- Adecuar los espacios a las necesidades de cada propuesta

- Grado de satisfaccion del PROYECTO

Nota. Fuente: elaboracion propia.
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3) CONCLUSIONES

En conclusidn, este proyecto trata de apostar por un trabajo conjunto de toda la comunidad
educativa, la cual es la herramienta mas potente con la que cuenta un centro educativo. Por
este motivo, se pretende resolver las deficiencias en el correcto uso de las instalaciones y los
espacios que impedian que el instituto trabajase acorde con el momento educativo en el que
vivimos y en base a las posibilidades que podia ofrecer. Es cierto, que al ser un centro que cuenta
con un alto porcentaje de interinidad (mas de un 50%) es complicado, no obstante, también es
cierto que cada vez se prepara mas a los jovenes docentes para afrontar esta bonita labor que
es formar a la juventud.

En base a ello, se apuesta por reforzar las debilidades, haciendo un correcto uso de las
instalaciones con un fin mayor que las simples clases magistrales, formar al profesorado para
implementar nuevas metodologias activas y asi acercar al alumnado a la realidad en la que
vivimos, dar a conocer a las familias todas aquellas actividades y proyectos en los que sus
hijos/as participan y tratar de que ellos/as formen parte activa del proceso, favoreciendo el
trabajo colaborativo entre los departamentos para proponer actividades mas enriquecedoras e
interdisciplinares.

Con este tipo de mejoras, se permitira a los docentes introducir proyectos que sean del
interés del alumnado y que permitird que desarrollen todas sus capacidades y competencias a
través de las clases y de su tiempo libre (ya sea durante los patios o durante el tiempo no lectivo).

Como resultado de este proyecto, se conseguird ademas implicar a toda la comunidad
educativa y especialmente que el alumnado utilice parte de su tiempo libre en favorecer su
desarrollo y ayudar a mejorar el clima del centro, reduciendo asi los conflictos y el porcentaje
de absentismo (7%) ya que estas actividades estan disefiadas para que atraigan la atencion e
interés del alumnado haciéndoles ver que son parte de un proyecto en el que son pieza
fundamental para su correcto desarrollo, ademas de los principales beneficiarios de dicho
proyecto.

Por ultimo, mencionar que la posibilidad de implementar estas actividades innovadoras se
ha dado gracias al trabajo de toda la comunidad educativa y a su apuesta por el
aprovechamiento de los espacios, ya que sin ellos no se podrian desarrollar la mayoria de
actividades ya que se necesitan ciertas caracteristicas para su desarrollo. Por este motivo, se da
respuesta a la cuestion que se planteaba en el apartado de metodologia en la que se demuestra
que los espacios si que influyen de manera determinante en el desarrollo y motivacion del
alumnado, asi como en la posibilidad de introducir actividades innovadoras en el centro.

4) REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- Autores

Alfaro, Gilberto. (1996). Evaluacion cualitativa: técnicas y estrategias. San José, Costa Rica:
UNA.

Cela, J. y Palau, J. (1997). El espacio. Cuadernos de Pedagogia, 254.

Flores Michel, J. (2017). Nuevas tecnologias y mediacion docente, un andlisis desde las teorias
educativas. Humanitas.42, 139-162.

54



Universidad

E Europea vALENCIA

Garcia de la Torre, M., Mingo Sarto, L. A., Sdez de Eguilaz Larreta, M. J., Arteaga Fernandez,
L., Labarta Aizpun, M., Aragdén Marin, L., y otros. (2001). Modelo europeo de excelencia.
Adaptacion a los centros educativos del modelo de la fundacion europea para la gestion de
calidad. Madrid: Secretaria General de Educacién y Formacioén Profesional.

Jabaloyes Vivas, J. C. (2005). Catdlogo de indicadores para la evaluacion de la gestion de los
institutos de educacion secundaria. Valencia, Espafia: Artes Graficas Soler, S. L.

Lleixa, T. y Sebastiani, E.M. (2017). Competencias clave y EF. Inde.

Narbarte Hernandez, C. (2008). Autoevaluacion con el modelo EFQM de excelencia.
Adaptacion a los centros educativos. Valencia: Generalitat Valenciana Conselleria d’ Educacio.

Thompson, A y Strikland, K.F.C. (1998). Direccion y administracion estratégicas. Conceptos,
casos y lecturas. México: Macgraw-Hill Interamericana.

Vergara, J. ). (2015). Aprendo porque quiero. El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), paso
a paso. Madrid, Espafia: SM.

- Documentos institucionales del centro
PEC. Proyecto Educativo de Centro.

PGA. Programacion General Anual.

MA. Memoria Anual.

ROF. Regulacidn de la organizacion y del funcionamiento.
PG. Proyecto de Gestion.

- Legislacion

Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacion (LOMLOE).

Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién.

Ley 15/2010, de 3 de diciembre, de Autoridad del Profesorado.

Decreto 252/2019, de 29 de noviembre, del Consell, de regulacién de la organizacién y el
funcionamiento de los centros publicos que imparten ensefianzas de Educacidon Secundaria
Obligatoria, Bachillerato y Formacion Profesional.

Decreto 104/2018, de 27 de julio, del Consell, por el que se desarrollan los principios de
equidad y de inclusidn en el sistema educativo valenciano.

Orden de 31 de julio de 1998, de la Conselleria de Cultura y Ciencia, por la que se regulan las
secciones de los Institutos de Educacién Secundaria de la Comunidad Valenciana.

Orden 101/2010, de 27 de diciembre, de la Conselleria de Educacidn, por la que se establecen
criterios para la dotacién de plantillas y para la determinacién de condiciones de trabajo del
profesorado de los centros docentes publicos que imparten ESO, Bachillerato y Formacién
Profesional dependientes de la Conselleria competente en materia de educacion.

Orden 50/2012, de 26 de julio, de la Conselleria de Educacién, Formacion y Empleo, por la
gue se modifica la Orden de 19 de junio de 2009, de la Conselleria de Educacidn, por la que se
regula la organizacion y el funcionamiento del Bachillerato diurno, nocturno y a distancia en la
Comunitat Valenciana, y la Orden de 24 de noviembre de 2008, de la Conselleria de Educacion,
sobre evaluacién en Bachillerato en la Comunitat Valenciana.

Resolucién de 28 de julio de 2020, del secretario autonémico de Educacion y Formacion
Profesional, por la que se aprueban las instrucciones para la organizacién y el funcionamiento

55



Universidad

Europea vaLENCIA
de los centros que imparten Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato durante el curso
2020-2021.

- Webgrdfia
https://ceice.gva.es/es/web/calidad-educacion/publicaciones

56



